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W e n d y S a u n cl er s , E x e o.,  U v e Di r e ct 0 < 
M ar c d e l a V er g n e, D e p ut y E x e c uti v e Di  r e ct or 
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Kr o n ic k,  M  o s k o vi t z, Ti e d e  m a n n & Gi r ar d 

Pti o o e: ( 91 6) 3 2 2 -2 1 1 4 
w e b : w  w  w c a d a n et o m 

1.     R o ll C a  ll 

A  G  E  N  D  A   R E  G  U L  A  R   M  E  E TI  N  G 

T  H  E  C  A  PI T  O L   A  R E  A   D  E  V  E L  O  P  M  E  N T 
A  U T  H  O  RI T  Y 

B  O  A  R  D O F DI  R  E  C T  O  R  S 

F  RI  D  A Y,   J  U  N  E  2 4, 2 0 2 2 
1 0 :0 0  A .  M. 

C  A  D  A A  D  MI  NI  S  T  R  A  TI  V  E O  F  FI  C  E 
1 5 2 2 1 4 T H  S T  R E E T , S  A  C  R  A  M  E  N T  O , C  A 9 5 8 1 4 

T  h e B o a r d   a n d  M e  m  b e r s of t  h e P u bli c a r e 
i n vit e d t  o p a rti ci  p at e  vi a  Z  O  O  M o r i n p e r s o n. 

T  o j  oi  n v i a Z o o  m  : 
G o   t o: htt p s :// z o o  m. us/ joi n 
O r j  oi  n b y p h o n e : {6 6 9)  9 0 0- 9 1 2 8  { Pa cifi c C o a st) 
R n d   y o u r lo c a l  nu  m b er : 
h tt ps;//us 0 2  w e b. z o o  m. usl u (k c o  H Lf F S S h 
M e e ti  ng I  D: 8 3 1  4 0 2 7  8 0 7 5 
R  e q u e s t   Pa s s  w o r d  ( p ri  o r t  o st a rt of m e eti n g }: 

t a a n d ar a@ c a d a oet or a 

2,   C y p r e s s  -  A  m  e n d  m e nt t  o Di s p o siti o n   a n d  D e v e  l o p  me nt A g r  e e m e nt ( 1 4t  h & N   Pr o j e ct, F or  m e rl y 
Si t e 2 1 ) 

R e c o  m  m e n d e d A cti o n: St aff  r ec o  m  m e n d s  t h at t h e B o ar d   a d o pt a  r e s ol uti o n a p p ro v in g a n 
A  m e n d  m e n t  t  o t h e   Dis p o s iti o n a n d  D e v e  lo p m  e n t A gr e e  m e nt f or  C y p  r e s s wit h 

W e st. Br o a d  w a y   2 0 1 9  I nv e st  m e n t s L L  C. 

C o n t act :     R en e e  F u n st o n,   D e v e lo p  m e nt M  a n a g e r 

T o  m K i g ar,  S p e ci a  l   Pr oj e ct s  D e v e  lo p m e nt Di r e ct or 

W e  n d y S a  u n d er s,  E x e c uti v e  Di r e ctor 

3 . F Y 2 0 2 2- 2 0 2 3 G e n  e r al  O  p e r a t i on s   B u d g et a  n d  c a pi t al I  nv e st m e nt Pr  o gr a  m  B u  d g et 

R e c o  m  m e n d e d  A cti o n: A d o pt  r e s o lut i o n s a p p ro v i n g t h e F Y 2 0 2 2- 2 0 2 3  G e n er a  l O p er a  tio n s  B u d g e t, 

C a p  it al I n ve st  m e nt P r og r a  m B u d g et a n d  D e  si g n a t e d R e s er v e s ,  a n d affir  m in g 
t h e E x e c ut i v e   Dir e ct or' s  b u d g et a ut h ori t y. 

C o n t act :     No e lle  M u s s e  n,   Fi  n a n a! Di r e ctor 

4 . A p pr o v a l of  M  i n ut e s:  M a y 2 0 , 2 0 2 2 

5. C h ai r  ' s Or al   R e  p o rt 

6, E x e c uti v e   Di r e cto r' s  Or al   R e  p o rt 

7. Fi v e- Y e a r C a  p  it al I  m p r o v e  m e nt s Pr o gr a  m (  CIP)   N e e d s A s s e s s m e nt 

R e c o  m  m e n d e d A cti o n: F o r  r e vie  w  a n d  inf o rm ati o n   o n ly. 

C o nt a ct:   R u s s J u n e a u,   F a ci litie s  M a n a g er 

Fr a n k  C z aj k a, C o n str u cti o n  M a n a g e r 
8, F Y 2 2- 2 3  M a r k  et - R a t e A p a rt  m  e nt R e nt S c h e d ul e 
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R e c o  m  m e n d e d A cti o n: B y r esol u ti o n, a p p ro v e  t h e f oll o  w i ng i t e  ms for  im p le  m e nt ati o n i n F  Y 2 2- 2 3: 

1. F  Y 2 2- 2 3 P r op os e d  M ar k et-r at e   R e nt   S c h e d ul e 
2. R e nt in cr e as e  li  mit f or c o nti n ui n g m ar k et-r at e   r esid e nts 
3.   l e a s e  t er  m pr e  m iu  ms f or n e  w a n d  c o nt in u in g r esi d e nts 

C o nt a ct: T a  m a H ar v ill e, l e a si n g S er vi c es M a n a g e r 

9 .     A g r e e  m e  nt b e t  w e e  n t  h e St at e   of c alif o r n i a D e  p a rt  m e nt of   G e  n e r al  S e  r vi ce s, t  h e St at e of 
C al ifo r  ni a  N at  u r al   R e s o u r  c e s  A g  e  n c y,  a n d t  he c a  pit ol   Ar e a   D e v e l o p  me nt   A ut h  o rit y  R e l ate d t  o 
C  N  R  A   O ut d o o r T e  m  p o r a r y A rt   P r o g r a  m 

R e c o  m  m e n d e d A cti o n: St aff  r e c o  m  m e n ds t h at t h e B o ar d a d o pt  a  r es ol uti o n a ut h or izin g t h e 
E x e c uti v e Dir e ct or t o e x e c u t e a n a gr e e  m e nt  b et  w e e n  t h e St at e  of C alif or n ia' s 
D e p art  m e nt   of G e n er al S er v ic es (  D  G S), t h e St at e  of C alif or n ia N at ur al 
R es o ur c es A g e n c y ( C  N R  A) a n d  t h e C a pit o l Ar e a D e v el o p  m e nt A ut h orit y 
r elat e d  t o C  N R  A O ut d o or T e  m p or ar y Art Pr o gr a  m. 

C o nt a ct  : K a re n  Ul e p, M ar k eti n g & Cr e ati v e S er v ic es M a n a g er 

1 0 . R ej e ct i o n   of Bi d  s a  n d   S h o rt- T e r  m E xt e n si o n  of   C o nt r a ct w i t  h R e  p u b li c S e  r v ic e, I  n c. 

R e c o  m  m e n d e d A cti o n: St aff  re c o  m  m e n ds t h e B o a r d t a k e t h e f o llo  wi n g a ct io ns: 

1. A d o pt a  r es ol uti o n t o r ej e ct all bi ds r e c ei v e d f or t h e " Fis c al Y e ar 2 0 2 2-
2 0 2 3 F  Y W as t e R e  m o v al - V ari o us l o c atio ns"  pr oj e ct,  a n d 

2. A d o pt a  r es ol uti o n a ut h o ri zin g t h e E x e c uti v e Dir e ct o r t o e nt er i nt o a Fir st 
A  m e n d  m e nt   t o t h e c o ntr a ct wit h R e p u b lic S er vi c es, I n c. t o e xt e n d  t h e 
c o ntr a ct b y u p  t o 1 2 0 d a ys. 

C o nt a ct  : M ar c d e  la V e rg e, D e p ut y E x e c uti v e Dir e ct or 
M e rri St ut es, R es i d e nt S er vi c es M a n a g e r 

C O  N  S E  N T   C  A L  E  N  D  A  R ( I  T  E  MS 1 1 T  H  R  O  U  G  H 1 4) 
It e  ms list e d o n t h e C o ns e nt C a le n d ar  ar e  c o nsi d er e d  a n d  a ct e d u p o n b y o n e m oti o n. A  m e  m b er   of t h e 
B o ar d or  st aff m a y r e q u est  a n it e  m b e r e  m o ve d f or s e p ar at e c o nsi d er at io n . 

1 1 .   F Y 2 0 2 2 - 2 0 2 3 N et  w  o r k A d m  i ni str ati o n   C o  nt r a ct 

R e c o  m  m e n d e d A cti o n: St aff  re c o  m  m e n ds t h at t h e B o ar d a d o pt  a r es ol uti o n a  w ar di n g  t h e F  Y 2 0 2 2-
2 0 2 3 N et  w or k A d  m ini .str atio n c o ntr a ct  t o N et  w or k D esi g n Ass o ci at es i n a n 
a m o u nt n o t t o e x c e e d  $ 1 0 6, 0 0 0. 

C o nt a ct  : N o e lle M uss e n, Fi n a n c e Dir e ct o r 

1 2 .   F Y 2 0 2 2 - 2 0 2 3 S e c u rit y P at r ol S e r vi c e C o nt r  a ct 

R e c o  m  m e n d e d A cti o n: St aff  re c o  m  m e n ds t h at t h e B o ar d, b y r es ol uti o n, a  w a r d t h e F  Y 2 0 2 2- 2 0 2 3 
S e c urit y P atr o l S er vi c e C o ntr a ct   t o L y o ns S e c ur it y i n a n  a  m o u nt  n ot-t o-
e x c e e d  $ 1 6 4, 8 0 0. 

C o nt a ct  : M e rri St ut es,  R esi d e nt S er vi c es M a n a g er 
T ar a G a n d ar a,   C o ntr a cts   a n d Offi c e M a n a g e r/ B o a r d S e cr et ar y 

1 3. W  o r k e r s' C o m  p e n s ati o n I  n s  u r a  nc e P oli c y 

2 



R e c o  m  m e n d e d A cti o n: St aff  r e c o  m  m e n d s t h at t h e B o ar d   a d o pt  a  r e s ol uti o n  a ut h or i zin g t h e re n e  w a l 
of C A  D A' s   w or k er s'   c o  m p e n s at io n p oli c y wit h t h e B er k s hir e  H a  t h a  w a y 

H o  m e st at e   C o  m p a ni e s   (  B  H  H  C) f or t h e 2 0 2 2 P oli c y   Y e ar   ( J ul y 1, 2 0 2 2 
thr o u g h  J u n e 3 0,  2 0 2 3). 

C o nt a ct:   Ji ll A z e v e d o,   H u  m a n   R e s o ur c e s   M a n a g er 

1 4.   A ut h o ri z ati o n of T el e c o nf e r e n c e  M e eti n g s of C  A  D  A L e gi sl ati v e  B o di e s   P u r s u a nt t  o t  h e 
R al p h M. B r o  w n   A ct 

R e c o  m  m e n d e d A cti o n: A d o pt  r e s o lut io n  R at  if yi n g t h e Pr o c la  m at io n of a  St at e of E m er g e n c y   b y 

G o v er n o  r G a v  i n N e  w s o  m   ( M a r c h  4, 2 0 2 0) a s  A p p li c a bl e i n C A  D A' s   J uri s d i cti on 

a n d  A ut h ori zi n g   T e le c o nf er e n c e  M e et  in g s of C A  D A L e gi s lat iv e B o di e s 
P ur s u a nt t o t h e R al p h   M.   Br o  w n  A ct 

C o nt a ct:   T ar a  G a n d ar a,   C o ntr a ct s   a n d  Offi c e   M a n a g er/  B o ar d   S e cr et ar y 

1 5.   O r al St aff R e p o rt s /  Up d at e s 
A. D o  w nt o  w n   S a cr a  m e nt o   P art n er s hi p: S e e A g e n d a It e  m 6 

B.   D o  w nt o  w n   S a cr a  m e nt o   R e vit al  iz ati o n  C or p or a  ti o n: S e e A g e n d a It e  m 6 
C. M i dto  w n A s s o c i ati o n: S e e A g e n d a   I t em  6 

D.   0   Str e et  Str e et s c a p e ( 7t h -  1 7t h  Str e et s) 

E.   E n er g y   C o n s er v ati o n 

F.   Ot h er   N ei g h b or h o o d   I  m pr o v e  m e nt s 

G. 1 0t h  Str e et  C o  m  m er c  i al 
H. 1 3 2 2 0   Str e et  - S o n ri s a 

I .   1 4 t h & N -  T h e C y p re s s: S e e A g e n d a It e  m 2 

J.    1 7 1 7  S  Str e et  - A  R Y Pl  a c e 

1 6, T r a n s  m  itt al s 
A. O  m b u  d s  m a n R e p ort  :   M a y 2 0 2 2 
B. A p art  m e nt  St at u s   R e p ort:   M a y 2 0 2 2 
C. Aff o rd a bl e  H o u s  in g  R e p ort:   M a y 2 0 2 2 
D.   C o  m  m e  r ci al L e a s e s/  V a c a n ci e s :   M a y 2 0 2 2 
E. C A  D A N e ig h b or h o o d  I n ci d e nt R e p ort:   M a y 2 0 2 2 
F.   C o ntr a ct s   L o g:   M a y 2 0 2 2 
G. Fi n a n c ial  R e p ort: S e e It e  m 9 

H. Cit y Tr e a s ur er  M o n  thl y  I n v e st  m e nt R e p ort:   A pri  l 2 0 2 2 

1 7, O p p o rt u nit y f  o r t  h e P u bli c t  o A d d  r e s s t  h e B o ar d   R e g a r di n g   M att e r s   N ot   o n t  h e A g e n d a 

1 8.   A dj o u r n  m e nt 

A p p r o  v e d f  o r T r a n s  mitt al: 

W e n d y   S.   S a u n d e r s ,  E x e c uti v e  D  i r e ct  o r 

N  O T E: T  H E B  O  A R O M  A  Y T A  K E A C TI  O  N O  N A  N  Y M  A f fi R LI S T E  D O  N T  H E A  G E N D A. A  D  O ffi O  N  All Y, T  H E B  O  A R  D M  A  Y T  A K E A C TI O  N 
O  N A  N  Y M  A T T E R N  O T LI S T E  D O  N T  H E A  G E  N D  A T O T  H E E  X T E  N T P E R M f T T E  D B  Y A P P  U C  A Bt E L  A  W. 
P  U R S U A  N T T  O S T  A T E A N D F E  D E R  Ai. L  A  W ,  I F Y  O  U H  A  V E A R E  Q  U E S T F  O R A DI S  A BI LI T  Y- R E L  A T E  D M  O  DI FI C  A TI O  N O R 
A C C  O M M  O  D  A TI O  N I  N O R D E R T  O A S SI S T Y O  U I  N P  A R TI CI P  A TI  N G I  N T  H E   M E E TI N G, Pl E  A S E O  O  N T  A C T T A R  A G  A  N  D  A R  A, B  O  A R  D 
S E C R E T A R  Y A T ( 91 6)  3 2 2 -2 1 1 4 T  O M  A  K E S  U  Ol  A R E  Q  U E S T .  I  N O R D E R T  O Al. L  O  W A  D E  Q  U  A T E TI M E T  O A C C  O  M  M  O  D  A T E A  N  Y 
R E  Q  U E S T S , C  A  D  A A S  K S T H  A T T  H E R E  Q  U E S T B E M  A  D E A T L E  A S T 2 4   HO  U R S P RI O R T  O T  H E M E E TI  N  G. 
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J u n e 2 1, 2 0 2 2 

T  O: 

S  U  B J  E  C T  : 

C  O  N T  A  C T: 

C A  D A B o ar d of  Dir e ct o r s 

J u n e  2 4 , 2 0 2 2 B o ar d   M e eti n g 
A  G  E  N  D  A I  T  E  M 2 
C  Y  P  R  E  S  S   -  A  M  E  N  D  M  E  N T T  O DI  S  P  O  Sffi  O  N A  N  D D  E  V  E L  O  P  M  E  N T 

A  G  R  E  E  M  E  N T ( 1 4t h & N   P  R  O J  E  C T , F  O  R  M  E  R L  Y  SI  T  E 2 1 ) 

R e n e e F u n st o n, D e v el o p  m e nt M a n a g er 
T o  m K i g ar, S p e ci a l   Proj e ct s Dir e ct o r 
W e n d y S a u n d er s, E x e c uti v e Dir e ct or 

R  E  C  O  M  M  E  N  D  E  D   A  C TI  O  N 

St aff r e c o  m m e n d s th at  t h e B o a r d a d o pt  a r e s ol utio n a p pr o vi n g a n A  m e n d  m e nt t o t h e Di s p o s iti o n 
a n d D e v el o p  m e nt A gr e e  m e nt f or C y p re s s wit h W e st Br o a d  w a y 2 0 1 9 In v e s tm e nt s L L  C. 

B  A  C  K  G  R  O  U  N  D 

C A  D A a n d W e st Br o a d  w a y 2 0 1 9 L L  C e nt er e d i nt o  a O  D A o n F e br u ar y 2, 2 0 2 2 . T h e D  O A a nti ci p at e d 
t h at D & S w o ul d st art si t e w or k   t hi s S e pt e  m b er t hr o u g h a p h a s e d b uil di n g   p er  mit a n d T e  m p or ar y 
R i g ht of  E ntr y A gr e e  m e nt, a n d t h e n, o bt ai n t h e f ull b u il di n g p e r  mit  a n d cl o s e e s cr o  w b y  t h e e n d 
of 2 0 2 2. B e c a u s e of u n c ert a i nt y i n t h e c o n d o  mi n iu  m m ar k et ,  th e O  D A gi v e s D & S t h e o pt io n of 
s elli n g t h e c o n d o s o n t he t o p 8"' fl o or or o p er a t e t h e C y p re s s a s a n all re nt al p r oj e ct. If t he y 
o p e rat e it a s a n all re nt al pr oj e c t, t he y w o u l d f or e g o t he $ 4 0 0, 0 0 0 i nfr a stru ct ur e  gr a nt  fro  m C A  D A 
f or off sit e  i  m pr o v e  me nt s . 

F oll o  w in g i n- d e pt h c o n v er s ati o n s wit h   l e nd er s, D & S i s c o n c er n e d a b o ut  st art in g sit e  w or k a h e a d 
of  t h e l an d s al e b e c a u s e of t h e ri sk t h at  a  c o nt ra ct o r mi g h t pl a c e a l i en o n t h e  pr o p ert y at  ti m e 
of cl o s i n g, r e s ulti n g  i n i s s u e s wit  h  t h e titl e i n s ur a n c e. F urt h e r, D & S' s i nt er e st r a t e f or th e l o a n i s 
lo c k e d i n f or 7 5 d a y s, a n d wi  ll s u b st a nt iall y i ncr e a s e aft e r  J ul y BIil b e c a u s e of F e d er al F u n d s t ar g et 
i nter e st r at e h a s in c re a s e d b y 0. 7 5 p e r ce nt, a n d i s e x p e ct e d t o b e r ai s ed f urt h e r i n t h e c o  mi n g 
w e e k s . Tri C o u nti e s B a n k c a n n ot cl o s e o n t h e   lo a n wit h o ut   t h e l a n d b e in g p u rc h a s e d 
si  m ult a n e o u s l y t hro u g h cl o s e of e s cr o  w . D & S h a d e x p e ct e d t o h a v e t h e p h a s e d p e rmit b ef o r e t h e 
lo a n r at e lo c k -i n p e ri o d h a d l a p s e d, b ut b e c a u s e of  st affi n g s h ort a g e s a n d h e a v y w o r kl o a d s, t h e 
Cit y w a s b e hi n d i n c o  m pl et in g fir st c y cl e pl a n r e vi e  w. T o e n s ur e t h e fin a n ci a l vi a bil it y a n d o v er all 
s u c c e s s of t h e pr oj e ct,  st aff i s re c o  m  m e n di n g w o rki n g wit h D & S t o h e l p t h e  m s e c ur e t h e l o  w er 
lo a n r at e b y cl o si n g o n t h e sit e b y J ul y 8 t h

• T h e s e pr o p o s e d c h a n g e s t o t h e l an d d e v e lo p  m e nt 
p r o c e s s ar e  d efi n e d i n t h e D  O A A  m e n d  m e nt, i n cl u d e d a s Att a c h  m  e nt 1. T hi s n e  w ti  m eli n e al s o 
re  m o v e s t h e n e e d t o e x e c ut e a  T e  m p or ar y Ri g ht of E nt r y A g re e  m e nt, w hi c h w a s i niti all y g o in g t o 
b e p ut  i n pl a c e f or sit e w o r k a h e a d of  t h e la n d cl o s e. As a  n ot e, D & S will   b e u si n g pri v at e e q u it y 
f or t h e l a n d p u r ch a s e, sit e w o rk, a n d  fir st 3 5  %  of  pr oj e ct c o st s . D & S will   i nv e st  t hi s pri v at e e q u it y 
b ef or e dr a  wi n g   fr o  m l o a n p r o c e e d s. 

2 2 1 6 4 9 6. S  1 0 0 8 0.0 6 0 6/ J. 0/ 2 r n J. 
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O n e of t h e c o n di tio n s of cl o si n g i s t hat C A  D A a p p ro v e t h e  co n st r ucti o n l o a n d o c u  m e n t s.  At   t h e 
tim e of  t hi s st aff  re p ort, C A  D A h a s n ot   re c ei v e d or  r e v ie  w e d t h e c o n st ru ct i o n l o a n d o c u  m e n t s, 
h o  w e v e r,  st aff e x p e ct s t o  re c ei v e t he  m pr i or  t o  t he B o a r d m e eti n g .  st aff e x p e ct s th e lo a n 
d o c u  m e n t s t o c o n si st  of a  pr o  m is s or y n o te, l o a n  a gre e  m e n t a n d d e e d of  tr u st, t h e ter  m s of  w hi c h 
s h o u l d b e c o  m  m e r ciall y r e a s on a bl e .   St aff d o e s n ot  k n o  w y e t   w het h er t h e c o n str u ctio n l en d er will 
re q u e s t  a  s ub or di n ati o n a gr e e  m e n t  i n c o n n e ct io n wit h C A  D A ' s d e e d r e strict io n s a n d i t s v ar i o u s 
ri gh t s a n d r e  m e d ie s u n d er  t h e t erm s D  O A ,  b ut if t h e c o n s tru cti o n l en d er d o e s re q u e st o n e,  s t aff 
wi ll pr e s e n t it t o t h e  Bo a r d f or a p pr o v al at  or  b ef o r e t h e B o ar d m e e tin g. 

A  N  A L Y SI S 

A  m  e n d  m e nt t  o Di s p o si tio n  a n d  D e  v el o p  m e nt  A gr  e e m e  nt  ( D  D  A  ) 

T h e O  D A A  m e n d  m e n t, i n cl ud e d a s Att a c h  m e nt   1, d o c u m e nt s t h e c h a n g e s t o th e pr o p ert y  tr an sf e r 
c o n di ti o n s a n d t h e S c h e d ul e  of P e rfor  m a n c e . 

A.   D  D  A   C o  n diti o n s of    P r ec e d e nt t  o T r a n sf e r of Pr o  p e rt y a n d   Pr o j ect C o  m  m  e n c e  m e nt 
( D  D  A   - § 2 .3. 1) 

T h e O  D A A  m e n d  m e nt  re vi s e s t he c o n di ti o n s t hat m u s t b e m e t  pri or t o C A  D A' s tr a n sf er  of  t h e  pro p ert y 
a n d pr o je ct c o  m  m e n c e  m e n t. T h e n o ta b l e  c ha n g e s t o r e quir e  m e n t s ar e: 

• C o  m pl eti o n of  9 0  % C o n st r ucti o n D o c u  m e n t s ( pre v io u sl y, Fi n al C o n st r ucti o n D o c u  m e n t s); 

•     Pla c e d all re q uir e d fe e s/ c h a rg e s t o s e c ur e  b uil di n g p e r  mit s f or f ull c o n st ru ct .io n,  i n cl u di n g 
Im p a ct  F e e s , i n  a n e s cr o  w a c c o u n t; a n d 

•     Pr o vi d e d e v id e n c e t o A ut h ori t y, a n d   A ut h ori t y h a s a p pr o v e d s u c h e vi d e n c e, t h at D e v e lo p er 
h a s a n a  m o u n t  of e q ui t y f u nd s n e c e s s a r y t o c o  m pl et e t h e m o b ili z atio n,  d e  m o litio n , e x c a v a tio n , 
s h ori n g, in st alli n g   re b a r,  a n d i nst alli n g  si t e/ u nd er sl a b  u tilitie s a n d m a tt sl a b/ b a s e  m e nt w all s 
(t h e " Sit e Pr e p ar at io n a n d F o u n d a ti on C o n str u cti o n"), a n d c a n c o  m pl et e s u c h  c o n st r ucti o n 
wit h o ut t h e u s e of c o n str u ct io n l oa n f u n d s . 

B.   P o st-  C l os i n g Pr oj e ct C o  m m e  n c e m e n  t C o n diti o n s  ( D  D  A   -  § 2 .3. 3  a  n d  § 2 .3. 4) 
T h e D  O A A  m e n d  m e n t  als o a d d s a  n e  w s e c ti on  of c o n diti o n s   w hi c h m u st b e m et   pr i or t o  st art i n g 
c o n st r ucti o n of sit e w o r k {  O D A - § 2. 3. 3) .  T he s e i n cl u d e: 

•     All p h a s e d p e rmit s   n e c e s s ar y t o st art  sit e  pr e p ar ati o n a n d  f ou n d at i o n c o n st r ucti o n; 

•   E vi d e n c e it h a s p ai d f or   all r e q uir e d   f e e s/ ch a rg e s t o s e c ur e   b uil di n g p er  m it s f or  f ull 
c o n st r ucti o n  a n d   eit h er e vi d e n c e of p a y  m e nt   or d e f err al  of  p a y  m e nt of I  mp a ct F e e s a n d 
e v id e n c e h a v i n g re c e iv e d all " will- s er v e "  l ett er s fr o  m utilit y  pr o v i d ers; 

•     Writte n e v id e n c e  of r e cei pt  of  a ll a p pr o v a l s f or c o n s tru cti o n; 

• " Buil di n g p e r  mit  s et"  of fi nal c o n st r u cti o n d o c u m e n t s a n d s p e c ifi c ati on s; 

•   U p d at e d c ert ific at i o n fro  m t h e  ar c h it e ct th at  t h e pr oj e c t h a s b e e n d e s i g ne d t o c o n d o  mi n i u  m 
st a n d a r d s; a n d 

• N ot b ei n g i n  m at er  i al  def a ult  of a n y pr o v isi o n  of  t hi s or a n y ot h er a g re e  m e nt  p ert a i ni n g t o t h e 
p r o p ert y or i  m pro v e  m e nt s . 

F urt h er, t h e   O D A A  m e n d m e n t a d d s  a n e w  s e  ct io n: 
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P o s t-C l o si n g V e rti c al   C o n st r u cti o n   C o  m  m e n c e  m e nt  C o n diti o n s   {  D  D  A - § 2. 3 . 4). Aft er cl o s e 
of e s c r o  w, b ut  o n  or  b ef or e  t h e d at e s s p e cifi e d i n t h e S c h e d u l e of P e rfor  m a n c e a n d pr i or t o st a rtin g 
c o n st ru cti o n of t h e gr o u n d le v e l fl o or d e c k f or t h e t e n ant   pr e  m is e s a n d/ or c o m m o n ar e a s (t h e 
"V erti c a  l C o n str u ct  io n "), D e v e lo p e r  s hall c o  m p let e  t h e f ollo  w in g : 

•     Tim e  l y c o  m p let io n of all c o n d iti o n s s et  f orth i n D  D A S e cti o n s  2. 3. 1  a n d  2. 3. 3; 

•     Writt e n  e v i de n c e of re c e ipt of all a p pr o v a ls, e nt itle  m e n t s, a n d p er  m  it s n e c e s s ar y, i ncl u di n g 
b ut n o t li  mit e d t o, e n cr o a c h m e nt,   st or  m  w at e  r, e x c a v at i o n,  gra d in g, f o un d a tio n, a n d b ui l din g 
p e rmit s;   a n d 

• D e v e lo p e r  s hall n ot b e i n m a ter ial d e fa ult of a n y pr o vi si o n of t hi s A gr e e  m e nt,  a n y   ot h er 
a g re e  m e n t s p ert a  i nin g t o t h e Pr o p ert y  or  th e I  m pro v e  m e n t s, n or  s h a ll t h er e b e a n y c o n di ti o n, 
w h  ic h a fter  n oti c e a n d o p p ort u  n it y t o c ur e,  w o  ul d  c o n st it ut e s u c h  a  d ef a ul t. 

C. R e  m e d y   f  o r  F ail u r e t  o Ti  m el y   C o  m  m e n  c e  Sit e   P r e p a r ati o n ,  F o u n d ati o n   C o n st r u  c ti o n 
o r V e rt  i cal  C o n st r u cti  o n of I  m  p r  o v e  m e  nt s (  D  D  A - § 9 . 4. 2) 

T h e D  D A A  m e n d  m e nt  al s o a d d s a n e  w s e cti o n  f or la n d re p u r c h a s e if D & S d o e s n ot c o  m  m e n c e t h e 
p orti o n of w o r k i de ntifi e d i n t h e S c h e d ul e of P erf or  m a n c e, n a  m e l y o bt a i n t h e  f ull B ui l din g P er  mit   or 
st art of v ert ic al c o n st ru cti o n.  T h e  O pti o n t o P u rc h a s e A g  r e e  m e nt, i ncl u d e d a s Att a  c h  m e  nt 2, will b e 
e x e c ut e d c o n c ur r e ntl y wit  h t h e D  D A A  m e n d  m e n t. 

D.    S c  h e d ul e of P e rf o r  m a n c e   ( D  D  A   E x hi bit   B) 
T a bl e   1 o utl i ne s th e k e y c h a n g e s i n t h e  de v e l o pm e nt   m  ile st o n e s. N ot e,   b ot h  t h e  origi n al S c h e d u l e 
of P erf or  m a n c e a n d a  m e n d e d v er si o n  a nti ci p a t e th at  t h e st art of si t e w or  k b e g in s t hi s f all,  wi t h f ull 
c o n st ru cti o n  u n d e r  wa y b y e a rl y 2 0 2 3, a n d  c o n str u ct io n  c o  m p l eti o n b y  th e e n d of 2 0 2 4 . 

T a bl e  1 -    C o m p  a ri s o n of K e y   C o  m pl eti o n D at e s i  n t  h e S c h e d ul e of P e rf o  rm a  n c e 

It e  m T a s k D  D  A 
A  m e n d  m e nt 

t  o  D  D  A 
5 D e v e lo p e r M e et s C o n dit i on s  Pr e c e d e nt t o S e pt e  m b er  2, 2 0 2 2 J u l y 8, 2 0 2 2 

Tr a n sf e r of Pr o p ert y 

6 E s cr o  w Cl o s e s -    Tra n sf e r  of Pr o o ert v D e c e  m b e r 3 0. 2 0 2 2 J u l v 8. 2 0 2 2 

7 D e v e lo p er M e et s P o st -  Clo s i n g Sit e N/  A S e pt e  m b e r 2, 2 0 2 2 
Pr e p ar a tio n a n d F o u n d a ti o n C o n st  r uct i o n 
C o  m  m e n c e  m e n t C o n di ti o n s 

8 D e v e lo p er C o  m  m e n c e s Sit e   Pr e p ar ati o  n N/  A O ct o b e  r 2, 2 0 2 2 
a n d F o u n d a ti on C o n st ru ct i o n 

9 D e v e lo p e r M e et s C o n dit i on s  Pr e c e d e nt t o N/  A D e c e  m b e r 1 6 , 2 0 2 2 
P o st -Cl o si n a Pr oi e ct  V ert ic al C o n st r ucti o n 

1 0 D e v e lo p e r C o  m  m e n c e s V erti c a  l N/  A J a n u ar y 3 0, 2 0 2 3 
C o n st r u ct i on 

1 1 D e v el o p er R e c o rd s  Fi n al C o n d o Pl a n a n d Pr ior  t o re c ei v in g a    J u l y 1, 2 0 2 4 
M a p, R e c o rd s C  C &  R s, a n d R e c ei v e s Fi n a l   C ert  ifi c at e of 
B  R E P u b li c R e p o rt. S u b st a nti al 

C o  m pl eti o  n 

. 
E.   S e  w e r  C r e dit s 

T h e D  D A A  m e n d  m e nt al s o i n cl u d e s t h e a g re e  m e nt  f or p ur c h a s e of s e  w er  cr e d it s, u n d er w h ic h D & S 
will p u r c ha s e di s c o u nt e d R e gi o n al S a n it ati o n Di stri ct s e  w e r cr e dit s  fro  m 6 2 0 0 Fr a n kl i n, L L  C pr i or t o 

6 3 
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t h e l a nd   cl o s e.   T h e s e   cr e dit s  will   b e   tr a n sferr e d   t o t h e pr o p ert y, r ath er   t h an  t h e  p ur c h a s er of t h e 

cr e dit s . If f or a n y  r e a s o n  th e  l a n d s al e  di d  n o t  g o   t hr o ug h,   t h e s e  w er  cr e d it s will   st a y wi t h t he  l a n d 
a n d   t her ef o r e C A  D A w o ul d r et ai n  th e  b e n efit  of   t he  cr e dit s . If th e  pr o p ert y  s al e  d o e s  n o t o c c u r,   D& S 
will   lo s e  t h e c r e dit s a n d   will   n ot b e  e n title d  t o r ei  mb ur s e  m e nt  f or c o st. 

F. D e  v el o p e r  E q uit y 

T h e O  D A A  m e n d  m e  nt   al s o  i n cl u d e s a  n e  w  re q uir e  m e nt   f or D & S t o u s e t h eir e q u it y f or t h e first  3 5  % 
of c o n st r ucti o n  c o st s,  b e for e  dr a  wi n g  o n c o n str u cti o n  l o a n f un d s . 

C  it y Pl a n   R e  vi e  w 

As a n   u p d at e  o n  t he  Cit y   pl a n   re vi e  w,   t h e off sit e  pl a n s  w er e   a p pr o v e d  i n M ar c h.   S h ort l y t her e aft e r, 

D & S s u b  m itt e d a n  a p p li c atio n   f or Al  t er n at e M at e  ri al s,   D  e s i g n  a n d M et  h o d s of C o n st  r u ct .io n   R e q u e st 

( A  M  M  R). I n A pri l, D & S s u b  mi tte d  t h e 9 0  %  C o n st  r u cti o n D o c u m e n  t s f or b uil di n g  p er  mit.   T h e  Cit y   h a s 
c o  m p l ete d t h e fir st  c y cl e of pl a n  c h e c k  r e vi e  w ,  a n d D & S i s pr e p a  ri n g  t he   2 n d c y cl e   pl a n s  s et.   T h e y 
e x p e ct  t o  s ub  mi t c y cl e t  w o b y t h e  e n d of J u n e. D & S a n ti cip at e s  b ei n g  a b l e t o p ull t he  p h a s e d p er  mit 

t o st art  si t e w o r k   after   c y c l e t  w o re vi e  w  b y  t h e S e pt e  m b e  r  2 n d O  D A A  m e  n d  m e nt   d e a dli n e. D & S i s 
f o cu s e d  o n  o b t ai ni ng t h e  p h a s e d   p er  m it  t o st art  f o u n d atio n   a n d   si t e w o r k t hi s f all b ef o r e  t h e  r ain y 

s e a s o n. 

B e f or e  is s ui n g  th e  p h a s e d p e r  mit, t h e Cit y   will   h a v e  c o  m p let e d  a c o u pl e of r o u nd s   of  r e v ie  w of 

t h e c o n str u cti o n  d o c u  m e n t s, a n d   wi ll n e e d t o h a v e  m a d e   a  d et er  m i nati o n  t h at o n l y   mi nor c h a n g e s 

t o t h e pl a n s  n e e d  t o b e   m a d e   b ef o r e is s u in g   a f u ll b uil di n g  p e r  mit. As p art of is s u i n g th e  p h a s e d 
p er  mit,   th e  Cit y   wi  ll al s o   e n s u r e t h at  all   r e q u ire  m e n t s ar e  m e  t i ncl u di n g  p a y  m e n t of t he  b u il di n g 
p er  mit ,  s c h o o l im p a ct,   a n d  s e  w er  fe e s,  a n d  i s s u a n c e of   will   s er v e  lett e rs,  et c . 

S e le ct  p a g e s  of   t h e 9 0  % C  D s ar e i n cl u d e d  a s Att a c h  m e  nt 3. T h e  r e  h a v e  n ot b e e n   a n y   si g ni fi c a nt 

c h a n g e s  t o t h e s e s et s of pl a n s  a s D & S i s f oc u si n g  o n  fi n ali zi n g  th e  bi d  s et  f or t he c o n st  r u cti on  s u b s . 

F or f ut ur e  it erati o n of t he  pl a n s, D & S i s pl a n ni n g t o  re vi s e   t o p 8 t h fl o or t o s pl it  t h e t  w o s o ut h- e n d 

u n it s (  U nit s U   o n  Att a c h  m e n  t  2, s h e et s  A 2 0 8,   A 2 0 9,   a n d   A 4 4 1) i n t o f our  t ot al  u nit s (  U nit s T  a n d   U  o n 

Att a  c h  m e nt   4 ) . T h e s e   u n it s  w e  r e   or i gin all y   o v er   2, 1 0 0 S F e a c h,   a n d   w o  ul d   r e s ult  i n   s et s of 
a p p ro xi  m at el y   1, 0 0 0 S F a n d  1, 3 5 0  S F. D & S w a nt s   t o cr e at e   s  m all e r  u nit s b e c a u s e t he y   w o u  l d s ell 
m o  r e e a si l y b e c a u s e of t he l o  w er s a le s   pr i ce s .   T hi s w o ul d i n c re a s e   t h e t ot al r e si d e ntial c o u n t  t o 9 8 
u nit s. 

FI  N  A  N  CI  A L I  M P  A  C T 

As r e p ort e d at t h e M ar c h   a n d   A u g  u st  2 0 2 1  a n d  J a n u ar y   2 0 2 2  m e et  i ng s,   t h e a n n u al   ta x   in c re  m e nt 

g e n e rat e d  b y  t h e  proj e ct  w o u  l d b e + /- $ 5 5 0, 0 0 0. 

E  N  Y J  R  Q  N  M E  N J  A L R E  VI E  W 

S t aff pr e vi o u sl y  d et e r  mi ne d ,  a n d t he C A D A B o a r d h a s  f ou n d , t hat d e v e lo p  m e nt of a  pr oj  e ct c o n si st e nt 

wi  t h  t h e  Si t e 2 1 R F P is s u e d   o n   D e c e  m b e  r   5,   2 0 1 6   i s  c at e g ori c all y   e x e  m p t   fr o  m  t h e  c alif or ni a 

E n  vir o n m e nt a  l Q u alit y   A ct ( P  R  C § 2 1 0 8 3  .3, 2 C  C  R § 1 5 1 8 3)   a n d   file d a  N o ti c e of E x e  m p  tio n   b a s e d   o n 
t he  pr oj e ct  b e i n g c o n si s t e nt wi  t h t h e Ci  t y of S a c r a  m e n t o 2 0 3 5  G e n e  ral Pl a n . C A  D A re s er v e s  t he  ri ght 
t o re q uir e  a d dit i o nal  e n vi r o n  m e n t al  re vi e  w  t o th e  e xt e nt C A  D A d et e r  min e s  t h at th e s e le ct e d  pr oj e ct 

i s n ot c o n si st e nt wit h  t h e  Cit y of S a cr a  m e nt o   G e n e  r al   Pla n .  If  re q uir e d, C A  D A wi  ll c o nt r a ct wi t h  a n 
e n v iro n  m e nt a l c o n s u lt a nt t o  pre p a r e  a n y  r e qui r e d C E  Q A d o c u m e nt s   a n d   th e   f or e g oi ng  pr o c e s s  w  ill 

b e at t he   D e v el o p e  r' s  e x p e n s e .  N o   a d dit i o n al   e n vir o n m e nt al   r e vi e  w  i s  re q uir e d f or  t he  pr o p o s e d 
a c tio n. 
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Att a c h  m e n t s: 

1. A  m e n d  m e nt  t o Di s p o sit i o n a n d D e v e lo p  m e nt  A gr  e e  m e nt 

2. D  O A A  m e n d  m e n t E x h i bit  L - O pti o n a n d  P ur c h a s e A g re e  m e nt 

3. S e le ct p a g e s fr o  m t h e 9 0 % C o n st r ucti o n D o c u m e n t s 

4.     P r o p o s e d R e v i sio n t o a 1 n Fl o o r Pl a n s 
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A tta cl u n e  m I 

A  M  E  N  D  M  E  N T  T  O   DI  S  P  O  SI TI  O  N   A  N  D   D  E  V  E L  O  P  M  E  N T   A  G  R  E  E  M  E  N T 

Si  t e 2 1 

T h i s   A  m e n d  m e n  t   t o   Di s p o s  iti o n   a n d   D  e v e lo p  m e n t   A gr e e  m e  nt   ("A  m e n  d m e n t")   i s 
e x e c ut e d   a s of ,  2 0 2 2 , b y a n d   b et  w e e n   th e   C a pit ol   Ar e a   D e v el o p  m e n  t 
A ut h orit y ,    a   C a  lif or ni a j oint p o w  er s   a g e n c y (" A ut h orit y" \   a n d   W e st Br o a d  w a y   2 0 1 9 
I n v est m e nt s  L L  C ,  a D e  l a  war e  li  mite d li a bilit y c o  m p a n y ("D e v e  lo p er" ). 

R  E  C  I TA L S 

A. O n   F e b r u ar y 2, 2 0 2 2 ,   A u t ho ri t y   a n d   D e v e  lo p e r   e n ter e d   i nt o   t hat   c ert a i n 
Di  s p o s itio n  a n d  D e v e  lo p  m e nt  A g r e e  m ent ( t he  "D  D  A  ") for  t h e d e v e lo p  m e n t  of t h e Pr oj e ct. 

B. P u  rs u a n t  t o t he D  O A, D e v e  lo p er   i s  re q u ir e d  t o  p erf or  m   c ert a i n  o b lig at io n s 
a c c o r di n g  t o  th e   S c h e d u  l e   of    Perf or  m a n c e , a n d t o  c o  m p l y  wi t h c ert a i n  c o n di ti o n s  pr i or  t o 
tra n s fer of th e   Pr o p ert y. 

C. D e v e  lo p e r d e s ire s  t o cl o s e  o n  t h e f u n din g f or t he   P r oje ct  b y  J ul y  8,  2 0 2 2 ,  pri or t o 
re c ei v in g  a n y  p e r  mit s for  t h e P  r oje c t, a n d  A ut h orit y   a gr e e s t o a llo  w  a n  e a rl y  cl o s i n g u p o n  c ert a i n 
re q uir e  m e nt s  a n d  c o n d itio n s  a s  s e t fort h  h e r ein. 

D.   D e v e  lo p e r a n d A ut h o ri t y n o  w  d e s ir e t o a  m e n d t he   D  O A   t o pr o vi d e  c h a n g e s  t o t h e 
p r op ert y  tr a n sfer  c o n di tio n s  a n d  c h a n g e s  t o t h e S c h e d u  l e  of   Perf o rm a n c e. 

N  O  W  , T  H E  R E F  O  R E, i n c o n si d e rat io n   of  t h e m u tu a l a gr e e  m e n t s  h e r ei n s e t  fort h,   a n d 
ot h er   v al u a b l e c o n si d e rat i o n, t h e  r e c ei pt of w h i c h  i s h e re b y   a c k n o wl  e d g e d ,  h e p a rtie s h er e b y 
a gr e e  t o a  m e n d  t h e O  D A   a s  f oll ow s: 

A  G  R  E  E  M E N T 

1.   C a  pi t aliz e d   T er  m s .  U n  le s s   e x pr e s s l y  d e s cr ib e d   h er ei n   t o t he   c o nt rar y ,  all   c a pit a liz e d 
ter  m s  s h all   h a v e  t h e m e a  n i n g a s cr ib e d t o s u c h  t er  m i n t h e O  D A. 

2.   C o  n dit io n s   Pr e c e d e nt a n d   D e a d  lin e   f or   Tr a n  sf er    of     Pr o p ert y   a n d     Pr oj e ct 
C o  m  m e n c e  m e n  t.   S e cti o n   2. 3. 1 of t h e O  D A  ,  al o n g wi t h all  of i t s s u b s e ct i o n s,  ar e  her e b y  d e let e d 
i n th e ir e ntir et y  a n d  re p la c e d  wi t h t h e foll o wi  n g: 

2" 2 0 3 7 5 8. 9 

2. 3. 1 C o n diti o n s Pr e c e d e nt a n d D e a dli n e f or Tr a n sf er of Pr o o ert v . o n or 
b e for e   t h e  d at e s  s p e cifi e d   i n t h e  S c h e d u  l e of P erf o rm a n c e  , a n d   a s   a  c o n d iti on 
pr e c e d e nt t o  A ut h ori t y' s o b lig at i o n t o tra n s fer t he  Pr o p ert y   p ur s u a nt  t o S e ct io n 3, 
D e v e  lo p e r  s hall  h a v e  s at i sfie d e a c h  of  t h e foll o wi  n g  c o n d iti o n s: 

2. 3. 1. 1 

2. 3. 1. 3   D e v e  lo p er ' s  d eli v er y t o A ut  h orit y , a n d A ut h or it y' s a p p ro v a l 
of , t he   c o n tra ct wi t h t h e  Pr o je c t    Arc h it ect ,    Ci vil  E n g  i ne e r  a n d t he   G e  n er a  l 
C o n  tra ct or  i n a c c o rd a n c e  wi  t h S e ct  io n  2. 5.  1  of t hi s A gr e e  m e nt  ; 

2. 3. 1 . 4   D e v e  lo p e r' s  c o m p  leti o n a n d d e liv er y t o A u t h orit y of  a  s et 
of 9 0 %  c o m p l et e C o n str u c ti o n D o c  u m e nt s   in cl u d in g  s p e c ific ati o n s  f or th e  Pr o je c t; 
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2. 3 . 1. 5   D e v e  lo p er   i s c urr e nt   i n  it s  $ 5 ,0 0 0   m o nt h  l y  G o o d   F a it h 
D e p o sit s   p a y  m e nt s a s s et  f orth  i n S e cti o n 1. 9 of t hi s A gr e e  m e nt  ; 

2. 3 . 1. 6   R e c or d a  tio n   of   t h e   M e  m or a n d u  m   of   Di s p o s  iti o n a n d 
D e v e lo p  m e nt  A gr e e  m e nt; 

2. 3 . 1. 7   D e v e  lo p er' s  d eli v er y  t o   Aut h or it y a n d  A ut h ori  ty' s  a p pr o v a l 
of  all  fi n a n ci n g  a n d fin a n ci n g   d o c u  m e nt s  f or t h e Pr oj e ct,   in c lu di n g   a  c o n str u cti o n 
lo a n wi t h e q uit y   f un d s   a c c e pt a b l e  t o  A u t h orit y a n d t h e  c o n str u ct io n le n d er 
s uffi ci e n t  t o  c o  m p let e   t h e  pr oj e ct   i n   a c c or d a n c e   wit h   S e cti o n   2. 4. 1   of   t hi s 
A gr e e  m e nt  ,  i n cl u di n g  e x e c ut e d   c o n str u cti o n   lo a n   d o c u  m e nt s , a n d t h e  d e e d   of 
tru st  t o b e re c or d e d   a g ai n st   t h e  Pr o p ert y   t o s e c ur e  s u c h   c o n str u cti o n   fi n a n ci ng 
("  C o n str u cti o n L o a n   D e e d   of  Tr u sr); 

2. 3 . 1. 8   D e v e  lo p er ' s   d eli v er y   t o   A ut h orit y   of   D e v el o p er' s 
P ert or  m a  n c e   G u ar a nt y  , i n a c c or d a n c e   wit h   S e cti o n   6. 3   of  t hi s A gr e e  m e nt, a n d 
P ert or  m a  n c e   a n d   P a y  m e nt   B o n d s   n a  mi n g   A ut h ori  t y  a s   a   D u al   O bl  ig e e ,  i n 
a c c or d a n c e  wi t h S e cti o n   6. 2  of  t hi s A gr e e  m e nt  ; 

2. 3 . 1. 9  D e  li v er t o  A u t h orit y, a n d   o bt ai n   A ut h orit y' s   a p pr o v al   of, 
e v id e n c e  of  i n s ur a n c e i n a c c or d a n c e  wit h   S e cti o n   7 . 2. of  t hi s A gr e e  m e nt  ; 

2. 3 . 1.1 0 D e v el o p er' s   d eli v er y t o A ut h orit y   of   a   c ertifi c ati o n   fr o  m 
t h e   Pr oj e ct   Ar c hit e ct   t h at   t h e   Mi x e d-  U s e   Pr oj e ct   h a s   b e e n   d e s ig n e d t o 
c o n d o  m ini u  m  st a n d ar d s  i n a c c or d a n c e wi t h S e cti o n 2. 1 1. 3  of  t hi s A gr e e  m e nt; 

2. 3 . 1.1 1 R e c or d at  io n  of  t h e C o n str u cti o n   D e e d   of  Tr u st ; 

2. 3 . 1.1 2 D e v e  lo p er   s h all   n ot b e i n   m at er  i al   d ef a u lt   of   a n y 
pr o v i sio n  of t hi s A gr e e  m e nt  , a n y  ot h er  a gr e e  m e nt s   p ert a ini n g   t o t h e Pr o p ert y   or 
t h e  I  m pr o v e  m e nt s,   n or   s h all   t h er e b e a n y   c o n d iti on, w h ic h aft er   n ot i c e a n d 
o p p ort u n it y t o c ur e,  w o ul d   c o n st it ut e s u c h  a  d ef a ult ; 

2. 3. 1 . 13 D e v e lo p er  h a s  pl a c e d   i n a n  e s cr o  w  a c c o u nt  wit h   E s cr o  w 
H o l der , all   re q u ire d f e e s/ c h ar g e s  t o s e c ur e  b uil di n g   p er  m it s f or full   c o n str u cti o n, 
i ncl u di n g  I  m p a ct F e e s; a n d 

2. 3 . 1.1 4 D e v e  lo p er   h a s   pr o v id e d   e v id e n c e   t o   A ut h orit y  ,   a n d 
A ut h orit y   h a s  a p pr o v e d  s u c h  e vi d e n c e,   t h at D e v e lo p er  h a s a n a  m o u nt of e q uit y 
f u n d s   n e c e s s ar y  t o  c o  m pl et e   t h e  m o bi  liz at io n, d e  m o litio n .  e x c a v ati o n ,  s h or in g , 
in st alli n g   r e b a r, a n d   in s talli n g   si t e/u n d er sl a b   util iti e s  a n d   m att   sl a b/ b a s e  m e nt 
w  all s   (t h e  "Sit e   Pr e p a r ati on   a n d   F o u n d a tio n   C o n str u c ti on"),   a n d c a n  c o  m p let e 
s u c h c o n str u cti o n  w  ith o ut  th e u s e of c o n str u cti o n  lo a n f u n d s. 

3. P o st -Cl o si n g   Pr oj e ct   C o  m  m e n c e  m e nt   C o n diti o n s.   A   n e  w  S e cti o n   2. 3. 3  a n d   2. 3. 4   of  t h e 
D  O A i s a d d e d  a s  f oll o  w s: 
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2. 3. 3 P o s t-Cl o si n g Si t e   Pr e p ar ati o n   a n d   F o u n d at io n C o n s  tr u cti o n 
C o  m  m e n c e  m e  nt  C o  n dit i on s. A fter  Cl o s e of E s cr o  w,   b ut o n or   b ef or e   th e d at e s 
s p e cifi e d   i n   t h e   S c h e d u l e   of   P erf or  m a n c e   a n d   pr ior   t o   st arti n g   sit e   w or k 
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c o n s tr u cti on   o n   t h e  Pr o p ert y  ,  D e v e  lo p er   s h all   h a v e   c o  m p l ete d e a c h   of t he 
foll o  wi n g: 

2. 3. 3 . 1  D eli v e  r   t o     Aut h orit y   a    c o p ie s   of    a ll   p h a s e d p er  mi t s 
n e c e s s ar y  t o st art t he   Sit e  Pr e p ar ati o n  a n d  F o u n d ati o n  C o  n st ru ct io n ; 

2. 3. 3 . 2 D e v el o p e  r' s  d eliv er y t o A u t hor it y of  e v id e n c e  it h a s  p ai d  f or 
all   r e q uir e d  f e e s/ ch ar g e s   t o  s e c u r e   b ui l di n g  p er  mi t s  for f ull  c o n s tru cti o n   a n d 
eit h e r e vi d e n c e of p a y  m e nt or  d ef er r al of p a y  m e nt  of  Im p a ct   F e e s a n d  e v id e n c e 
h a v i n g re c e i v e d all  "will- s  e r v e" l etter s  fr o  m utilit y  pr o v id er s: 

2. 3. 3 . 3  D e  li ver t o A u  t h orit y c o p i e s or  writt e n   e vi d e n c e  s a tisf a ct or y 
t o   A ut hor it y of  t h e re c ei pt of all  a p p ro v al s f or  c o n str u c tio n of t h e Pr  oj e ct ; 

2. 3. 3. 4   D e  v e lo p er' s   c o  m p leti o n   a n d   d eli v er y   t o  A ut h or it y  of   a 
"b u il din g p e rmit   s et " of t h e   Fi n a l C o n str u cti o n D o c u  m e  n t s in cl u di n g   s p e cif ic at io n s 
for t h e e n tir e Pr oj e ct ; 

2. 3. 3 . 5 D e v el o p e  r' s d e liv er y  t o A u t h orit y of  a n  u p d a te d c ert ific at io n 
fro  m t he    Pr oj e ct   A r c hite ct   t h at  t h e  M  i x e d-  U s e  Pr oj e ct   h a s   b e e n   d e si g n e d   t o 
c o n d o  m i niu  m st a n d ar d s ;  a n d 

2. 3. 3 . 6 D e v el o p e  r s h all  n ot b e i n m at eri al   d ef a ult of a n y   pr o v isi o n 
of t hi s  A gr e e  m e nt  ,  a n y   ot h er   a gr e e  m e n t s  p e rtai ni n g  t o   t h e  Pr o p ert y   or t he 
Im pr o v e  m e n  t s,   n or   s h all   t h er e   b e   a n y   c o n d iti on, w h ic h aft er   n o ti ce   a n d 
o p p ort u ni t y t o c ur e , w o ul d   c o n st it ute  s u c h  a  d ef a u lt. 

2. 3. 4   P o s t-Cl o si n  g   V ert ic al   C o n st r u ct io n C o  m  m e  n c e  m e nt   C o  n diti o n s . 
Aft e  r  Cl o s e   of   E s cr o  w , b ut  o n   or b e f or e t h e  d at e s  s p e c ifi e d  i n t h e  S c h e d ul e of 
P erf or  m a n c e a n d pr i or t o st arti n g   c o n st r u cti o n of t h e gr o u n d  l e v el fl o or d e c k  f or 
th e   te n a nt   pr e  m is e s   a n d/ or   c o  m  m o n   ar e a s   (t h e   "  V ertic al   C o n s  tr ucti o n" ), 
D e v el o  p er  s h all  h a v e  c o  m p let e d  e a c h of t he  f oll o  wi ng: 

2. 3. 4 . 1  D e v e  lo p er  h a s  tim el y   c o  m p l ete d all c o n di ti o n s s et  f ort h  i n 
S e c tio n s  2. 3. 1 a n d 2. 3. 3 ; 

2. 3. 4 . 2 D el  iv e r t o A ut h or it y c o p i e s,  or wr itt e n e vi d e n c e  s at i sfa ct or y 
t o   Aut h orit y ,  of t he  r e c ei pt of all  a p p ro v al s , e n title  m e nt s , a n d p er  m it s n e c e s s ar y, 
i ncl u di n g   b ut   n o t  li  mite d t o,  e n cr o a c h  m e n t,  stor  m w a  t er,  e x c a v ati o n ,   gra d in g , 
fo u n d a tio n ,   a n d b u ildi n g p e r  mit s, for t he   d e v e lo p  m e nt of t he   Pr o  je ct   i n 
a c c o rd a n c e  wi t h t hi s A gr e e  m e nt  : a n d 

2. 3. 4 . 3 D e v el o p e  r s h all  n o t b e i n m at eri al   d ef a ult of a n y   pr o v isi o n 
of t hi s  A gr e e  m e nt  ,  a n y   ot h er   a gr e e  m e n t s  p ert a i ni n g  t o  t h e  Pr  o p ert y   or t he 
Im pr o v e  m e n  t s,   n or   s h all   t her e   b e   a n y   c o n di ti o n, w h i c h   aft e r    n otic e   a n d 
o p p ort u n it y t o c ur e , w o ul d   c o n sti t ut e s u c h  a  d e fa u lt. 

4.   C o n str u c ti on.     T h e fir st  s e nt e n c e of S e cti o n   2 . 10 of t he O  D A i s  h er e b y   d el et e d a n d 
re p la c e d  wi  t h t h e f ollo  w i n g s e n te n c e: 
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U p o n   t h e s a ti sf a ctio n of   t h e C o n dit  io n s   Pr e c e d e n  t  a n d   D e a d  li n e f or   Tr a n sfer  of 
Pr  o p ert y   a n d   P  o st-  Cl o s in g   Sit e   Pr e p ar a tio n a n d F o u n d a ti o n   C o n str  u cti o n 
C o  m  m e n c e  m e  nt  C o n  diti o n s  s e t f ort h i n S e cti o  n  2. 3. 1   a n d  2. 3 . 3, D e v e  lo p e r  s hall 
c o  m  m e n c e  Si  t e Pr e p a  r atio n a n d   F o u n d a tio n  C o n str  u ct i o n,  b y t h e d at e s  s e t f orth 
i n  t h e  S c h e d  u l e of P e rfor  m a n c e .  U p o n   th e   s at i sfa cti o n   of t he   P o st-  C  lo s i ng 
Pr  oj e ct   V ert  ic al   C o n s  tr u cti o n  C o  m  m e  n c e  m e nt   C o n d  iti on s   s e t  fort h   i n  S e cti o n 
2. 3. 4 , D e v e  lo p e r s h all   c o  m  m e n c e  V ert ic a l C o n str  u c tio n  b y  t he  d at e s  s et  fort h i n 
t he   S c h e d ul e   of   P erf or  m a n c e   (  Sit e  Pr e p a  r atio n, F o u n  d at io n   C o n s tru cti o n   a n d 
V ert  ic al  C  o n str u ct io n  ar e  c oll e cti v e l y, t he ' W o r k"). 

5. R e  nt al a n d   C o n d o  mi ni  u  m  S a  le s .   T h e   la s t t  w o s e nt e n c e s of S e c tio n 2. 1 1. 1 ar e  h er e b y 
d el e te d . 

6.   C o n d o  mi n  i um    R e q u ir em e nt s.   S e cti o n   2. 1 1. 3  i s   h er e b y d e let e d   a n d   re p la c e d   wi t h  t he 
foll o  wi n g: 

C o n d o  mi n  i um   R e q ui re  m e nt s.   D e v e  lo p e r  s h all   pr o v id e  c o p ie s  t o A ut h ori t y of   all 
c o n d o  mi n i u  m d o c u  m e nt s  s u b  m itt e d t o  a n y p u bli c  or  r e gu l at or y a g e n c y. Pri or   t o 
t he   d a te s s et  f orth   i n t he   S c h e d u l e  of    Perf or  m a n c e,   D e v e  lo p er  s h all   ( a)  o bt a i n 
a n d   re c or d   it s fi n al C o n d o  m  i ni u  m Pl a n a n d M a p   wit h  a   m  i ni  m u  m of si x  u n it s o n 
t he  t op  8 t h fl o or m a p p e  d  a s  s e p a r at e  u ni t s, r e c o r d t he  D e cl ar at  i o n of C o v e n a nt s, 
C o  n dit io n s   a n d   R e str  icti o n s, a n d  h a v e   t he  c or p or at e  a s s o ci at io n a p pr o v e d , a n d 
( b) h a v e  r e c eiv e d  th e   Fi n al  P u b  lic   R e p ort  fr o  m t he C a lif or ni a  D e p art  m e nt of R e a l 
E st at e . 

7.   C o  n dit io n of  C ertifi c at e of S u b st a n tial  C o  m  pl e tio n. T h e l a st  s e n te n c e  of  S e cti o n   2. 1 4. 1 
i s  h ere b y  d e l ete d. 

8.   R e  m e d  y f or   F ail ur e  t o Ti m e  l y C o  m  m e  n c e  Si t e Pr e p ar at  i on, F o u n d ati o n   C o n str  u cti o n  or 
V ert  ic al  C o n str  u cti o n  of  I  m pr o v e  m e nts. A   n e  w  S e c tio n  9. 4. 2  of t he  O  D A   i s h e re b y a d d e d: 
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9. 4. 2   R e  m e  d y   t or   f ail u r e t o J j m e  l y   c o  m  m e n c e   t h e     w or k   T h e   Pr o p ert y 
d e s c rib e d h er e i n i s c o n v e y e d  a n d  m a d e   u p o n t h e  c o n diti o n  t h at D e v e  lo p er  b e g i n 
t he   W or k   i n a c c or d a n c e   wit h   S e c tio n   2 . 1 O h er ei n   b y t he   d a te s s e t  fort h  i n t he 
S c h e d  u l e of   P erf or  m a  n c e   for   e a c h p o rti o n  of  t h e  W or k  . If D e v e  lo p er   fai l s t o 
c o  m  m e n c e   a  p ort i o n of t h e W o r k b y  t h e  a p p lic a b l e d a t e for  c o  m  m e n c e  m e n t  of 
s u c h p orti o n   of  t h e   Wor k,   A ut h or it y s h all   h a v e   t h e ri g ht t o  p ur c h a s e t he   Pr o p ert y 
b a c k   fr o  m  D e v e  lo p er  f or  t h e  s a  m e P u rc h a s e   Pri c e p a i d  b y  D e v e  lo p er f or  t h e 
Pr  o p ert y   b y  gi vi n g   D e v e  lo p e r  writt e  n  n o tic e   of  i n t e nt  t o  p urc h a s e  wi  t hi n  si x  ( 6) 
m o  nt h s  aft e r fai l ur e t o m e et   t h e a p p lic a b l e d at e ; pr o vi d e d,   h o  w e v e r, a n y  writt e  n 
n o tic e  of  i nt ent  t o p ur c h a s e   d eli v e re d b y A u t hor it y t o D e v e  lo p er  s h all  b e  n ull a n d 
v o i d  a n d  of  n o  f orc e   or   eff e c t  i n  t h e  e v e n t  D e v el o p er   h a s   c o  m  m e n c e d,   o n   or 
b e for e  t h e d at e  o n w h i ch  D e v e  lo p er  re c ei v e s  A ut h orit y' s   writt e  n  n o ti c e of  i nt ent t o 
p ur c h a s e,   t h e  a p plic a b l e p ort io n of   t h e W or k   f or w h ic h s u c h  writt e  n  n ot i ce   w a s 
gi v e n   b y  A ut h ori t y. C o  n c urr e n tl y wi t h A ut h or  it y a n d D e v el o p er  ' s e x e c u tio n a n d 
d el i ver y of t hi s A  m e n d  m e nt  , A u t horit y a n d D e  v el o p e r s h all  e nt er  i nt o a n  O pti o n t o 
P u r c ha s e A g re e  m e nt  wit h   J o i nt E s cr o  w   I n str uc ti on s, i n  t h e for  m att a c h e d h er et o 
a n d   i nc or p o r at e d  h er ei n a s E x h  i bit L (" P ur c h a s e   A gr e e  m e nt") a n d d e p o s it t he 
P u r c ha s e  A gr e e  m e nt   i nt o E s c  ro  w   a c c o rdi n g   t o  t h e i n str u ctio n s   c o nt ai n e d   i n t he 
P u  r c h a s e A gr e e  m e  n t. I n a d di ti on, i n t h e  e v e n t  D e v e  lo p er  h a s  ti  m el y s ati s fie d all 
of  t h e d at e s  s et  f ort h  i n t h e S c h e d u l e of  P erf o  rm a n c e  ( or D e  v el o p e r  ha s  s a tisfi e d 
t he   a p pli c a bl e d a t e  or d at e s   p ri or  t o A u t h orit y' s  d el iv er y of it s   writt en   n o tic e   of 
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int e n t  t o  p ur c h a s e ),  th e n,   wit  hi n   t e n  ( 10)   d a y s   foll o wi  n g   D e v el o p er ' s  writt e n 
re q u e s t t her e f or,   A ut h orit y s h all  e x e c u t e  a n d d e liv er  ( an d  n o tari z e , a s  a p p li c a bl e) 
a n y   a n d   a ll  d o c u m e nt s   re a s o n a bl y   r e q uir e d   b y   a   titl e  c o  m p a n y   or   D e v el o p er 
a gr e ei n g   a n d   a c k n o wl  e d g i n g th at   D e v e  lo p e r  ha s   s at isfi e d  t h e d at e s   s et  f ort h  i n 
t h e   S c  h e d ul e    of     P erf or  m a n c e ,   in cl u d i n g     wit h o ut   li  mit atio n ,   a n   a gr e e  m e nt 
e v id e n ci n g   t h e t er  min ati o n  of t h e   P ur c h a s e   A gr e e  m e n  t a n d   A u t h orit y' s o p tio n t o 
p ur c h a s e  c o n t ain e d t h er ei n. 

9.   S c h e d  u l e of   P erf or  m a n c e  .    Th e   S c h e d  ul e  of   P erf or  m a n c e   a tta c h e d a s E x h  i bit   B t o t h e 
O  D A   s h all b e r e pla c e d  i n   it s e n tiret y  wi  t h  t h e  E x hi bit   B,   att a c h e d   h er et o   a n d   i n c or p or at ed 
h er e i n. 

1 0. S e w er   Cr  e di t s.   D e v e  lo p er  h a s a d v is e d  A ut h orit y   t h at pr i or t o tra n sf er of t h e Pr o p ert y  it 
w o u  l d  lik e   t o  p ur c h a s e   di s c o u nt e d s e  w e r  cr e d it s  f or  th e   Pr oj e ct   fr o  m  6 2 0 0    Fr a n kli n ,   LL  C 
(" Fr a n k lin" ). F r a n klin   h a s   e nt er e d   int o   a n a g re e  m e n t    wit h   t he R e g io n a l  S a nit ati o  n    Di str ict 
("R e  gi o n al S a n") w h ic h pr o v id e s   F r a n kli n  wit h   t h e a b ility   t o  s ell   or   ot h e r  wi s e tra n sf er s e w  er 
cr e di t s  (t he  " S e  w er   Cr e d it s")  t o  t h e o  w n er  of   a n y   pr o p ert y   i n t h e  R e gi o  n al   S a  n   s er v ic e   ar e a , 
s u bj e ct   t o  t h e t erm s   a n d   c o n d itio n s   t h er ei n.    Fra n kli n a n d   D e v e  lo p e r  h a v e   e n t er e d  i nt o a n 
A gr e e  m e  nt  f or th e   P  ur c h a s e  a n d  S a  l e of S e  w er   Cr e di  t s d at e d  A pr il  1 5, 2 0 2 2   (t he · s e w er   Cr e d it 
A g  r e e  m en t"). T h e   p ur c h a s e   i s e x p e ct e d   t o  cl o s e   u p o n   Cl  o s e   of   E s cr o  w of th e Pr o p ert y .   Th e 
P art  ie s  a c k n o wl  e d g e  t h at t h e S e w  er  Cr e d  it s   will att a c h t o t h e   Pr o  p ert y  rat h er  th a n  t h e p u rc h a s er 
of   t h e cr e d it s  at   t h e tim e of  cl o si n g  o n t h e   S e  w er   Cr e di  t s f or  t h e  b e n efit   of t he   Pr o p ert y  t h at 
D e v e  lo p e r  h a s   p ur c h a s e d .  H o  w  e v e r, if t h e  cl o si n g  o n   t h e  S e w  er   Cr e d it s  o c c ur s   s o o n er   a n d 
D e v e  lo p e r  t h er e aft er  d o e s   n ot  cl o s e o n t h e  Pr o p ert y,  t h e  p art ie s  a c k n o wl e d  g e  a n d a g re e  t h at 
A u t h orit y w  ill  r et ai n  t h e  b e n efit   of   t h e s e w  er cr e d its   att a c h e d   t o t he   Pr o  p ert y .  D e v e  lo p er 
a c k n o wl  e d g e s a n d  a c c e p t s s ol e  lia bilit y a n d ri s k i n c o n n e cti o n  wi  t h t h e p u r c ha s e   of  t h e S e  w er 
Cr e dit s   a n d   a gr e e s   t h at if th e   Pr o p ert y   s a l e  d o e s   n ot   o c c ur,   D e v el o p er   will   lo s e   t h e  S e w er 
Cr e dit s  , a n d    D e v e lo p er  s h all   n ot   b e  e ntit le d t o r eim b u  rs e  m e n t  f or t he p u rc h a s e  of t he   S e w  er 
Cr e dit s  .  D e v e  l o p er  her e b y  w ai v e s  a n y  cl a im s a g a in st  A ut h ori t y f or r eim b u r s e  m e nt of t he  S e w  er 
Cr e dit s  , a n d D e v el o p er   a gr e e s  t o in d e  m n if y,  d ef e n d,  a n d  h ol d  h ar  m le s s  A u t ho rit y for  a n y  cl ai m s 
ari si n g  fr o  m or i n c o n n e ct i o n wit h   D e v e  lo p e r' s p u r c ha s e  of  t h e S e w er   Cr  e d it s. 

1 1. D e v e  l o p er E q  ui t y.  D e v e  lo p e r h a s  a d vi s e d   A ut h orit y t hat it  h a s  c o  m  m itt e d 3 5 %   e q uit y t o 
t he  c o n st ru cti o n  c o s t s f or th e   Pr oj e ct. I n f u rth er  c o n s id er at i o n  of   A ut h orit y all o wi  n g   D e v e  lo p e r t o 
cl o s e  o n t he   Pr o p ert y  p ri or  t o o b t ai nin g   it s b u il din g   p er  m it s, D e v e  lo p er a g re e s  n o t t o  dr a  w o n 
c o n str u ct io n lo a n   f un d s u n til it  ha s u s e d   a ll of  it s e q u it y t ow  ar d   t h e  c o n str u ct i o n c o st s  f or t he 
Pr  oj e ct. 

1 2. Mi  s c ell a n e o u s. 

1 2 . 1     N o  Ot  h er   A  m e n d  m e nt s.   D e v e  lo p er  a n d   A ut h or it y a g re e t hat t h e r e  ar e  n o   ot h er 
a  m e n d  m e n t s t o t h e D  O A ot h er  th a n  t h o s e a  m e n d  m e nt s  c o nt a in e d i n t hi s A  m e  n d  m e nt  a n d  t h at 
all  o t her  t er  m s a n d  c o n d itio n s  of t he  O  D A   ar e i n f u ll for c e a n d  eff e c t. 

1 2 . 2   C o n  fli ct.   I n  t h e  e v e nt of a   c o nfl i ct  b et  w e e n   th e   t erm s   of t he   O  D A   a n d  t hi s 
A  m e  n d  m e n t, t he   p art ie s   int e n d t hat   t h e ter  m s  c o nt a in e d   i n t hi s A  m e  n d  m e n t  s h all   c o n trol  a n d 
pr e v a il. 

1 2 . 3   C o  u nt e r part s .     T hi s  A  m e n d  m e  nt   m a y b e e x e c ut e d   i n s e v er a l c o u nt e rp art s a n d 
m a y   b e  d eli v er e d b y f a c simi l e or  o t her  m e a n s   of  el e ctr o n i c tra n s  mi s s io n , e a c h  of w h i c h s h a ll b e 
d e e  m e d  a n  ori gi n a l. 
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(Si g n at ur e s o n N e xt P a g e  ) 
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I  N WI T  N E S S W  H E  R E  O F , A ut  h o rit y  a n d   D e v el o p er   h a v e   e x e c ut e d   t hi s A  m e n d  m e n  t o n 
t h e d a y  a n d  y e ar fir st a b o v e  writt e  n. 

A  U T  H  O  R  IT  Y: 

C a pit ol   A r e a   D e v el o p  m e nt   A ut h o r  it y, 
a C a lif or ni a j oi nt p o  w er s  a g e n c y 

B y: 
W e n d y S.   S a u n d er  s,  E x e c ut iv e Di  r e ctor 

A  P  P  R  O  V  E  D  A  S   T  O  F  O  R  M: 

B y: 
A ut h orit y' s  L e g al  C o u n s el 
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D E V E L  O P E  R: 

W e st   B r o a d  w a y   2 0 1 9  I n v e st  m e nt s L L  C  , 
a D e l a  war e  li  mite d lia b ilit y c o  m p a n y 

B y : D  &  S   D e v el o p  m e nt  , In c ., 
a C ali for n i a c or p or at io n 
It s: M a n a g in g M e  m b er 

B y : 
N a  m e: - --------
Ti tle: 

B y : A b b a s z a d e h 1 7 1 5  1 St r e et   I nv e st  m e nt  L L  C, 
a D e la  w ar e lim  ite d lia b ilit y c o  m p a n y 
It s: M e  m b er 

B y : 
N a  m e: - --------
Ti tle: 

B y : E  c o  G r e e n   L L  C, 

2" 2 0 3 7 5 8. 9 

a C a lif or ni a limit e d lia b ilit y c o  m p a n y 
It s: M e  m b er 

B y : 
N a  m e: - --------
Ti tl e: 
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D  D  A • E x h i bit B 

(  S c h e dul e  of   P erf o  rm a n c e) 

I TE  M T  A S  K C  O  M P L E TI O  N D  A T E 

1. E  ff e ctiv e  D at e   i s t he  d at e  of f  ull  e x e c u tio n  of  t he  O  D  A   (D  D  A   F e br u ar y  2,  2 0 2 2 

1. 1. 9) 

2. D e v el o p e  r  s h all  s u b  m it  Fin al  C o n s  tr u cti o n D o c u  m e n  t s t o    J u n e 1 5,  2 0 2 2 

Ci  t y a n d t o A ut h ori t y for a p pr o v a l (  DO  A 2. 1 . 2.3. 1) 

3. D e v el o p er   s h all  s u b  m it a n u p d at e d  Pr el  i  min ar y  B u  d g et  a n d J u n e 1 5 , 2 0 2 2 
Pr o  for  m a t o A u  th o rit y for a p pr o v a l (D  D  A 2. 1 . 2.3. 1 ) 

4. A ut h ori  t y s h a ll ei t h er a p pr o v e  or  di s a p p ro v e  Fi n a l J u n e 2 9 , 2 0 2 2 
C o n s tru cti o n  D o c u  m e nt s  a n d Fi n a l   B ud g e t  a n d Pr o  for  m a 
(  D  O  A 2. 1. 2. 3 . 2). D e v e  lo p er  i s al s o  t o pr o v id e A ut h orit y  wi  t h 
e v id e n c e  of  c o n s tru cti o n  fin a n c in g ( D  O  A   2. 4. 1)  a n d  full y 
e x e c u t e d c o ntr a ct  wit h   t h e G e n er a  l C o ntr a ct o r 

5. D e v el o p er   s h all  m e et   C o n di  tio n s  Pr e c e d e nt  t o Tr a n sf e  r  of J u l y  8, 2 0 2 2 
Pr o p ert y   ( D  O  A   2. 3 . 1) 

6.   E  s cr o w  s h a  ll cl o s e  a n d  A ut h or  it y s h a ll tr an sf er Pr o p ert y   J ul y  8,  2 0 2 2 
(  D  O  A 3 . 2. 1) 

7. D e v el o p e  r  s h all  m e et   P o st-  C  lo s in g  Si t e Pr e p ar a  tio n  a n d   S e pt e  m b er   2,  2 0 2 2 
F o u n d at i o n C o  n str u c ti o n C o  m  m e n c e  m e n  t C o n d  itio n s (  D  O  A 
2. 3. 3 ) 

8.   D e v e  lo p er  s h all  c o  m  m e n c e  Si  t e Pr e  p ar at io n  a n d O ct o b er 2, 2 0 2 2 
F o u n d at i o n C o  n str u c ti o n 

9.   D e v el o p e  r  s h all  m e et   C o n di  tio n s  Pr e c e d e nt  t o P o st-  C  lo s i n g   D e c e  m b e  r  1 6, 2 0 2 2 
Pr o je ct  V ert ic a l C o n s tru cti o n  (  O  D  A 2. 3. 4 ) 

1 0. D e v el o p e  r  s h all  c o  m  m e n c e  V ert  ic a l C o n str  u c tio n J a n u ar y 3 0 , 2 0 2 3 

1 1. D e v e  lo p er  s h all  ( a) o b t ai n  a n d r e c or d it s fin al  C o n d o  m  i niu  m J u l y 1, 2 0 2 4 
Pl a n   a n d   M a p  , re c or d  t h e D  e c l arat io n  of  C o v e  n a n t s, 
C o n dit  i o n s  a n d R e str  i cti o n s, a n d  h a v e  t he  c or p or a t e 
a s s o c iat i o n a p pr o v e d,  ( b)  ha v e  r e c ei v e d t h e Fi n al  P u bli c 
R e p ort   fr o  m th e C a  lif or ni a D e p art  m e nt   of   R e al   E s tat e  a n d 
( c) pr e p ar e  u p d a te d   M ar k e tin g  Pl a n f or A u t ho rit y a p p ro v al 
(  D  O  A 2. 1 1 . 1 a n d  2. 1 1 . 3) 

1 2 . D e v e  lo p er  s h all  hir e  a  r e al e st at e  a g e nt  a n d  b e g i n fo c u s e d S e pt e  m b er   1,  2 0 2 4 
eff ort s  t o att ra ct  t h e t ar g et b u y e r  s e g  m e nt  for l u x ur y 
c o n d o  mi n iu  m  s a le s  (  O  D  A 2 . 1 1. 2) 

1 3.   D e v el o p e  r  s h all  s u b s ta nt iall y  c o  m p let e t h e c o n st ru ct io n of D e c e  m b e  r 3 1 , 2 0 2 4 

t h e Im p ro v e  m e n t s o n t h e Pr o p ert y  a n d  s h all  r e q u e st 
A u  t hor it y e x e c u t e t h e C ert  ifi c at e of S u  b s ta nt i al C o  m  p l etio n 
(  O  D  A 2. 1 4 ) 
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I T  EM T  A S  K C  O  M  P  L  E TI  O  N   D  A T  E 

1 4. D e v el o p er   t o d e liv er t h e St  at e  m e nt of t h e D e v el o p  m e nt   Pri or  t o i s s u a n c e of 
C o st s   t o A ut h orit y (  D  D A 2. 1 5) C ertifi c at e   of S u b s ta nt i al 

C o  m pl et  io n 

1 5. A ut h o rit y s h all  i n s p e ct t h e Im p ro v e  m e n t s a n d  eit h er  (i)   Pri or  t o i s s u a n c e of 
e x e c ut e  t h e C erti fic at e of S u b st a nti al C o  m p leti o n, or  (ii) C ertifi c at e   of S u b s ta nt ial 
gi v e D e v e lo p er  a  wr  itte n st at e  m e nt of t h e re a s o n s  for C o  m pl e tio n 
di s a p pr o v a l a n d a  s p e cif i c d e s cri pti o n  of t h e a cti o n 
D e v el o p er   m u st t ak e  t o o bt a i n A ut h orit y  ' s e x e c uti o n of t he 
C ertifi c at e   of  S u b st a nti al C o  m p leti o n. If A ut h orit y   f ail s t o 
gi v e D e v e lo p er  a  wr  itte n st at e  m e nt of di s a p pr o v a l wit h  i n 
s ai d t hirt y-( 3 0) d a y p eri o d, D e v e lo p er ' s r e qu e st s h all b e 
d e e  m e d a p p ro v e d a n d A u t horit y  s h all  im  m e d iat e l y e x e c u t e 
a n d d eli v er  t h e C ertif  ic at e of S u b s ta n ti al C o  m p  let io n t o 
D e v el o p er 

1 6. A ut h o rit y is s u e s C ert  ific at e of  S u b st a nt  ial C o  m p l etio n t o   Wit  hi n t hirt y ( 3 0) d a y s 
D e v el o p er f oll o  wi n g A u t h orit y' s 

r ec e ipt of  D e v el o p er  ' s 
re q u e s t f or A ut h or it y' s 
e x e c uti o n of t he 
C ertifi c at e   of  S u b st a nt i al 
C o  m pl et  io n 
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D  O A -   E x hi bit L 

(S e e att a c h e d  P ur c h a s e   a n d S a l e A g re e  m e n t) 
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O P TI  O  N A  N D  P  U  R C H  A S E A  G  R E E  M E  N T 
W I T  H J  OI N T   E S  C R O  W I  NS T R  U C T IO  N S 

Att a c h  m e nt  2 

T h i s O pti o n a n d P ur c h a s e   A gr e e  m e nt wi t h J o int  E s cr o  w I n str u ct io n s (" Agr e e  m e nt") i s m a d e 
- - ~----· 2 0 _ ("Eff e ct i v e D at e"), b y a n d b et  w e e n W e st B  r  o a  d  w a y 2 0 1 9  I n v e st  m e nt s 
L L C, a D e la  w ar e  limit e d   li a bilit y c o  m p a n y  ("S ell er"  or  "  D e v el o p er") a n d  C a pit o  l A r e a D e v e l op  m e nt 
A  u t  h  o rit y, a C a lif or ni a j oi nt p o  w er s  a g e n c y  ("P ur c h a s er " or  " A ut h orit y").  S ell er a n d P ur c h a s er ar e 
h er e aft er  r ef err e d t o i n di vid u all y  a s  a ". Efil! Y" or  c oll e ct iv el y  a s  t h e "P art ie s .· 

R E  C  I TA L S 

A. S ell er i s t h e o  w n er of c ert ai n  r e al pr o p ert y l o c at e d at 1 3 2 0 N Str e et, o n  t h e s o ut h e a st 
c or n er of 1 4  m a n d N Str e e t s i n t h e Ci  t y of  S a cr a  m e nt o  , C o u nt y   of  S a cr a  m e nt o  , St at e  of C al if or n ia, 
w hi c h   h a s  a l i st e d a d d re s s a s 1 3 2 0 a n d 1 3 3 0 N   St  re et,  w h  i c h i s l e g all y d e s cri b e d o n E x hi  bit  A 
att a c h e d h e r eto  a n d m a d e a  p art  h er e of  (t h e "Pr o p ert y "). 

B. S ell er  a c q uir e d  t h e Pr o p ert y  fr o  m A ut h orit y  f or d e v el o p  m e nt  of  a  mi x e d- u s e   Pr oj e ct 
p ur s u a nt t o t h at c ert a i n Di s p o sit  io n a n d D e v e lo p  m e nt   A gr e e  m e nt,   a s   a  m e n d e d b y t h at c ert ai n 
A  m e n d  m e nt  t o Di s p o siti o n   a n d D e v e lo p  m e nt  A gr e e  m e nt  d at e d  F e br u ar y  2, 2 0 2 2 , a s a  m e n d e d  b y 
t h at  c ert ai n   A  m e n d  m e nt t o Di s p o siti o n s a n d D e v el o p  m e nt   A gr e e  m e nt   d at e d   J u n e _, 2 0 2 2 
( c oll e ctiv e l y, t h e "  O  D A") at  a  p ur c h a s e  pri c e  of  $ 2, 4 0 0 ,0 0 0 . U n le s s  e x pr e s sl y  d e s cri b e d h e rei n t o 
t h e c o ntr ar y, all c a pit ali z e d  t er  m s s h all h a v e t h e m e a ni n g   a s cri b e d  t o s u c h  t er  m i n t h e O  D A. 

C. P u r s u a nt t o t h e t er  m s of t h e O  D A , t h e Pr o p ert y  w a s c o n v e y e d t o D e v el o p er u p o n t h e 
c o n diti o n  t h at D e v e  l o p er m e et   t h e f oll o  win g c o n str u cti o n  d e a dli n e s i n a c c or d a n c e  wi t h S e ct io n 2. 1 O 
a n d  t h e S c h e d ul e   of  P erf or  m a n c e:   ( 1) t o b e g i n Sit e Pr e p ar ati o n a n d F o u n d ati o n  C o n str u cti o n b y 
S e pt e  m b er 2, 2 0 2 2 ,  a n d   ( 2)  t o  b e gi n   V erti c al   C o n str u cti o n   b y J a n u ar y 3 0 , 2 0 2 3 ( e a c h  a 
"  C o n str u ctio n D e a dl in e· , a n d  c oll e cti v el y , t h e "  C on str u cti o n D e a d li n e s"). S e ct io n  9. 4. 2  of  t h e O  D A 
pr o vi d e s   t h at if a n y of t h e  C o n str u cti o n   D e a dl  in e s   ar e   n ot tim el y   m et  , A ut h orit y   h a s   a  ri g ht  t o 
p ur c h a s e  t h e Pr o p ert y  b a c k fr o  m D e v e lo p er f or t h e s a  m e  $ 2, 4 0 0, 0 0 0  p ur c h a s e pri c e th e D e v el o p er 
p ai d  f or t h e Pr o p ert y. 

D.   D e v el o p er   d e sir e s   t o  pr o vi d e   A ut h orit y wi t h t h e e x cl u si v e   rig ht  t o  p ur c h a s e   t h e 
Pr o p ert y  if D e v el o p er  f ail s t o ti  m el y m e et   o n e  or  m or e   d e a dli n e s , a n d  A ut h orit y  d e sir e s t o a c c e pt  t h e 
e x cl u si v e  ri g ht t o p ur c h a s e,   u n d er  t h e t er  m s a n d  c o n dit io n s of  t hi s A gr e e  m e nt. 

N  O  W, T  H E  R E F O  R E, i n c o n si d e rati o n   of  th e m ut u a  l c o v e n a nt s a n d c o n diti o n s   h e r ei n 
c o nt ai n e d , a n d  f or ot h er g o o d a n d  v al u a bl e  c o n si d er ati o n  m o vi n g   b et  w e e n  t h e P art  ie s , S ell er a n d 
P ur c h a s er  a gr e e  a s  f oll o  w s: 

A  G  R E E  M E  N T 

1.   O pti o n   t o P ur c h a s e  . S ell er  gr a nt s  P ur c h a s er a n e x cl u s iv e o pti o n  t o p ur c h a s e  t h e Pr o p ert y 
("  Opti o n") , a n d  a gr e e s t o s ell  a n d  c o n v e y  t h e Pr o p ert y  t o P ur c h a s er  , o n  t h e t er  m s a n d  c o n dit io n s of 
t hi s A gr e e  m e nt. 

2. P ur c h a s e   Pri c e  .  T h e   p ur c h a s e   pri c e  t o b e p ai d b y P ur c h a s er  t o S ell er  f or t h e Pr o p ert y i s 
T  w o  Milli o n F o ur   H u n dr e d  T h o u s a n d  D oll ar s   ( $ 2. 4 0 0. 0 0 0. 0 0) (t h e "P ur c h a s e   Pri c e "), t o b e p ai d i n 
im  m e d  iat el y a v ai l a bl e f u n d s at  Cl o s e of E s cr o  w. 
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3. T e n n  .    T hi s A g  re e  m e n t  sh all b e eff e cti v e a s of  t h e Eff e cti v e   D a t e a n d  s h all  e x pir e  J ul y 3 1, 
2 0 2 3 (t h e · T e n n "); pr o vi d e d  (i) t hat if t he  d e a d lin e  f or c o  m  m e n c e  m e nt of t h e W or k   i s e xt e n d e d , t h e 
T e n n  s h a ll b e  e xt e n d e d b y t h e s a  m e  n u  m b er of d a y s  a n d  (ii) t hi s A gr e e  m e  nt  a n d  t h e T e n n  h er e of 
s h all t er  min at e  u p o n  all  of t h e C o n str u c  ti o n D e a dli n e s   b ei n g  tim e l y m e t. 

4. E x e  rci s e Of O p  tio n. 

4. 1 C o n d  itio n   t o E x er c is e of   O pt io n  .  A ut h orit y' s   e x e rci s e of th e  o pt io n i s c o n dit io n e d 
u p o n t h e f oll o  win g: 

4. 1  . 1 D e v el o p e  r' s f ail ur e t o m e e  t  a C o n str  u cti o n  D e a d  li ne:   a n d 

4. 1. 2 A u t h orit y d e liv eri n g  t o D e v e  lo p er  a n   E x er c is e N o tic e  wit hi n   si x  ( 6) m o n t h s 
af t er D e v el o p er' s   f ail ur e t o m e e  t  a C o n st  r ucti o n   D e a dl  in e:  pr o vi d e d  i n t he  e v e n t D e v el o p e  r  s hall 
h a v e  m et   s u c h  pr e vi o u sl y  u n  m et  C o  n str u c ti o n D e a d  li n e o n  or  b ef o r e t h e d at e  o n  w hi c h   A ut h or it y 
d el iv er s t o D e v e  lo p er  a n  E x er c  is e N ot  ic e,  A ut h or it y s h all  h a v e  n o  f urt h er rig h t or a bi lit y t o e x er ci s e 
t h e  O pti o n   d u e   t o  D e v e  lo p er ' s f ail ur e  t o  m e et   s u c h   p arti c ul ar   pr e v io u s l y   u nm e t  C o n st r u cti o n 
D e a d  li n e. 

4 . 2   N  oti c e .  T h e  o pti o n  t o p ur c h a s e m a y b e  e x er ci s e d b y P u  r c ha s e r d el iv eri n g t o S ell er 
writt e n   n o tic e of t h e  e x er c is e ("  E x er cis e N ot  ic e ")  wit h  i n t he  r e q uir e d   tim e li ne. T h e d at e of t he 
E x e rci s e  N ot  ic e  s h all   h er e aft e r b e r ef err e d t o a s t h e "  E x er ci s e D a te: 

5.   E  s cr o  w .  E s c ro  w  h a s b e e n  o p e n e d  wit h   Fir st A  m e  ric a n  Titl e  C o  m p a n y   ("  E s cr o  w H o  ld er") . 

U p o n   e x e c ut io n of t hi s A gr e e  m e nt b y t h e  P art  ie s ,  D e v el o p er   s h all   d el iv er   a   c o p y   of   t hi s f ull y 
e x e c u t e d A g re e  m e nt  t o E s cr o  w  H ol d e  r,  alo n g  wi  t h t h e or igi n all y  e x e c u te d  a n d  n o t ariz e d  gr a nt  d e e d 
("  Gr ant   D e e d")   i n t he  f or  m  att a c h e d   h er e t o a s E  x hi b it    B. T h  i s A g re e  m e nt   s h all , t o  t h e e xt e nt 
p o s s i bl e, a ct  a s  E s c ro  w i n str u cti o n s.  U p o n  e x er c is e of  t h e o pti o n,  P ur c h a s e r  s h all d e li v er  a c o p y of 
t h e  E x e r cis e N oti c e t o t h e  E  s cr o  w  H ol  d er.   T h e P arti e s   a g re e t o e x e c ut e   all   f urt h er    Es c ro  w 
in str u c tio n s   re q u ire d b y E s cr o  w   H o  ld er,   w h  ic h  furt h e r  in s tr uct io n s  s h all  b e   c o n s ist e n t  wit h t hi s 
A gr e e  m e  n t. 

6.   Cl o si n  g .  · c  1o s e of E s cr o  w"   i s t h e d a t e t he  P u  rc h a s e  Pri c e i s p a i d t o S ell er  a n d t h e Gr a n  t 
D e e d   c o n v e y in g t h e Pr o p ert y  fr o  m S ell er  t o P u  rc h a s e r i s r e c or d e d i n t h e Offi c e   of t h e  S a c  ra  m e nt o 
C o u nt y   R e c o  rd er , w hi c h   s h all  o c c u r wi t hi n si xt y  (6 0)  d a y s  of  t h e d at e  of  t h e E x er c is e N oti c e. 

7. Ri  g ht of E n  tr y. D o c u  m e  n t s a n d  Titl e. 

7 . 1 Ri  g  ht of E ntr y.   U p o n   e x er ci s e  of t h e O p tio n a n d   u n til   Clo s e  of   E s c  ro  w,  P ur c h a s er 
a n d  it s e  m pl o y e e s,  a g e n t s, c o ntr a ct or s,  s u b c o nt ra ct o r s a n d  c o n s u lt a nt s s h all  h a v e  t h e ri g ht t o e n t er 
u p o n  t h e Pr o p ert y , at r e a s o n a bl e tim e s   d u ri n g or d i nar y  b u s i ne s s  h o ur s  u p o n  n ot ic e t o S e  ller at  le a st 
o n e ( 1) b u s in e s s d a y pri o r t o e ntr y , t o p erf or  m  s u c h  in s p e ct io n s , in v e sti g at io n s , t e st s  a n d  st udi e s  a s 
it d e sir e s ;  pro v id e d , n o n e  of  s u c h e n tri e s s h all  u n r e a s o n a b l y i nt erf er e wit h  t h e u s e , m a int e n a n c e or 
o p er ati o n of t h e Pr o p ert y.   F oll o  w in g a n y  s u c h t e st s or in s p e ct io n s,  P u  r c ha s er  a gr e e s  t o  pro  m ptl y 
ret ur n   a n y   p ort io n s of   t h e  Pr o p ert y   d a  m a g e d   or   alt er e d b y P u  rc h a s er   d ur in g   s u c h t e st s or 
i ns p e ct i o n s  t o s u b st a n ti all y t h e s a  m e  c o n d iti o n   w h  ic h e x ist e d  pri or t o s u c h   t e st or   i n s p e cti on. 
P u  r c h a s er   s h all   i n d e  m nif y,  d ef e n d   a n d   h ol d   h ar  m le s s   S ell e  r  fr o  m  a n d   a g ai n s t   a n y  cl ai m s, 
ju d g  m e n t s, lia bili tie s,   l o s s e s. d a  m a g e s  a n d  c o st s  a n d  e x p e n s e s  (in cl u di n g  r e a s o n ab l e att or n e y s ' 
fe e s)  ari si n g  fr o  m or r elat e d t o t h e P ur c h a s er ' s e ntr y  o nt o or a cti v it ie s u p o n  t h e Pr o p ert y ; pr o vi d e d 
t hat , h o  w e v er , P u  rc h a s e r  s h all  n ot b e  r e s p on si bl e  f or in d e  m n if yin g S ell e r wit h   re s p e ct  t o ( a)  a n y 
pr e- e x isti n g c o n di tio n s  w h  i c h P u  r c ha s er  m er e  l y  dis c o v e r s t hr o u g h P ur  c h a s er' s  i nv e st ig at i o n of t he 
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Pr  o p ert y  (i n cl u di n g,  b ut  n ot  li  mit e d t o, a n y e n vi ro n  m e nt al c o n t a  min at io n or m att e rs) , a n d ( b)  a n y 
cl ai  m s , d a  m a g e s or  li a bilit y r e s ultin g fr o  m th e n e gl ig e n c e or  willf u  l   mis c o n d u ct of S ell e r or S ell er' s 
a g e n t s, c o nt ra ct o r s,  s ub c o ntr a c tor s , e  m pl o y e e s or c o n s ult a nt s 

7. 2   Di s cl o s  u r e D o c  u m e nt s   a n d M a ter ial s. Wit h  i n t e n ( 1 0) b u s in e s s  d a y s of e x e r cis e of 
t he  O pti o  n, S ell e r s h a ll c o  m p l et e  a list of all r ele v a n t  pro p ert y  d o c u  m e n t s a n d m at e ri al s  o n E  x hi b it 
Q. att a c h e d  h er e t o a n d i n c o rp o r ate d h er ei n ("Di s cl o s u r e D o c u  m e nt s  a n d   M at eri al s"),  a n d  pr o vi d e 
P u r c h a s er wi t h c o p ie s of all of s u c h d o c u  m e nt s  or m a k e s u c h d o c u  m e n t s a v a ila b l e t o P ur c h a s er f or 
i ns p e cti o n a n d c o p yi n g . 

7 . 3   Ti tle. U p o n e x er c is e of t h e O pt  i o n, P ur c h a s er s h all r e q u e st a  pr eli  mi n ar y title r e p ort 
fro  m E s c ro  w H ol d e r c o v e rin g t h e Pr o p ert y  (t h e "Pr e li  min ar y R e p ort ").  P ur c h a s e r s h all a p pr o v e  or 
di s a p pr o v e  a n y  e x c e pt i o n s t o title s h o  w n o n t h e Pr e limi n ar y R e p ort i n wr  iti n g wit h  i n t en ( 1 0)  d a y s 
aft e r th e Eff e cti v e D at e, a n d fiv e ( 5)  da y s aft er  a n y  s u p p le  m e nt al  r e p ort is s u e d pri o r t o t h e Cl o s e of 
E s cr o  w .  S ell e r  s hall n otif y P ur c h a s er  of  w h et h er  S ell er  i s  willin g t o r e  m o v e t h e ite  m s di s a p pr o v e d 
b y P u r c h a s er  wit hi  n t e n ( 1 0) d a y s  aft er  r e c ei pt  of P ur c h a s er' s titl e o bj e cti o n s . If S ell er   d o e s n ot 
a gr e e  t o re  m o v e a n y o n e  or m or e of  s u c h  di s a p p ro v e d e x c e pti o n s  pri or t o t h e e x p ir ati o n of s a i d  1 O-
d a y  p e ri o d, or if a n y  a d dit io n a l it e  m s a p p e a r w h ic h w o u l d s h o  w a s e x c e pt io n s t o titl e i n su r a n c e i n 
t he  titl e p oli c y, a n d S ell e r f ail s t o a gr e e  t o re  m o v e t h e s a  m e wit h  i n fi v e ( 5) d a y s aft e r P u rc h a s er' s 
n o tifi c ati o n t o S ell e r  of t h e s a  m e , P u rc h a s e r s hall h a v e th e  c h oi c e of: (i) ter  m in ati n g t hi s A gr e e  m e n t 
a n d t h e E s cr o  w ,  i n   w hi c h e v e nt n e it h er S ell e r n or P u rc h a s er  s h all h a v e a n y   f urt h er ri gh t s  or 
o bl ig a tio n s u n d e r t hi s A g re e  m e nt;  or (ii) w a  ivi n g s u c h o b je ct io n a n d c o  m p leti n g t h e p ur c h a s e c a lle d 
for i n t hi s A gr e e  m e nt. P u r c ha s e r m a y p u rc h a s e  titl e i n su r a n c e at P u rc h a s er' s  c o st 

8. C o n d itio n s of   Cl o s in g A fter E x er c is e N oti c e . 

8. 1     P u r c h a s er' s  C o n diti o  n s  of    Cl o si n g .   T h e o bl ig ati o n s   of P u r c ha s e r   u nd er   t hi s 
A gr e e  m e  nt  t o p u r c ha s e t he  Pr o p ert y a n d a c c e pt title fr o  m S e ller ar e  s u b je ct  t o s at isf a c tio n of all of 
t he  c o n dit io n s s e t fort h  i n t hi s S e cti o n 8. 1 . P u rc h a s e r m a y w a  iv e a n y  or all of s u c h c o n di ti o n s i n 
w h o l e or  i n p art, b u t  a n y s u c h w ai v er s h all b e eff e ct iv e o n l y if m a d e   i n wr  itin g. N o s u c h w a iv e r s hall 
c o n stit u t e a  w ai v er  b y P u r c h a s er of  a n y  of it s  ri g ht s or  re  m e di e s if S ell er d e fa ult s i n t h e p erf o n n a n c e 
of  a n y  c o v e n a nt  or  a gr e e  m e nt  t o b e p erf o n n e d b y S e ller u n d er  t hi s A g re e  m e nt  or if S ell e r br e a c h e s 
a n y  re pr e s e n tat io n or  w  arr a nt y  m a d e   b y S ell e r i n t hi s A g re e  m e n t. If a n y c o n di tio n s et fort h  i n t hi s 
S e c tio n 8. 1 i s  n ot f ull y s ati s fi e d or  w  ai v e d  i n  writi n g b y P ur c h a s er, t h e n P ur c h a s er  s h all b e r ele a s e d 
fro  m all  o bli g ati o n s  t o S ell er u n d e r t hi s A g re e  m e nt. 

8. 1. 1   Ti tle. At  Cl o s e   of E s c ro  w, P ur c h a s er  i s c o n v e y e d g o o d a n d m ar k et a bl e   titl e 
t o t h e Pr o p ert y , a s e vi d e n c e d b y t h e Ti tl e C o  m p a n y ' s willi n g  n e s s  t o i s s u e t h e Tit l e P ol ic y (d efi n e d 
b el o  w },  s u bje ct o n l y t o t h e e x c e pti o n s p e rmitt e d   b y  P ur c h a s er ; 

8. 1 . 2   Ot  h er  D eli v eri e s   int o E s cr o  w. S ell er   s h all h a v e d e liv er e d i nt o E s cr o  w   all 
ot h er  d o c u  m e nt s  or  i nstr u  m e n t s r e qu ir e d b y  t hi s A gr e e  m e nt ; 

8. 1 . 3   S e ller' s R e pr e s e nt ati o n s.   S ell er ' s r e pre s e nt at i o n s  a n d  warr a nti e s  s h a ll b e 
c o rre ct a s of  t h e d a t e  of t hi s A gr e e  m e nt a n d a s of t he Cl o s e of E s c r o  w: 

8. 1 . 4 s e ne r's P e rto r  ma n c e . S e ller s h all h a v e p erf or  m e d  all o b li g ati o n s u n d er t hi s 
A gr e e  m e  nt a n d t he r el at e d d o c u  m e nt s  e x e c u te d or  t o b e  e x e c ut e d b y S ell er;   a n d 

8. 1 . 5   Ti tle  P ol ic y .  If d e si re d b y  P ur c h a s er , P ur c h a s er s h all h a v e r e c eiv e d e v id e n c e 
t hat   E s cr o  w   H ol  d er ' s titl e  i ns u r er  ("Tit l e C o  m p a n y" )  i s r e a d y, willi n g  ,  a n d a bl e t o  i s su e, u p o n 
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p a y  m e nt  of  Ti tl e C o  m  p a n y' s  r e g ularl y  s c h e d ul e d  pr e  m iu  m ,  a C L T  A  or  A L T A   o  w n er' s  p oli c y  of titl e 
i ns u ra n c e   ("Ti tle   P o  lic y") ,  i n t h e  f a c e  a  m o u nt of t h e  P u  rc h a s e   Pr ic e   wi  t h  t h e  e n d o rs e  m e nt s 
P u  r c h a s er m a y   r e q uir e, s h o  w in g   title  t o t h e Pr o p ert y  v e st e d  i n P ur c h a s er. 

8. 2   S ell er' s   C o n di  tio n s of Cl o s  i ng.   T h e  o bl ig ati o n s  of  S ell er   u n d er  t hi s A g  re e  m e nt  t o 
cl o s e  t h e  s a l e  a n d   c o n v e y  t h e  Pr o p ert y   t o P u rc h a s er   ar e   s u bj e ct  t o  s ati sf a ct io n of all   of  t h e 
c o n diti o n s  s et  f ort h i n t hi s S e ct io n  8. 2.   S ell e r m a y   w a  iv e  a n y  or  all of s u c h  c o n di tio n s  i n w h ol e or i n 
p art , b u t a n y  s u c h  w ai v er  s h all  b e  eff e cti v e  o nl y if m a d e   i n  writin g . N o  s u c h  w a  iv e r s h all  c o n stit ut e  a 
w ai v er   b y   S ell e  r of a n y  of i t s rig ht s  or  r e  m e die s if P u r c ha s e r d ef a ult s i n  t h e p erf or  m a n c e of a n y 
c o v e n a nt   or   a g re e  m e nt  t o  b e   p erf or  m e d   b y   P u  rc h a s e r  u n d er   t hi s A gr e e  m e  nt  or  if   P ur c h a s er 
br e a c h e s  a n y  re p re s e nt at io n or w ar  ra nt y  m a d e   b y P u rc h a s er  i n t hi s A g  re e  m e n t. If a n y c o n diti o n  s et 
fort h i n  t hi s   S e c tio n   8. 2   i s n ot  f ull y s ati sfi e d or w ai v e d   i n writi  n g   b y   S ell er,   t he n   S ell er   s h all   b e 
rel e a s e d  fr o  m all  o b li g ati o n s t o P u  rc h a s e r u n d er  t hi s A g  re e  m e nt. 

8. 2. 1   D eli v e  ri e s i nt o E s cr o  w. P u r c h a s er  s h all h a v e   d e liv e re d   int o   E s c ro  w all 
d o c u  m e n t s or i nstr u  m e nt s  re q uir e d  b y  t hi s A gr e e  m e nt ; 

8. 2. 2   P u  r c h a s er' s R e pr e s e nt at  io n s  .  P ur c h a s er ' s re p re s e nt a tio n s  a n d  w arr a nt  ie s 
s h a ll b e  c orr e ct  a s of t h e d at e  of t hi s  A gr e e  m e nt  a n d  a s of t h e   Clo s e  of  E s cr o  w; 

8. 2. 3   P u  r c h a s er' s P erf or  m a  n c e . P u rc h a s e r s h all  h a v e  p erf or  m e d  all  o b lig at io n s 
u n d e r t hi s A g  re e  m e nt  a n d  t h e r el ate d  d o c u m e nt s   e x e c ut e d  or  t o b e  e x e c ut e d  b y  P u  rc h a s er ; a n d 

8. 2. 4   P u  r c h a s e Pri c e.   P u  r c h a s er s h all   h a v e  d e p o s it e d i n E s c  ro  w t h e P u  rc h a s e 
Pri  c e,  t o g eth e r wi  t h  all  e s c ro  w a n d  titl e c o st s  a n d  f e e s a p p ort io n e d  t o P ur c  h a s e r i n S e cti o  n  9. 3. 

9.     Cl o s e  of  E s cr o  w. 

9. 1   S e ller ' s D e p o sit s  .   O n or b ef o r e  th e   Cl  o s e of E s c ro  w ,  S ell e  r  s h all   d e p o s it t h e 
foll o  wi n g  wi  t h  E s cr o  w  H ol d e  r: 

9. 1. 1     G r a nt  D e e d   f or  Pr o p ert y  .  A n   or i gin al   e x e c u te d   a n d  a c k n o  w le d g e d  Gr a  nt 
D e e d   c o n v e yi n g  t h e Pr o p ert y  t o P ur c h a s er ; a n d 

9. 1. 2   A d diti o n al   D o c u  m e  n t s.  A n y  ot h er  d o c u  m e nt s or f u n d s re q u ire d  b y  E s cr o  w 
H  ol d er  fr o  m S ell e  r f or t h e Cl  o s e of E s cr o  w  i n a c c o rd a n c e  wi  t h t hi s A gr e e  m e n  t. 

9. 2     P u r c h a s er' s D e p o s  it s.  O n   or  b ef o r e t he  Cl o s e of E s c  r ow,   P u  rc h a s er  s h all  d e p o s it 
t h e f oll o  win g  wi  t h  E s c  ro  w  H ol  d er: 

9. 2. 1 Purc h a s e P n c e and Ql o s j ng c o s t s. F u n d s  i n th e  a  m o u nt  n e c e s s ar y  t o p a y 
t h e P u  rc h a s e  Pri c e   a n d P u rc h a s er' s  s h ar e  of  cl o s in g   c o s t s a s s et  fort h  i n S e cti o n   9. 3;  a n d 

9. 2. 2   A d  diti o n al  D o c u  m e  n t s.   A n y ot h er  d o c u  m e nt s  or f un d s  r e q uir e d of P u rc h a s er 
t o cl o s e  E  s cr o  w  i n a c c o rd a n c e  wit h   t hi s A gr e e  m e nt. 

9. 3   C o s  t s a n d  F e e s . C h ar g e s   a n d  e x p e n s e s  i n c urr e d i n t hi s tr a n s a ctio n  ar e t o b e b o r n e 
b y  t h e P art  ie s  a s  foll o  w s : 

9. 3. 1   T h e  p arti e s  s h all  s p lit t h e E s cr o  w  H o  ld er ' s f e e s. 
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9. 3. 2   S ell er   s h all  p a y  t h e c o st  of  a  C L T  A ,  a n d P u  rc h a s er  s h all  p a y  t h e a d d iti o n al 
c o st  of  a n y A L T  A Ti tl e P o  li c y,  a n y p oli c y  e n d or s e  m e nt s . a n d  a n y A L T  A s u r v e y. 

9. 3. 3   P u  r c h a s er  s h all   p a y   all   cit y   a n d   c o u nt y   tra n sf er  t a x e s  a p pli c a b l e  t o  t h e 
tr a n sfer of titl e at  Cl  o s e  of  E s cr o  w. 

9. 3. 4   A n y   mi  s c ell a n e o u s  c o s t s s h all  b e  b or n e  b y  t he  P arti e s  a c c o rdi n g t o c u st o  m  i n 
S a c ra  m e n t o C o  u nt y. 

9. 3. 5   A  ll o t her t a x e s ,  a s s e s s  m e n t s.  utilit y c h a rg e s ,  a n d a n y ot h e r  c h a rg e s  a n d 
cr e di t s  wit h r e s p e ct t o t h e Pr o p ert y  s h all  b e  pr o rat e d  b et  w e e n  t h e P arti e s  b a s e d  o n  t h e a ct u al  d at e 
of Cl  o si n g . 

9. 3. 6   I n t h e e v e nt  of  a n y t er  min at io n of t hi s A gr e e  m e nt  or t h e f ail ur e of E s cr o  w  t o 

cl o s e d u e t o a  d e fa ul t of a  P art y  , a s pr o v id e d  h e rei n. t h e d ef a u ltin g  P  art y  s h all  p a y  a n y  c a n c ell ati o n 
c o st s  im p o s e d   b y t h e E s c  ro  w  H  ol d e r. 

9. 4   At   Cl o s e of E s cr o  w , E s cr o  w   H o  ld er  s h all: 

9. 4. 1   R e c or d t h e Gr a nt   D e e d: 

9. 4. 2   Is s u e  t h e Ti tl e P o  lic y , if o n e :  a n d 

9. 4. 3   Di s b ur s e   f un d s . 

1 0.   R e  p r e s e nt atio n s   a n d   W arr a n  tie s of S ell er.   S ell er   h er e b y   r e pr e s e nt s  a n d   w arr a nt s   t o 
P ur c h a s er  t h at: 

1 0. 1 Aut ho rit y of s e n e r. S ell er  h a s  th e  a u t h orit y t o c o n v e y  t he  Pr o p ert y.   T h  i s A gr e e  m e nt 
a n d   a ll d o c u  m e n t s e x e c ut e d b y S ell e r  w h  i c h ar e t o b e   d el iv e re d t o P ur c h a s er   at   t he   Cl o s e   of 
E s cr o  w  ar e .  or  at t h e ti  m e of Cl  o s e of E s cr o  w ,   will b e  d ul y  a ut h ori z e d,   e x e c u t e d a n d  d el iv er e d  b y 
S ell er.   S ell er   h a s   t h e  le g al   ri g ht,   p o  w e r  a n d   a ut h orit y t o e n ter   int o   t hi s  A gr e e  m e nt   a n d   t o 
c o n s u m  m a  t e t hi s tra n s a cti o n. 

1 0. 2   E n  f or c e a bilit y.  T h  i s A gr e e  m e n  t a n d  all d o c u m e nt s   r e q uir e d t o b e  e x e c ut e d  b y  S e ller 
ar e  a n d  s h a ll b e  v a li d, l e g all y bi n d in g  o bl ig at io n s of a n d  e n for c e a b l e a g a in st  S ell e  r i n a c c o rd a n c e 
wit h   t h eir t erm s . 

1 1. R e p re s e n t atjo n s a n d  w a rran tje s of p u r ch a s e r. P ur c h a s er  h er e b y  r e pre s e nt s  a n d w arr a  n t s 
t o S ell er  t h at: 

1 1. 1   P ur c h a s er ' s A ut h ori  t y.   P ur c h a s er   h a s t h e a ut h or it y t o p ur c h a s e  a n d   a c c e pt  t h e 

Pr  o p ert y .    T hi s A gr e e  m e nt  a n d  a ll d o c u m e  n t s e x e c u t e d b y P u  rc h a s er W hi c h   ar e t o b e  d el iv er e d  t o 
S ell er   at t h e Cl o s e of E s c  ro  w  ar e ,  or at t h e ti  m e of    Cl o s e of E s cr o  w ,   will b e d u l y a ut h or iz e d, 
e x e c u t e d a n d d e liv er e d b y P ur c h a s er.   P u r ch a s er  h a s t h e le g al  ri g ht, p o  w er  a n d  a ut h or it y t o e nt er 
i nt o t hi s A g  re e  m e nt  a n d  t o c o n s u  m  m at e t hi s tr an s a ct io n. 

1 1. 2   E n  f or c e a bilit y.     T hi s A gr e e  m e  nt   a n d   all   d o c u  m e n t s  r e q uire d   t o  b e   e x e c ut e d   b y 
P ur c h a s er  ar e  a n d  s h all  b e  v ali d , le g all y  bi n d  in g o b lig at io n s  of  a n d  e n f orc e a b l e a g a i nst P ur  c h a s e r i n 
a c c o rd a n c e  wi  t h t h eir t er  m s. 
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1 1. 3   W arr a n  ti e s a n d  R e pr e s e n t atio n s P ert a i ni n g t o R e al E st at e a n d L e g al M att e rs. T o t h e 
b e st of S e ller ' s k n o  wl e d g e a s t o t h e m att e r s s et fort h b el o  w , a s of  Cl o s e of E s cr o  w: 

1 1. 3. 1 T h e Di s cl o s u r e D o c u  m e nt s a n d M a teri a l s d e li v er e d t o P ur c h a s er ar e tru e a n d 
c o  m pl et e c o p ie s of t h e ori gi n al s. 

1 1. 3. 2 E x c e pt a s di s c lo s e d i n t h e Di s c lo s u r e D o c u  m e n t s a n d M at eri a l s (i n cl udi n g t h e 
Pr eli  m in ar y R e p ort ), t h er e ar e  n o ot h er c o n tr a ct s, l e a s e s, a gr e e  m e n t s or  ot h er  d o c u  m e nt ati o n  or 
c o rre s p o n d e n c e of a  m at eri a  l n a t u r e r el atin g t o t h e u s e. o p er ati o n. m a int e n a n c e  or  c o n diti o n of t he 
Pr  o p ert y . 

1 1. 3 . 3   Ex c e pt a s di s c lo s e d i n t h e Di s c  lo s u r e D o c u  m e nt s a n d M at eri al s.   t h er e i s  n o 
s u it, a cti o n ,  arbi trat io n, le g al , a d  m i ni str ativ e, or ot h er pr o c e e d in g or i n q uir y p e n d in g a g a in st  th e 
Pr  o p ert y  or  p e n di n g a g ai n st  S ell er  w hi c h c o u l d aff e c t S ell er' s  titl e t o t h e Pr o p ert y, aff e c t t he v a lu e  of 
t h e Pr o p ert y, or  s u bj e ct  a n o  w n er of  t h e Pr o p ert y  t o lia b ilit y. 

1 1. 3. 4 E x c e p t a s di s cl o s e d   i n  th e   Di  s cl o s ur e D o c u  m e n t s a n d M at e ri al s  or a s 
refl e ct e d  i n t h e Pr e li  min ar y R e p ort, t h e Pr o p ert y   i s n o t, a s of t h e d a t e  of t h e Cl o s e of   E s cr o  w , 
P ur c h a s er h a s re c ei v e d   n o  writt e n n o tic e t h at t h e Pr o p ert y   i s i n  vi olati o n  of a n y fe d e r al, st at e or 
lo c a l la  w , or di n a n c e  or r e g ul ati o n r elati n g  t o H a z a rd o u s M at er i al s ( a s d e fin e d h er e in). i nd u stri a l 
h y g ie n e or t h e e n v iro n  m e nt a l c o n dit io n s o n, u n d er  or  a b o u t t h e Pr o p ert y   i n cl u din g, b ut n ot limi te d 
t o, s oil a n d gr o u n d w at e r c o n d iti o n.  F o r t he  p u r p o s e of t hi s s e cti o n , "  H a z ard o u s  M at eri al s"   s h all 
i ncl u d e , wit h o ut  li  mit ati o n, s ub st a n c e s  d efi n e d a s " h a z ard o u s  s u b st a n c e s ", " h a z ar d o u s  m at eri al s ", 
" ha z a rd o u s  w a st e s", " 1 o xi c s u b st a n c e s ", "e xtr e  m e l y  ha z a rd o u s  w a st e" or "r e strict e d  h a z ar d o u s 
w a s t e•  or  stat e d t o b e k n o  w n t o c a u s e c a n c er  or  re p ro d u cti v e  t o xi cit y, u n d e r t h e C o  m pr e h e n s  iv e 
E n v iro n  m e nt a l R e s p o n s e, C o  m p e n s a tio n a n d Li a bilit y A ct of 1 9 8 0 , a s a  m e n d e d , 4 2 U. S .  C. S e ct io n 
9 6 0 1 , et s e q. ; t h e H a z ar d o u s   M at eri al s Tr a n s p ort a tio n A ct , 4 9 U. S .C. S e c tio n 1 8 0 1, et s e q .; t h e 
R e s o u rc e C o n s er v a tio n a n d R e c o v er y A ct . 4 2  U. S.  C . S e ct io n 6 9 0 1 et s e q. : t h e F e d er a l W at e  r 
P o lluti o n C o ntr ol A ct , 3 3 U. S .  C. S e cti o n   1 3 1 7  et s e q.: S e c tio n s 2 5 1 1 5, 2 5 1 1 7 . 2 5 1 2 2. 7 , 2 5 1 4 0 , 
2 5 2 4 9 . 5, 2 5 2 4 9 .8, 2 5 2 8 1 , 2 5 3 1 6 or 2 5 5 0 1 of  t h e C a lif or ni a H e a lt h & S a fet y C o d e; a n d a n y 
s u b st a n c e s  re g u lat e d p ur s u a nt t o a n y  E n v iro n  m e n t al L a  w ( s). T h e t er  m "E n v iro n  m e nt al  L a  w( s) " 
m e a n s e a c h a n d e v er y a p p li c ab l e f e d er al, st at e  a n d l o c a l la  w , st at ut e , or d in a n c e , r e gu l ati o n, r ul e, 
ju d ici a l  or a d  m i ni strat iv e or d e r  or   d e cr e e , p er  m it.  lic e n s e . a p p ro v al ,  a ut h ori z ati o n   or   si  mil ar 
r eq u ire  m e nt of  e a c h a n d e v er y  fe d e ral , st at e a n d lo c a l g o v er n  m e nt a l a g e n c y or ot h e r g o v er n  m e n t al 
a u th o rit y p ert ai ni n g  t o t h e pr ot e cti o n of h u  m a n h e a lt h a n d s a fet y  or  t h e e n vir o n m e n t. 

1 1. 3. 5 S e ller h a s n ot  e n t ere d i nt o a n y  ot h er c o n tr a ct s f or th e s al e  of t h e Pr o p ert y, 
n or  d o e s t h er e e xi s t a n y  rig ht s  of  fir st r ef us al , r e v er sio n s ,  or o pti o n s  t o p ur c h a s e t h e Pr o p ert y or a n y 
p ort i o n of t h e Pr o p ert y , e x c e pt a s m a y b e di s cl o s e d i n t h e Di  s cl o s ur e D o c u  m e nt s a n d M at e ri als. 

1 1. 3. 6   E x c e pt a s di s cl o s e d   i n t h e Di s c  lo s u r e D o c u  m e n  t s a n d M at eri a  l s  a n d t he 
Pr eli  m in ar y  R e p ort  , t h er e ar e  n o  u nr e c or d e d  le a s e s , li c e n s e s or  o t her a g re e  m e n t s w h ic h w o ul d 
gr a nt a n y p e rs o n or e n tit y t h e ri g ht t o u s e or  o c c u p y   a n y  p ort io n of t h e Pr o p ert y , i n clu di n g a n y 
im pr o v e  m e n  t s t h er e o n, a n d n o im pr o v e  m e nt s o n t h e Pr o p ert y t h at  e ncr o a c h u p o n t he Pr o p ert y of  a 
t hir d  part y . 

1 1. 3. 7   E x c e pt a s di s c lo s e d  i n t h e Di s c lo s u r e D o c  u m e nt s a n d M a teri al s t h er e ar e n o 
u n c ur e d wri tt e n n o tic e s fr o  m a n y  g o v er n  m e nt al   a g e n c y   n o tif yin g S ell e r  of a n y vi o lati o n s of l a  w, 
or d in a n c e , r ul e,  or r e g ulat io n , i n clu di n g  E n vir o n  m e n  tal L a  w s, o c c u rrin g  o n t h e Pr o p ert y . 
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1 2. R e  m e d ie s U p o n D ef a ul t. 

1 2. 1 D ef a ul t b y S ell e r.  I n th e  e v e nt  S ell er  d ef a u lt s i n t he  p erf or  m a n c e of a n y  of  S ell er ' s 
o bli g a tio n s u n d e r t hi s  A gr e e  m e nt  ,  P ur c h a s er s h all, i n a d diti o n   t o  a n y a n d all ot h er r e  m e die s 
pr o vi d e d i n t hi s A gr e e  m e nt  or  b y  la  w or e q u it y,  ha v e t h e ri ght  of  s p e cifi c p erf or  m a n c e a g ai n st S ell er. 
S ell er  s h all  n ot  b e i n d ef a ult u n d e r t hi s A g re e  m e nt, u n le s s P u r c h a s er fir st pr o v id e s t o S ell er  writ  te n 
n o tic e of d e fa u lt, a n d  S ell er  th er e aft e r, fail s wi t hi n fi v e ( 5) d a y s  aft e r r e c eipt  of s u c h n oti c e of d e fa u lt 
t o eit h er c ur e s u c h  d ef a u lt  or dili g e nt l y c o  m  m e n c e s u c h a ct io n s r e a s on a bl y  n e c e s s ar y  t o c u r e s u c h 
d e fa u lt wit hi n s u c h fi v e ( 5) ~ a y p er io d, a n d t h ere aft er ,  c ur e s s u c h d ef a ult  n ot  lat er t h a n t hirt y ( 3 0) 
d a y s  aft e r r e c ei pt  of  s u c h  noti c e of d ef a u lt. 

1 2. 2 D ef a ul t b y P u rc h a s e r. I n th e e v e n t  P ur ch a s er  d ef a ult s  i n t h e p erf or  m a n c e of a n y of 
P u r c h a s er' s o bl ig ati o n s  u n d e r t hi s A g re e  m e nt, S ell e r s hall , i n a d d iti o n t o a n y a n d a ll ot h er r e  m e di e s 
pr o vi d e d i n t hi s A g re e  m e nt  or  b y  l a  w or e q u it y, h a v e t h e ri g ht of s p e cif i c p e rfor m a n c e a g a in st 
P u r c h a s er. P ur c h a s e r s h all n ot b e i n d ef a ul t u n d er t hi s A g re e  m e nt, u nl e s s S ell e r fir st pr o v id e s t o 
P u r c h a s er w ritt e n n ot ic e of d ef a ult, a n d P u r c h a s er th er e aft er,  f ail s wit h  i n fi v e ( 5) d a y s  aft er  re c e ipt 
of s u c h n oti c e  of  d e fa ult  t o  eit h er c ur e s u c h d e fa u lt  or  dili g e ntly c o  m  m e n c e s u c h a ct io n s r e a s on a b l y 
n e c e s s ar y  t o c ur e s u c h d e fa ul t   wit hi n  s uc h fi v e ( 5)-d a y  p eri o d , a n d th e re aft e r, c u re s s u c h  d ef a u lt 
n o t l at er t h a n t hirt y (3 0)  d a y s  aft e r r e c ei pt  of  s u c h  noti c e of d e fa u lt. 

1 3.     Br o k e r s' F e e s . T h e P arti e s e a c h  h er e b y w a rra nt t o th e  ot h e r t hat n o p er s o n  or  e nti t y c a n 
pr o p er l y cl ai  m  a ri g ht t o a c o  m  m is si o n , fi n d er' s  f e e or ot h e r c o  m p e n s ati o n b a s e d u p o n c o n t a ct s or 
u n d e r sta n d in g s b et  w e e n s u c h cl ai  m a nt a n d P u r c h a s er or S ell e r wit h r e s p e ct t o t h e tr a n s a ctio n 
c o n t e  m pl at e d b y  t hi s A g re e  m e nt. If a n y br o k e r  or fin d er m a k e s a n y cl a i  m f or  a c o  m  m is s io n or 
fin d e r' s f e e, t h e P art y  t hro u g h  w h  i c h t h e br o k er or  fi n d er m a k e s s u c h cl ai  m s h a ll in d e  m n if y, d ef e n d 
a n d h ol d t h e ot h er  P art y h a r  mle s s  fr o  m a ll li a biliti e s, j u d g  m e nt s, e x p e n s e s, lo s s e s , d a  m a g e s  or 
cl a im s (i n cl u din g t he i n d e  m ni fie d  P art y' s  r e a s o n a bl e c o s t s a n d a ttor n e y s'  fe e s) ar i sin g o ut  of  s u c h 
br o k er ' s  or fin d er ' s cl a im s . 

1 4. Att or n e y s  '    Fe e s. S h o u l d a n y liti g ati o n  b e   c o  m  m e n c e d b et  w e e n t h e P art ie s h er e t o 
c o n c er n in g t h e Pr o p ert y , t hi s A gr e e  m e nt, or  th e ri g ht s a n d d ut ie s of  ei t h er i n rel at io n t h eret o , t h e 
pr e v a ilin g  P art y i n s u c h liti g ati o n s h all b e e nt itl e d, i n a d di tio n t o s u c h ot h er  rel i ef a s m a y b e gr a nt e d , 
t o  it s c o s t s, i n clu di n g   att o r ne y s ' f e e s, a n d c o s t s f or s u c h liti g ati on a n d f or  e x e c uti n g u p o n   or 
a p p e a lin g a n y j u d g  m e nt. 

1 5. G o v er n i n g L a w.    T hi s   A gr e e  m e nt   s h a ll b e c o n str u e d i n a c c o rd a n c e wi t h a n d g o v er n e d b y 
t he l a  w s of t h e St at e   of C a lif or ni a.  I n t h e e v e n t of litig at io n ar i sin g u n d er  t hi s A g re e  m e n t, v e n u e 
s h a ll r e si d e e x c lu si v e l y i n t h e S u p er i or C o urt of t h e C o u n t y of  S a c ra  m e nt o . 

1 6. N ot ic e s. A  ll n o ti c e s, d e  m a n d s , c o n s e n t s, r e q u e st s or  ot h er c o  m  m u n ic ati o n s  r e q uir e d t o or 
p er  mitt e d   t o b e gi v e n   p u r s u a nt  t o t hi s A g re e  m e n t s h all b e i n   writin g ,  s h a ll  b e   gi v e n o nl y i n 
a c c o rd a n c e wi t h t h e pr o v isi o n s of t hi s s e c tio n , s h all  b e a d dr e s s e d t o t h e P art ie s i n t h e m a n n er s et 
fort h b el o w, a n d s h a ll b e c o n c lu s iv e l y d e e  m e d  t o h a v e b e e n pr o p ert y d el iv er e d a n d re c e iv e d b y t he 
re c e i vin g P art y  (a) u p o n r e c ei pt w h e n h a n d d e li v er e d, ( b) u p o n t he  d a y of d e li v er y if t h e n o tic e h a s 
b e e n d e p o si te d i n a n a ut h ori z e d r e c e pta c l e of  t h e U nit e d St  at e s P o st a l S er vi c e a s fir st- cl a s s, 
re g i st ere d or c ertif ie d m ail, p o s ta g e pr e p a i d, wi t h a  r et ur n  re c e ipt re q u e st e d   {pr o v id e d t h at, t h e 
s e n d e r h a s i n it s p o s s e s s io n t he r e t ur n r e c eipt t o pr o v e a ct u al  d eli v er y) , or  (c) u p o n  a ct u al d e liv er y if 
d e p o s ite d wi  t h a n y c o  m  m er c iall y-r e c o g n i z e d o v er n i g ht  c arri er   t h at  r o utin el y is s u e s r e c eipt s 
(pr o vi d e d t h at, t h e s e n d in g p art y  r e c eiv e s  a c o n firm ati o n   of a c tu a l d e liv e r y fr o  m t h e c o ur i er). T h e 
a d dr e s s e s  of t h e P art ie s t o re c ei v e n ot ic e s  ar e a s f oll ow s: 
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If t o A ut h orit y  : 

Wi t h  C o p y   t o: 

If t o D e v e  lo p e r: 

Wi t h  C o p y   to: 

C a pi  tol  Ar e a   D e v el o p  m e  nt  A ut h or it y 
1 5 2 2 1 4 t h Str e et 
S a cr a  m e nt o, C  A 9 5 8 1 4 
F a c si  mil e :  (9 1 6)  4 4 1 - 1 8 0 4 
Att e n  tio n :    Ex e c u tiv e  Di  re ct o r 

Kr o n  ic k  M o s k o vit z   Ti e d e  m a n n  &   Gi r ar d 
1 3 3 1  G a  rd e n  H  w y  , 2 0 0 Fl o or 
S a cr a  m e n t o, C  A 9 5 8 3 3 
F a c si  mi l e:  ( 9 1 6) 3 2 1 - 4 5 5 5 
A tte nt io n: J e ffr e y A. Mit c h ell 

Att a c h  m e nt  2 

If a n y  n oti c e  i s r ef u s e d, t h e n oti c e  s h all b e d e e  m e d  t o  ha v e  b e e n  d e li v er e d u p o n  s u c h r ef u s a l. A n y 
n o tic e  d eli v er e d   aft er   5: 0 0   p.  m.   (r e cipi e n t' s ti  m e)  or o n a   n o n- b u s i ne s s  d a y   s h all   b e   d e e  m e d 
d el iv er e d  o n  t h e n e xt  b u s in e s s  d a y.   A   P art y m a y c h a n g e or s u p p le  m e n t  th e a d dr e s s e s   gi v e n 
a b o v e , or d e si g n at e  a d d iti o n al a d dr e s s e e s , f or p u r p o s e s of t hi s s e cti o n b y d eli v eri n g t o t h e ot h er 
P art y  wri  tt e n n oti c e  i n th e  m a n n er s et f ort h a b o v e. 

1 7. E n  tir e A gr e e  m e  n t. T h  i s A g re e  m e n t a n d  th e d o c u m e nt s   r ef er e n c e d h er ei n  c o nt a i n t he  e n tir e 
a gr e e  m e n t b et  w e e n  t h e P art ie s  a n d  t hi s A g re e  m e n t s h all  n ot b e  m o d  ifi e d i n a n y  m a n n er   e x c e pt b y 
a n in str u  m e n t  i n writi  n g  e x e c u te d b y t he  P arti e s   or  t h eir r e s p e ctiv e  s u c c e s s or s- in-i nt e re st. 

1 8.   A s si  g n  m e n t. N e  it h er P art y   m a y   a s s ig n   t hi s A gr e e  m e nt   or  a n y  ri g ht s cr e at e d  h e re u n d er 

wit h o u  t t h e pri or  writt e n   c o n s e nt of t he  o t her  P art y,   i n it s s ol e  di s cr eti o n . 

1 9.   S e v er a bili  t y.  If a n y  pr o vi si o n  of  t hi s A gr e e  m e n  t i s h e l d in v ali d or u n e n f or c e a bl e b y  a n y  c o urt 
of fi n al j uri s dicti o n , it i s t h e int e n t  of t h e P art ie s  t h at all  th e ot h er  pr o vi s io n s of t hi s A gr e e  m e n  t b e 
c o n st r u e d t o r e  m ai n f ull y v al i d,  e nf or c e a bl e a n d  b i ndi n g o n t h e P art ie s. 

2 0.   W ai v er s  .     A    w aiv er   or  br e a c h   of   c o v e n a nt or pr o v isi o n   i n t hi s A gr e e  m e  nt  s h all   n ot   b e 
d e e  m e d  a  w ai v er of a n y  ot h er  c o v e n a n t or pr o v isi o n  i n t hi s A g re e  m e nt ,  a n d  n o w ai v er  s h a ll b e v al i d 
u nl e s s  i n wri  ti n g a n d  e x e c ut e d b y t h e w a i vin g P art y . A n e xt e n si o n  of ti m e   for  p erf or  m a n c e  of  a n y 
o bl ig a tio n   or   a ct   s h all   n ot   b e   d e e  m e d   a n   e xt e n s io n of   t he   ti  m e for p erf o rm a n c e of a n y   ot h er 
o bl ig a tio n  or  a ct . 

2 1 .   C o n str u c  ti on. T h e   s e c tio n   h e a d in g s a n d   c a p ti o n s   of  t hi s  A g  re e  m e n t   ar e,   a n d  t he 
arr a n g e  m e nt  of  t hi s in str u  m e n t is,  f or t h e s o l e c o n v e n ie n c e  of  t h e P art ie s  t o t hi s A gr e e  m e nt.   T h e 
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s e ct i o n  he a d in g s , c a pti o n s , a n d  arr a n g e  m e nt of t hi s  in str u  m e nt  d o  n ot  i n a n y w a y aff e ct , li  mit, 
a  m plif y, or m o dif y   th e   t erm s a n d   pr o vi s io n s of t hi s A gr e e  m e  n t. T h e   si n g ul ar fo n n  s h all  i n cl u d e 
pl ur a l, a n d  vi c e  v er s a.   All   e x hi b it s r eferr e d  t o i n t hi s A g re e  m e nt  ar e  att a c h e d  t o it a n d  i n c or p or at e d 
i n it b y  t hi s r efer e n c e . 

2 2.   M er  g er.    All  of   t he   t er  m s, pr o vi s io n s , r e pr e s e ntati o n s , w arr a nt  ie s , a n d   c o v e n a n t s  of t he 
P art  ie s  u n d er  t hi s A gr e e  m e nt   s h all  s ur vi v e  t h e Cl o s e of E s cr o  w   a n d   s h all  n ot  b e   m e  rg e d  i n t he 
G r  a nt  D e e d   or  ot h er  d o c u  m e n ts. 

2 3 .   Ti  m e of t h e E  s s e n c e.   Ti  m e  i s  of t h e e s s e n c e  i n t hi s A g re e  m e nt. 

2 4 .     S uc c e s s o r s.   T hi s  A g  re e  m e nt  s h all  i n ur e t o t h e b e n e fit of a n d  s h all  b e   bi n d i n g u p o n  t h e 
P art  ie s  t o t hi s A gr e e  m e nt  a n d  t h eir r e s p e cti v e s u c c e s s or s . 

2 5 . T h ir d-  P arty Ri g ht s .   N ot h  in g  i n t hi s A g  re e  m e nt,  e x pr e s s or im pl  ie d,   i s int e n d e d  t o c o n fer 
u p o n  a n y  p e rs o n,  ot h er t h an  t h e P art ie s  a n d  t h eir re s p e c tiv e  s u c c e s s o r s a n d p e rmitt e d   a s s ig n s,  a n y 
ri g ht s or  r e  m e di e s. 

2 6.   F u rt h er A s s ur a  n c e s .  S ell er  a n d  P u r c h a s er a g re e  t o e x e c ut e  s u c h  a d dit io n a l d o c u  m e nt s  a n d 
t a k e s u c h  a d diti o n al a ct i o n s  w hi c h ar e  c o n si st e nt  wi  t h, a n d  a s m a y b e re a s o n a bl e  a n d  n e c e s s ar y  t o 
c a rr y o ut  t h e pr o vi s io n s of t hi s A g re e  m e n t. 

2 7.   J oi nt Dr afti n g  . P u r c h a s er  a n d S ell er  a c k n o  wl e d g e  t h at t hi s A gr e e  m e  nt  w a s   n e g oti at e d  at 
ar  m ' s l e n gt h, t hat i n d e p en d e nt  c o u n s e l h a s  r e pr e s e n t e d e a c h  P art y  a n d  t h at t hi s A gr e e  m e n  t  ha s 
b e e n  dr aft e d b y b ot h  P art ie s  a n d  n o  o n e  P art y  s h all  b e  c o n st r u e d a s  t h e dr aft s p e rs o n . 

2 8 .   C o u nt e  r p art s.   T h i s A g  re e  m e nt m a y b e  e x e c ut e d  i n  a n y n u  m b er  of  c o u n t er p art s, e a c h  of 
w hi c h   s h all  b e  d e e  m e d  a n  o ri gi n al , b ut  all of w hi  c h w h  e n  ta k e n  t o g et h er s h all  c o n st it ut e o n e  a n d  th e 
s a  m e  A g  re e  m e nt. 

2 9.   I nd e  m nifi c at i o n.  S ell er  a gr e e s , at it s s o l e c o st  a n d  e x p e n s e , t o i n d e  m nif y, pr ot e c t, d ef e n d 
a n d   h ol d   h ar  m le s s  P ur c h a s er   a n d   it s  b o a r d  m e  m b er s  , e  m pl o y e e s , a g e nt s ,  a n d r e pr e s e n t ati v e s 
( c oll e ctiv el y   " l n d e  m nite e s "),  fr o  m  a n d   a g ai n s t  a n y  a n d  all   cl ai m s (i n cl u din g , wi th o ut   li  mit ati on, 
p er s o n al   i njur y   a n d   c o n s e q u e n ti al  d a  m a g e s   cl a im s),   d e  m a n d s,   d a  m a g e s,   lo s s e s,   lia bil itie s , 
o bl ig a tio n s , p e n alt ie s , fin e s , a c tio n s , c a u s e of a ct io n , j u d g  m e nt s,  s u it s,  pr o c e e di n g s,   c o s t s a n d 
e x p e n s e s  (in c lu di n g ,  wit h o ut li  mitat io n , att or n e y s ' fe e s , c o urt c o st s , a d  m i nistr ati v e pr o c e d ur al  c o st s 
a n d   e x p ert s'   f e e s) of a n y  ki n d or n at ur e   w h at s o e v er   w hi c h   m a y   at   a n y   tim e b e im p o s e d   u p o n , 
i nc u rr e d or s uff e re d b y , or a s s ert e d   or  a  w ar d e d  a g a i nst , l n d e  m nit e e s rel ati n g   t o or ari si n g   fr o  m 
( s u c h cl a im s   ar e  c o lle ct iv e l y  ref err e d  t o a s  " Li a bil itie s "):  (i) e x c e pt  a s  di s cl o s e d  i n t he   Di s c  lo s ur e 
D o c u  m e nt s  a n d  M at er  i al s, t h e pr e s e n c e ,  us e , h a n d lin g , g e n er a ti o n, st or a g e , r ele a s e or di s p o s a l of 
H  a z ar d o u s  M a  teri al s b y S ell er or S e ller' s  a g e n t s, e  m pl o y e e s , c o n tra ct o r s, le s s e e s  a n d  li c en s e e s 
o n , u n d er  or  a b o ut  th e  Pr o p ert y;   (ii) e x c e pt  a s  di s cl o s e d  i n t h e Di s c  lo s ur e  D o c  u m e nt s   a n d  M at eri a  l s, 
t h e c o s t of a n y  r e  m e di atio n  , r e p air,  cle a n u p  or  d et o x ifi c atio n  re q ui re d b y  E n vir o n  m e n  t al  La  w s  a n d 
th e   pr e p ar at io n   of   pl a n s   r e q uir e d b y E n vir o n  m e nt a  l  L a  w s   a s   a   r e s ult   of  t h e  pr e s e n c e ,  u s e, 
g e n er at io n  , st o ra g e , r ele a s e , t hre at e n e d  r el e a s e or  di s p o s a l of H a z ar d o  u s  M at er  i al s b y S ell er or 
S e ller' s  a g e n t s, e  m p lo y e e s , c o nt ra ct o r s, le s s e e s  a n d  lic e n s e e s  o n  th e  Pr o p ert y  pri or  t o tra n sf er of 
titl e t her et o  t o P ur c h a s er,   w h et h e  r or n ot s u c h  r e  m e di al a ct io n i s re q u ire d or n e c e s s ar y  pr ior t o or 
foll o  wi n g   tr an sf er of titl e  t o  Pr o p ert y   t o P u r c ha s er ;  (iii)  e x c e p t  a s   di s c lo s e d   i n t h e  Di s c  lo s u r e 
D o c u  m e nt s   a n d M a teri a ls,  t h e u s e  o n or b ef or e  t h e Cl  o s e  of  E s cr o  w  of  t h e Pr o p ert y b y a n y  t hir d 
p art y , in cl u di n g,  wi  t h o ut li  mit ati o n, a n y  a g e nt , e  m pl o y e e,  lic e n s e e , le s s e e,  in v it e e or  c o nt r a c tor of 
S e ller , a n d  (iv) e x c e pt  a s  di s c lo s e d  i n th e  Di s c lo s ur e  D o c u  m e nt s   a n d  M at e ri al s,  t h e vi ol ati o n of a n y 
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fe d er al , st at e or  lo c a l la  w , or d in a n c e or  re g u lat io n w h i ch w o ul d h a v e a m a teri al a d v e rs e eff e ct u p o n 
t h e Pr o p ert y ,  o c c u rrin g or all e g e d l y o c c u rrin g wit h r e s p e ct t o t h e Pr o p ert y  p rior  t o t h e tr a n sf er  of 
titl e t o t h e Pr o p ert y  t o P ur c h a s er. N ot  w it h sta n di n g a n y ot h e r  pr o vi si o n of t hi s A g re e  m e nt,  S ell e r's 
o bl ig a tio n s i n t hi s S e cti o n 2 9 t o in d e  m n if y, pr ot e ct , d e f e n d a n d  h ol d  h ar  ml e s s t he l nd e  m ni te e s s h a ll 
n o t a p p l y t o Li a b ilitie s r el atin g t o  or  ari sin g fro  m t he  pr e s e n c e  of H a z ar d o u s M at eri al s c a u s e d t o b e 
o n , u n d er  or a b o ut t h e Pr o p ert y b y l n d e  m nite e s or a n y Li a b ilitie s r el atin g t o or ar i sin g fro  m a n y a ct 
or o  m is si o n t o a ct of a n y l nd e  m nit e e . 

I n a d d itio n t o t he  a b o v e , th e d e fe n s e, in d e  m nit y a n d h o l d h ar  ml e s s o bl ig ati o n s  of S e ller  u n d er  thi s 
S e c tio n 2 9 s h all i n clu d e Li a b iliti e s a ri si n g fr o  m or  att rib u t a bl e t o (i) a m at eri a l m att e r a ct u a lly  k n o  w n 
t o S ell e r  a n d ( 1 ) n o t  dis c lo s e d t o P ur c h a s er  or  it s a g e nt s , e  m pl o y e e s  or c o n tr a ctor s a n d ( 2) n ot 
di s c o v e re d b y P u r c ha s e r pri or  t o th e  Cl  o s e   of E s c ro  w , (ii) a n y m at eri a l br e a c h b y  S ell er   of  it s 
e x pr e s s r e pre s e n t ati o n s or  w arr a nt  ie s u n d e r thi s A g re e  m e nt , a n d (iii) Li a b ilitie s ari s in g fro  m or 
att rib ut a bl e  t o  ne g lig e nt ,  willf ul,  or int e n ti o n al a ct s , err o rs, or  o  mi s s i o n s  of S ell er  or S ell e r' s a g e n t s, 
e  m pl o y e e s , li c en s e e s , le s s e e s , i n vit e e s a n d c o n tr a ct or s. 

T hi s  i n d e  m ni t y b y S ell e r h e rei n c o n t ai ne d s h all s u r viv e t h e tr a n sf er  of titl e  t o  P u r c h a s er  i n 
p er p e t uit y. 

3 0. M e  m o ra n d u  m of   O pti o n. U p o n t h e P art ie s ' e x e c ut i o n a n d d e liv er y  of t hi s A gr e e  m e nt, 
D e v e lo p e r s h all e x e c ut e a n d a c k n o wl e d g e i n re c or d a b l e f or  m,  a M e  m o ra n d u  m of O pti o n i n th e f or  m 
at ta c h e d h er et o a s E x hi bit C, a n d a g re e s th at  s u c h M e  m or a n d u  m  of O p tio n  s h all  b e  r e c ord e d i n 
t he  offi c i al r e c or d s of th e R e c or d er   of  S a cr a  m e nt o C o u nt y . U p o n c a n c ell at io n or t er  mi n at i o n of t his 
A gr e e  m e n t, A ut h or it y wi ll, wi t hi n te n ( 1 0} d a y s f ollo  w in g D e v el o p er' s   w  ritt en r e q u e s t, e x e c ut e a 
q uit c l ai  m d e e d i n r e c ord a bl e  for  m e v id e n c in g t h e rel e a s e of all it s ri g ht, titl e a n d i nt er e st i n t he 
Pr o p ert y . 

( Si g nat u r e s o n N e xt P a g e ) 
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T h e P art  ie s  h er e t o  ha v e  e x e c u te d  t hi s A g  re e  m e n t a s of t he  Eff e c tiv e D a te. 

S  E L L  E  R: 

W  e s t B r o  a d  w a y  2 0 1 9  I n v e st  m e  nt s  L L  C  , 
a   D e  la  w ar e  lim  ite d   lia b ilit y c o  m p a n y 

B y : D  &  S   D e v el o  p  m  e  nt,  I nc., 
a   C ali  for n i a c or p or at io n 
Its:   M a n a g  i ng  M e  m b e  r 

B y : 
N a  m e: - --------
Ti tle: 

B y : A  b  b a  s z a d e h 1 7 1 5 1 Str  e et 
I n ve s t  m ent  L L  C, 
a   D e  l a  war e  lim  ite d   lia b ilit y c o  m p a n y 
Its:  M e  m b e  r 

B y : 
N  a  m e: _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

Ti tle: 

B y : E  c o G r e e n   L L  C  . 
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a   C ali  f or ni a  limit e d   lia bilit y  c o  m p a n y 
Its:  M e  m b er 

B y : 
N  a  m e: _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

Ti tle: 

1 1 

P  U  R  C  H  A  S  E  R: 

C a pit o  l A r  e a  D e v el o p  m e nt  A u  t  h o ri t y, 
a  C a  lif or ni a j oi nt p o w  er s  a g e n c y 

B y : 
W e  n d  y  S.  S a  u  n d e r s,  E x e c uti v e 
Dir e c t or 

A  P  P  R  O  V  E  D A  S T  O F  O  R  M: 

B y : 
A ut h or it y' s L e g al   C o  u n s e l 
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E x h i bit A t o P ur c h a s e  A gr e e  m e nt 

( L e g al D e s cr  i ptio n  of   Pr o p ert y ) 

R e a  l pr o p ert y  i n t h e Cit y   of  S a cr a  m e  n t o , C o u nt y of S a cr a  m e  n t o, St at e  of  C a  lif or ni a, d e s cri b e d  a s 
foll o w s: 

B  EI  N  G   A   P  O  R TI  O  N O  F T  H  E   E  A  S T   1/ 2 O  F L  O T   3   A  S   D  E  S  C  RI  B  E  D   I  N T  H  A T   G  R  A  N  T   D  E  E  D 
R  E  C  O  R  D  E  D   I  N B  O  O  K  5 3 4 3 , P  A  G  E  1 8 8 , O F FI  C  IA L R  E  C  O  R  D  S O  F S  A  C  R  A  M  E  N T  O  C  O  U  N T  Y  , A L L 
O  F T  H  E  W  E  S  T   1/ 2 O  F L  O T  4 A  S D  E  S  C  R  IB  E  D   I  N T  H  A T  G  R  A  N T   D  E  E  D   R  E  C  O  R  D  E  D   I  N B  O  O  K 
5 3 4 9 , P  A  G  E   1 7 4 , O F FI  C  IA L R  E  C  O  R  D  S O  F S  A  C  R  A  M  E  N T  O   C  O  U  N T  Y  , T  H  E   E  A  S T 1/ 2 O  F T  H  E 
N  O  R T  H   1/ 2 O  F L  O  T 4   A  S   D  E  S  C  RI  B  E  D   I  N T  H A  T G  R  A  N T   D  E  E  D   R  E  C  O  R  D  E  D I  N B  O  O  K   5 0 1 6 , 
P  A  G  E   4 7 7,   O F F  ICI  A L   R  E  C  O  R  D  S O  F S  A  C  R  A  M  E  N T  O   C  O  U  N T  Y  , T  H  E N  O  R T  H   1/ 2 O  F T  H  E 
S  O  U T  H   1/ 2   O F T  H  E E  A  S T   1/ 2 O  F L  O T  4  A  S   D  E  S  C  R  IB  E  D   I  N T  H  A T  G  R  A  N T   D  E  E  D   R  E  C  O  R  D  E  D 
I  N  B  O  O  K   4 9 7 9 ,  P  A  G  E   4 9 2 ,  O F FI  C  IA L R  E  C  O  R  D  S O  F S  A  C  R  A  M  E  N T  O   C  O  U  N T  Y   A  N  D   T  H  E 
S  O  U T  H   1/ 4 O  F T  H  E E  A  S T   1/ 2 O  F L  O T  4  A  S   D  E  S  C  R  I  BE  D   I  N T  H  A T  G  R  A  N  T  D  E  E  D   R  E  C  O  R  D  E  D 
I  N B  O  O  K  4 9 2 0 , P  A  G  E 5 7 1 , O F FI  C  IA L R  E  C  O  R  D  S O  F S  A  C  R  A  M  E  N T  O  C  O  U  N T  Y  , A L L B  E I  NG   I  N 
T  H  E B L  O  C  K   B  O  U  N  D  E  D   B Y   "  N "  A  N  D   "  O",   1 3 T H A  N  D 1 4 T  H   S T  R  E  E T  S O  F T  H  E   CI  T  Y O  F 
S  A  C  R  A  M  E  N T  O  , A  S S  H  O  W  N   O  N   T  H  E   M  A  P   O  R   P L  A  N   O F T  H  E CI T  Y O  F S  A  C  R  A  M  E  N T  O  , 
SI T  U  A T  E   I  N  T  H  E   CI T  Y O  F S  A  C  R  A  M  E  N T  O  ,   C  O  U  N T  Y O  F S  A  C  R  A  M  E  N T  O,   S T  A T  E   O  F 
C  A LI F  O  R  NI  A  , A L  S  O   D  E  S  C  RI  B  E  D A  S F  O L L  O  W  S: 

B  E  GI  N  N  IN  G A  T T  H  E  N  O  R T  H  E  A  S T   C  O  R  N  E  R O  F S  A  I  D O  F L  O T  4;  T  H  E  N  C  E  F  R  O  M  S  AI  D  P  OI  N T 
O  F B  E  G I  NNI  N  G  A L  O  N  G T  H  E E  A  S T  E  R L Y  LI  N  E O  F S  AI  D  L  O T  4  S  O  U T  H 1 8 ° 2 3 '4 1 " W  E  S  T   1 6 0. 3 4 
F  E  E T  T  O  T  H  E   S  O  U T  H  E  A  S T   C  O  R  N  E  R O  F S  AI  D   L  O T  4;  T  H  E  N  C  E   A L  O  N  G   T  H  E   S  O  U T  H  E  R L  Y 
LI  N  E  S O  F S  AI  D   L  O T  4  A  N  D  S  AI  D  E  A  S T  1/ 2   O  F  L  O T  3  N  O  R T  H 7 1 ° 3 4 '0 5 "   W E  S T  1 2 0. 1 8 F  E  E T  T  O 
A   P  OI  N T   O  N   S  AI  D   S  O  U T  H  E  R L  Y   LI  N  E O  F S  AI  D   E  A  S T 1/ 2 O  F L  O T  3,   S  A  I  D  P  O  IN T   B  E  A  R  S 
S  O  U T  H 7 1 ° 3 4 '0 5 " E  A  S T  0 . 3 8 F E  E T   F  R  O  M  T  H  E  S  O  U T  H  W  E  S T  C  O  R  N  E  R O  F S  AI  D  E  A  S T   1/ 2 O  F 
L  O T   3;   T  H  E  N  C  E   L  E  A V  I  N  G   S  A  I  D   S  O  U T  H  E  R L  Y   LI  N  E   P  A  R  A L L  E L   A  N  D   1 2 0 . 1 8   F  E  E T 
P  E  R  P  E  N  D  IC  U L  A  R  W  E  S T  E  R  L  Y  F  R  O  M  T  H  E  E  A  S T  E  R L  Y  LI  N  E O  F L  O T  4,  N  O  R T  H   1 8 ° 2 3' 4 1  "  EA  S T 
1 6 0 .3 6 F  E  E T   T  O   A   P  OI  N T   O  N   T  H  E   N  O  R T  H  E  R L  Y   LI  N  E O  F S  A  I  D E  A  S T   1/ 2 O  F L  O T 3, S  AI  D 
P  O  IN  T B  E  A  R  S  S  O  U T  H 7 1 ° 3 3 '4 3 " E  A  S T  0. 4 0  F  R  O  M  T  H  E  N  O  R T  H  W  E  S T  C  O  R  N  E  R O  F S  AI  D  E  A  S T 
1/ 2 O  F L  O T  3;  T  H  E  N  C  E  A L  O  N  G   T  H  E   N  O  R T  H  E  R L  Y   LI  N  E  S O  F S  A  I  D E  A  S T   1/ 2  O F   L  O T  3  A  N  D 
S  AI  D  L  O T  4  S  O  U T  H 7 1 ° 3 3 '4 3 " E  A  S T  1 2 0 . 18  F E  E T   T  O T  H  E P  OI  N T O  F B  E  G  IN  N IN  G. 

T  HI  S   L  E  G  A L   D  E  S  C  R  IP TI  O  N I  S M  A  D  E   P  U  R  S  U  A  N T   T  O   T  H  A T   C  E  R T  AI  N   C  E  R TI FI  C  A T  E O  F 
C  O  M  P LI  A  N  C  E   F  O  R   C  O  N  D  O  MI  NI  U  M   P  U  R  P  O  S  E  S   R  E  C  O  R  D  E  D   A  S   D  E  C  E  M  B  E  R 1 1 ,  2 0 1 9 , 
IN  S T  R  U  M  E  N T   N  O  . 2 0 1 9 1 2 1  1 0 8 2 1   O F  O F FI  C  IA L R  E  C  O  R  D  S. 

A  P  N:   0 0 6- 0 2 2 3- 0 0 3 -0 0 0 0  t hr o u g h 0 0 6 -0 2 2 3- 0 0 7- 0 0 0 0; 
0 0 6- 0 2 2 3 -0 2 1- 0 0 0 0  (  N ew   A  P  N,   n ot  y et  a s s e s s e d ) 
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P  A  R  C E L ' A' L E  G  A L D E S C  R I P TIO  N S C  A if: 1• = 4- 0 · 
CI T Y C T S A  Ol A  M Ei'I T O. C  O  U  N T Y O F S A  Ol A M E N T  O >- - --- ~ = ~ ~ = ~~ ~ = ~ ~ ~ = ~ ~ ~ ----t f 8 : 

M S  A E  N  G I N  E  E R  I N  G, I N  C . 
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E  A S  Tl/ 2 0 F  L  O  T 3 I N  EI  G  H  B  O  R  S   A  L L  E Y I 
L _ _ _ _ _ _ _ _ 

O E T AI L '  A' 
N  O T T O S C  A L [ 

S  H E E T 2 O F 2 

1 3 3 0 N S T  R E E T, V A  N T A  G E C  O  N  D  O  M I  NIU  M S D A T[;  A U  G '1 9 

P  A  R  C E L '  A' l £  G  A L D E S  C  R I P TIO  N S  C A L E: N A 
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M    S   A E  N C  I N  F: F:  R J N C. I N  C. 

R O S E VI L L E, C A LI F  O  R  NI A 1 1' 0: 1 7 - 0 1 6 
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E x h  ibit  B   t o P u r c h a s e  A g r e e  m e nt 

(S e e att a c h e d Gr a nt D e e d ) 

E x h i bit   B t o P u  r c h a s e A g  r e e  m e nt 
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R e c or d  in g R e q u e st e d b y a n d 
W h e n   R e c or d e d   M ail   t o 
a n d  M ai  l T a x  St at e  m e n t s t o: 

C a p  it ol   Are a D e v e  lo p  m e n t A ut h ori  t y 
1 5 2 2 1 4 t h St r e e t 
S a cr a  m e  n t o, C a lifor ni a  9 5 8 1 4 
Att e  nti o n : E x e c uti v e   D  ire c tor 

Att a c h  m e nt  2 

G  R  A  N T D E E  D 

T  H I S  TR A N S A  C TI  O  N I S  E  X E M P T F  R  O  M C  A LI F  O  R NI A  D  O  C  U  M E  N  T A  R Y  T  R A  N S F E  R  T A  X P  U R S  U A N T  T  O S E  C TI O  N 
1 1 9 2 2  O F   T  H E  C  A LI F  O  R NI A  R  E  V  E N  U E  A  N  D  T  A  X  A TI O  N C  O  D E. T  H I S D  O  C U  M E  N T I S E X E  M P T  F R  O  M R E  C  O  R  DI N  G 
F E E S P  U  R S U  A  N T   T  O S E  C TI O  N   2 7 3 8 3 O F T H E C A L  IF  O  R  N I A G  O V E  R  N  M E N T   C  O  D  E 

F  O  R  A V  A L  U  A  B L  E   C  O  N  SI  D  E  R  A TI  O  N  , re c e ipt of w h  ic h  i s h er e b y  a c k n o  w le d g e d , 

W e st Br o a d  w a y  2 0 1 9 I nv e st m e n t s L L  C, a   D e  la  w ar e  limit e d   li a bilit y c o  m p a n y , 

h er e b y  G  R  A  N T( s)   t o 

C a p  it ol Ar e a D  e v e lo p m e nt A ut h orit y ,  a C al  ifor n i a j oi nt p o  w er s  a g e n c y , 

t h e f oll o  wi n g d e s cri b e d  r e al  pro p ert y  i n th e  Ci  t y of S a cr a  m e n to, C o u nt y of S a cr a  m e n to, St  at e of 
C ali  for ni a,   s u bj e ct  t o t h e p o  w er of ter  mi n at io n  v e st e d  i n th e gr a nt or , a s  furt h e r d e s cri b e d  h er e i n . 

(  S e e E x  hi bit A Att a c h e d] 

D at e d: _ _ _ _ , 2 0 _ Gr a nt or: 

2 2 2 0 17 3. 1 1 
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A  tta c h  me nt 2 

E x h  i bit A t o Gr a nt D e e d 

( L e g al D e s cr  ipti o n of Pr o p ert y ) 

R e a  l pr o p ert y  i n t h e Cit y of S a cr a  m e nt o  , C o u nt y of S a cr a  m e nt o , St at e of C a  lif or ni a, d e s cri b e d  a s 
f oll ow s: 

B  EI  N  G   A   P  O  R TI  O  N O  F T  H  E   E  A  S T   1/ 2 O  F L  O T   3   A  S   D  E  S  C  RI  B  E  D   I  N T  H  A T   G  R  A  N  T   D  E  E  D 
R  E  C  O  R  D  E  D   I  N B  O  O  K  5 3 4 3 , P  A  G  E  1 8 8 , O F FI  C  IA L R  E  C  O  R  D  S O  F S  A  C  R  A  M  E  N T  O  C  O  U  N T  Y  , A L L 
O  F T  H  E  W  E  S  T   1/ 2 O  F L  O T  4 A  S D  E  S  C  R  IB  E  D   I  N T  H  A T  G  R  A  N T   D  E  E  D   R  E  C  O  R  D  E  D   I  N B  O  O  K 
5 3 4 9 , P  A  G  E   1 7 4 , O F FI  C  IA L R  E  C  O  R  D  S O  F S  A  C  R  A  M  E  N T  O   C  O  U  N T  Y  , T  H  E   E  A  S T 1/ 2 O  F T  H  E 
N  O  R T  H   1/ 2 O  F L  O  T 4   A  S   D  E  S  C  RI  B  E  D   I  N T  H  A T   G  R  A  N T   D  E  E  D   R  E  C  O  R  D  E  D I  N B  O  O  K   5 0 1 6 , 
P  A  G  E   4 7 7 ,  O F F  ICI  A L   R  E  C  O  R  D  S O  F S  A  C  R  A  M  E  N T  O   C  O  U  N T  Y  , T  H  E N  O  R T  H   1/ 2 O  F T  H  E 
S  O  U T  H   1/ 2   O F T  H  E E  A  S T   1/ 2 O  F L  O T  4  A  S   D  E  S  C  R  IB  E  D   I  N T  H  A T  G  R  A  N T   D  E  E  D   R  E  C  O  R  D  E  D 
I  N  B  O  O  K   4 9 7 9 ,  P  A  G  E   4 9 2 ,  O F FI  C  IA L R  E  C  O  R  D  S O  F S  A  C  R  A  M  E  N T  O   C  O  U  N T  Y   A  N  D   T  H  E 
S  O  U T  H   1/ 4 O  F T  H  E E  A  S T   1/ 2 O  F L  O T  4  A  S   D  E  S  C  R  IB  E  D   I  N T  H  A T  G  R  A  N  T  D  E  E  D   R  E  C  O  R  D  E  D 
I  N B  O  O  K  4 9 2 0 , P  A  G  E 5 7 1 , O F FI  C  IA L R  E  C  O  R  D  S O  F S  A  C  R  A  M  E  N T  O   C  O  U  N T  Y  , A L L B  E IN  G   I  N 
T  H  E B L  O  C  K   B  O  U  N  D  E  D   B Y   "  N "  A  N  D   "  O",   1 3 T H A  N  D 1 4 T  H   S T  R  E  E T  S O  F T  H  E   CI  T  Y O  F 
S  A  C  R  A  M  E  N T  O  , A  S S  H  O  W  N   O  N   T  H  E   M  A  P   O  R   P L  A  N   O F T  H  E CI T  Y O  F S  A  C  R  A  M  E  N T  O  , 
SI T  U  A T  E   I  N T  H  E CI T  Y O  F S  A  C  R  A  M  E  N T  O  ,   C  O  U  N T  Y O  F S  A  C  R  A  M  E  N  T O,   S T  A T  E O  F 
C  A LI F  O  R  NI  A  , A L  S  O   D  E  S  C  RI  B  E  D A  S F  O L L  O  W  S: 

B  E  G  IN  NI  N  G A  T T  H  E  N  O  R T  H  E  A  S T   C  O  R  N  E  R O  F S  A  I  D O  F L  O T  4;  T  H  E  N  C  E  F  R  O  M  S  AI  D  P  OI  N T 
O  F B  E  G  IN  NI  N  G  A L  O  N  G T  H  E E  A  S T  E  R L  Y   LI  N  E O  F S  AI  D  L  O T  4  S  O  U T  H 1 8 ° 2 3 '4 1 " W  E  S  T   1 6 0. 3 4 
F  E  E T  T  O  T  H  E   S  O  U T  H  E  A  S T   C  O  R  N  E  R O  F S  A I  D L  O T  4;  T  H  E  N  C  E   A L  O  N  G   T  H  E   S  O  U T  H  E  R L  Y 
LI  N  E  S O  F S  AI  D   L  O T  4  A  N  D  S  A  I  D E  A  S T  1/ 2 O  F L  O T  3  N  O  R T  H   7 1 ° 3 4 '0 5 " W  E  S T   1 2 0 . 1 8  F  E  E T  T  O 
A   P  OI  N T   O  N   S  AI  D   S  O  U T  H  E  R  L  Y   LI  N  E O  F S  AI  D   E  A  S T 1/ 2 O  F L  O T  3,   S  A  I  D  P  OI  N T   B  E  A  R  S 
S  O  U T  H 7 1 ° 3 4 '0 5 " E  A  S T  0. 3 8 F E  E T   F  R  O  M  T  H  E  S  O  U T  H  W  E  S T  C  O  R  N  E  R O  F S  A I  D E  A  S T   1/ 2 O  F 
L  O T   3;   T  H  E  N  C  E   L  E  A VI N  G S  A  I  D   S  O  U T  H  E  R L  Y   LI  N  E   P  A  R  A L L  E L   A  N  D   1 2 0 . 1 8   F  E  E T 
P  E  R  P  E  N  D  IC  U L  A  R  W  E  S T  E  R L  Y   F  R  O  M  T  H  E  E  A  S T  E  R L  Y  LI  N  E O  F L  O T  4,  N  O  R T  H 1 8 ° 2 3' 4 1  " E  A  S T 
1 6 0 .3 6 F  E  E T   T  O   A   P  OI  N T   O  N   T  H  E   N  O  R T  H  E  R L  Y   LI  N  E O  F S  A  I  D E  A  S T   1/ 2 O  F L  O T 3, S  AI  D 
P  O  IN  T B  E  A  R  S  S  O  U T  H 7 1 ° 3 3 '4 3 " E  A  S T  0. 4 0  F  R  O  M  T  H E   N  O  R T  H  W  E  S T  C  O  R  N  E  R O  F S  AI  D  E  A  S T 
1/ 2 O  F L  O T  3;  T  H  E  N  C  E  A L  O  N  G   T  H  E   N  O  R T  H  E  R L  Y   LI  N  E  S O  F S  A  I  D E  A  S T   1/ 2  O F   L  O T  3  A  N  D 
S  AI  D  L  O T  4  S  O  U T  H 7 1 ° 3 3 '4 3 " E  A  S T  1 2 0 . 1 8 F  E  E T  T  O T  H  E P  OI  N T O  F B  E  G  IN  N IN  G. 

T  HI  S   L  E  G  A L   D  E  S  C  R  IP TI  O  N I  S M  A  D  E   P  U  R  S  U  A  N T   T  O   T  H  A T   C  E  R T  AI  N   C  E  R TI FI  C  A T  E O  F 
C  O  M  P LI  A  N  C  E   F  O  R   C  O  N  D  O  MI  NI  U  M   P  U  R  P  O  S  E  S   R  E  C  O  R  D  E  D   A  S   D  E  C  E  M  B  E  R 1 1 ,  2 0 1 9 , 
IN  S T  R  U  M  E  N T   N  O  . 2 0 1 9 1 2 1  1 0 8 2 1 O  F O F F  I  CIA L R  E  C  O  R  D  S. 

A  P  N:   0 0 6- 0 2 2 3- 0 0 3- 0 0 0 0  t hr o u g h 0 0 6 -0 2 2 3- 0 0 7- 0 0 0 0; 
0 0 6- 0 2 2 3 -0 2 1- 0 0 0 0  (  N ew   A  P  N,   n ot  y et  a s s e s s e d ) 

2 2 2 0 17 3. 1 E x h ibi t   A t o Gr a nt O e e d 
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Att a c h  m e nt  2 

R  e c or d in g R  e q u e st e d b y a n d 
W h e n   R e c or d e d   M ail   t o 
a n d  M ai  l T a x  St  at e  m e n t s t o: 

C a p  it ol Ar e a   D e v e  lo p  m e n t A ut h ori  t y 
1 5 2 2 1 4 t h St r e e t 
S a cr a  m e  n t o, C a lifor ni a  9 5 8 1 4 
Att e  nti o n : E x e c uti v e   Di  r e ctor 

M E  M  O  R  A  N  D  U  M O F   O  P TI  O  N 

T  HI  S  M  E  M  O  R  A  N  D  U  M O  F O  P T  IO  N   i s m a d e J u l y  _   , 2 0 2 2, b y a n d  b et  w e e n  t h e W  e s t 
B r o a d  w a y 2 0 1 9 I n ve s t  m e nts  L L  C  ,  a D el a  w ar e   li  mit e d  lia bilit y  c o  m p a n y  ("  Opti o n or"),  a n d  t h e 
C a pit o l Ar e a D e v el o p  m e n t A ut h or i t y,  a C al  ifor n i a j oi nt p o  w er s  a g e n c y  ("O p  ti o n e e" ). 

1. O pti o n e e   a n d O p tio n or  ar e  p art ie s  t o t h at c ert a i n u nr e c o rd e d  " O pti o n   a n d  P u  r c h a s e 
A gr e e  m e  nt   wit h J o int  E s cr o  w   I n str u ctio n s·  d at e d  t h e s a  m e d a t e h er e  wit h  (th e " A gr e e  m e nt"  ), t he 
t er  m s a n d  c o n diti o n s of w h  ic h  ar e  h er e b y  i n c or p or at e d b y t hi s ref er e n c e  a s  if s et fort h  i n f ull h er ei n. 
T h e A g  re e  m e n t gr a n t s t o O pti o n e e   t h e ri g ht t o a c q u ir e fe e title  t o c ert a i n re a l  pro p ert y  si t u at e d i n 
t he  C o u nt y of S a cr a  m e n to,   St at e  of C a lifor ni a,  a n d  d e s c rib e d a s f oll o  w s (t h e " Pr o p ert y") : 

( S e e E x  hi bit A) 

2.   T er  m  .   T h e t er  m  of t h e A g  re e  m e nt  b e gi n s  o n  J ul y _ , 2 0 2 2 , a n d  t er  min at e s J u l y  3 1, 
2 0 2 3 ,  s u b je c t  t o  a n y   e xt e n s io n s   or   e a rl ier t er  min a tio n ,  a s m o r e  p a rti c ul arl y  s e t  fort h   i n  t he 
A gr e e  m e  nt (" T er  m " ). 

3. C o n  fli ct. T h  i s M e  m or a n d  u  m   s h all  n ot b e d e e  m e d   t o  m o dif y,   al ter or a  m e n d   t h e 
pr o vi s io n s  of  t he  A gr e e  m e nt. I n t he  e v e n t a n y  c o n fli ct e x ist s  b et  w e e n  t he  t er  m s of  t h e A g re e  m e nt 
a n d  t hi s M e  m o  ra n d u  m , t h e t er  m s of t he A g re e  m e nt  s h all  for all  p ur p o s e s  g o v er n  a n d  d et er  m in e  t he 
r el ati o n s hi p b et  w e e n  t h e O p  tio n o r  a n d O pt  io n e e  a n d  t h eir re s p e c tiv e ri g ht s  a n d  d uti e s. 

O  P  T IO  N  O  R  : 

W  e s t   B r o ad  w a y 2 0 1 9  I n v e st  m e  nt s L L  C  , 
a   D e  la  w ar e  li  mite d   lia bil it y c o  m p a n y 

B y  :   D  &  S   D e v  el o p  m e nt , I nc., 
a C a lifor ni a  c or p or ati o n 
Its:   M a n a gi n g   M e  m b er 

B y: 
N  a  m e: - --------
Ti tle: 

2 2 2 0 17 3. 1 1 

O  P T  IO  N  E  E  : 

C a pit  ol  A r e a   D e v el o p  m e nt A u th o rit y , 
a  C al  if or ni a j oint  p o  w er s  a g e n c y 

B y: 
W e n d y  S.   S a u  n d e r s , E x e c u tiv e 
Dir e c  tor 

4 0 



B y: A b b a s z a d e h   1 7 1 5 1  St r e et 
I nv e st  m e nt  L L  C  , 
a D e la  w ar e li  mit e d lia bilit y c o  m p a n y 
It s: M e  m b er 

B y : 
N a  m e: _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

Ti tle: 

B y : E  c o  G r e e n   L L  C  , 

2 2 2 0 17 3. 1 

a C ali for ni a li  mit e d li a bilit y c o  m p a n y 
It s: M e  m b er 

B y: 
N a  m e : - --------
Ti tle: 

Att a c h  m e nt  2 
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A  tta c h  me nt 2 

E x  hi  b it   A t o M  e  m o r a n d u  m of O p  ti o n 

( L e g al D e s cri pti o n of Pr o p ert y ) 

R e a  l pr o p ert y  i n t h e Cit y of S a cr a  m e nt o   , C o u nt y of S a cr a  m e nt o , St at e of C a  lif or ni a, d e s cri b e d 
a s  foll o  w s: 

B  EI  N  G   A   P  O  R TI  O  N O  F T  H  E   E  A  S T   1/ 2 O  F L  O T   3   A  S   D  E  S  C  RI  B  E  D   I  N T  H  A T   G  R  A  N  T   D  E  E  D 
R  E  C  O  R  D  E  D   I  N B  O  O  K  5 3 4 3 , P  A  G  E  1 8 8 , O F FI  C  IA L R  E  C  O  R  D  S O  F S  A  C  R  A  M  E  N T  O  C  O  U  N T  Y  , A L L 
O  F T  H  E  W  E  S  T   1/ 2 O  F L  O T  4 A  S D  E  S  C  R  IB  E  D   I  N T  H  A T  G  R  A  N T   D  E  E  D   R  E  C  O  R  D  E  D   I  N B  O  O  K 
5 3 4 9 , P  A  G  E   1 7 4 , O F FI  C  IA L R  E  C  O  R  D  S O  F S  A  C  R  A  M  E  N T  O   C  O  U  N T  Y  , T  H  E   E  A  S T 1/ 2 O  F T  H  E 
N  O  R T  H   1/ 2 O  F L  O  T 4   A  S   D  E  S  C  RI  B  E  D   I  N T  H  A T   G  R  A  N T   D  E  E  D   R  E  C  O  R  D  E  D I  N B  O  O  K   5 0 1 6, 
P  A  G  E   4 7 7 ,  O F F  ICI  A L   R  E  C  O  R  D  S O  F S  A  C  R  A  M  E  N T  O   C  O  U  N T  Y  , T  H  E N  O  R T  H   1/ 2 O  F T  H  E 
S  O  U T  H   1/ 2   O F T  H  E E  A  S T   1/ 2 O  F L  O T  4  A  S   D  E  S  C  R  IB  E  D   I  N T  H  A T  G  R  A  N T   D  E  E  D   R  E  C  O  R  D  E  D 
I  N  B  O  O  K   4 9 7 9 ,  P  A  G  E   4 9 2 ,  O F FI  C  IA L R  E  C  O  R  D  S O  F S  A  C  R  A  M  E  N T  O   C  O  U  N T  Y   A  N  D   T  H  E 
S  O  U T  H   1/ 4 O  F T  H  E E  A  S T   1/ 2 O  F L  O T  4  A  S   D  E  S  C  R  IB  E  D   I  N T  H  A T  G  R  A  N  T  D  E  E  D   R  E  C  O  R  D  E  D 
I  N B  O  O  K  4 9 2 0 , P  A  G  E 5 7 1 , O F FI  C  IA L R  E  C  O  R  D  S O  F S  A  C  R  A  M  E  N T  O  C  O  U  N T  Y  , A L L B  E IN  G   I  N 
T  H  E B L  O  C  K   B  O  U  N  D  E  D   B Y   "  N "  A  N  D   "  O",   1 3 T H A  N  D 1 4 T  H   S T  R  E  E T  S O  F T  H  E   CI  T  Y O  F 
S  A  C  R  A  M  E  N T  O  , A  S S  H  O  W  N   O  N   T  H  E   M  A  P   O  R   P L  A  N   O F T  H  E CI T  Y O  F S  A  C  R  A  M  E  N T  O  , 
SI T  U  A T  E   I  N T  H  E CI T  Y O  F S  A  C  R  A  M  E  N T  O  ,   C  O  U  N T  Y O  F S  A  C  R  A  M  E  N  T O,   S T  A T  E O  F 
C  A LI F  O  R  NI  A,   A L  S  O   D  E  S  C  RI  B  E  D A  S F  O L L  O  W  S: 

B  E  GI  N  NI  N  G A  T T  H  E  N  O  R T  H  E  A  S T   C  O  R  N  E  R O  F S  A  I  D O  F L  O T  4;  T  H  E  N  C  E  F  R  O  M  S  AI  D  P  OI  N T 
O  F B  E  G  IN  NI  N  G  A L  O  N  G T  H  E E  A  S T  E  R L  Y   LI  N  E O  F S  AI  D  L  O T  4  S  O  U T  H 1 8 ° 2 3 '4 1 " W  E  S  T   1 6 0. 3 4 
F  E  E T  T  O  T  H  E   S  O  U T  H  E  A  S T   C  O  R  N  E  R O  F S  A I  D L  O T  4;  T  H  E  N  C  E   A L  O  N  G   T  H  E   S  O  U T  H  E  R L  Y 
LI  N  E  S O  F S  AI  D   L  O T  4  A  N  D  S  AI  D  E  A  S T  1/ 2 O  F L  O T  3  N  O  R T  H   7 1 ° 3 4 '0 5 " W  E  S T   1 2 0 . 1 8  F  E  E T  T  O 
A   P  OI  N T   O  N   S  AI  D   S  O  U T  H  E  R L  Y   LI  N  E O  F S  AI  D   E  A  S T   1/ 2 O  F L  O T  3,   S  A  I  D  P  OI  N T   B  E  A  R  S 
S  O  U T  H 7 1 ° 3 4 '0 5 " E  A  S T  0. 3 8 F E  E T   F  R  O  M  T  H  E  S  O  U T  H  W  E  S T  C  O  R  N  E  R O  F S  AI  D  E  A  S T   1/ 2 O  F 
L  O T   3;   T  H  E  N  C  E   L  E  A V  I  N  G   S  A  I  D   S  O  U T  H  E  R L  Y   LI  N  E   P  A  R  A L L  E L   A  N  D   1 2 0 . 1 8   F  E  E T 
P  E  R  P  E  N  D  IC  U L  A  R  W  E  S T  E  R L  Y   F  R  O  M  T  H  E  E  A  S T  E  R L  Y  LI  N  E O  F L  O T  4,  N  O  R T  H 1 8 ° 2 3' 4 1  " E  A  S T 
1 6 0 .3 6 F  E  E T   T  O   A   P  OI  N T   O  N   T  H  E   N  O  R T  H  E  R L  Y   LI  N  E O  F S  A  I  D E  A  S T   1/ 2 O  F L  O T 3, S  AI  D 
P  O  IN  T B  E  A  R  S  S  O  U T  H 7 1 ° 3 3 '4 3 " E  A  S T  0. 4 0  F  R  O  M  T  H  E  N  O  R T  H  W  E  S T  C  O  R  N  E  R O  F S  AI  D  E  A  S T 
1/ 2 O  F L  O T  3;  T  H  E  N  C  E  A L  O  N  G   T  H  E   N  O  R T  H  E  R L  Y   LI  N  E  S O  F S  A  I  D E  A  S T   1/ 2  O F   L  O T  3  A  N  D 
S  AI  D  L  O T  4  S  O  U T  H   7 1 ° 3 3 '4 3 " E  A  S T  1 2 0 . 18  F  E  E T  T  O T  H  E P  OI  N T O  F B  E  G  IN  N IN  G. 

T  HI  S   L  E  G  A L   D  E  S  C  R  IP TI  O  N I  S M  A  D  E   P  U  R  S  U  A  N T   T  O   T  H  A T   C  E  R T  AI  N   C  E  R TI FI  C  A T  E O  F 
C  O  M  P LI  A  N  C  E   F  O  R   C  O  N  D  O  MI  NI  U  M   P  U  R  P  O  S  E  S   R  E  C  O  R  D  E  D   A  S   D  E  C  E  M  B  E  R 1 1 ,  2 0 1 9 , 
IN  S T  R  U  M  E  N T   N  O  . 2 0 1 9 1 2 1  1 0 8 2 1 O  F O F FI  C  IA L R  E  C  O  R  D  S. 

A  P  N:   0 0 6- 0 2 2 3- 0 0 3- 0 0 0 0  t hr o u g h 0 0 6 -0 2 2 3- 0 0 7- 0 0 0 0; 
0 0 6- 0 2 2 3 -0 2 1- 0 0 0 0  (  N e  w A  P  N,   n ot  y et  a s s e s s e d ) 

2 2 2 0 17 3. 1 E x h i bit   A t o M e  m or a n d u  m of  O pti o n 
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S e cr et ar y t o t h e B o ar d of Dir  e ct o r s 

2 2 1 6 4 9 7 . S 10 0 8 0. 0 6 0 
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J u n e  2 0,   2 0 2 2 

T  O : C A  D A B o a r d of Dir e ct or s 

S  U  B J E  C T :   J u n e 2 4 , 2 0 2 2,  B o ar d   M e eti n g 
A  G E  N  D  A   I T  E  M 3 
F Y 2 0 2 2 -   20 2 3 G E  N E  R  A L O  P  E  R  A TI  O  N  S  B  U  D  G E T   A  N  D   C  A  PI T A L 
I  N  V  E  S T  M  E  N T P  R O  G R  A  M B  U  D  G E T 

C  O  N T  A  C T  : N  o e lle  M u s s e n  ,   Fin a n c e  Di  r e ct or 

R E C  O  M  M  E  N  D  E  D   A  C TI  O  N  : 

St aff  re c o  m  m e n d s  t h at t h e B o a r d  a d o pt  r e s o luti o n s: 

•     A p pro vi n g   t h e F Y 2 2- 2 3   G e n e  r al   O p e  r atio n s    B u d g et of $ 1 9, 8 2 0, 6 2 7,   t  h e F Y 2 2- 2 3 C a p it al 
I n v e st  m e nt Pr o gr a  m (  OP)   B u d g et   c o n s isti n g   of t h e M a j or  C o n st  ru ct io n Pr oj e ct s B u d g et   of 

$ 2, 0 6 6, 3 5 9,  a n d   c a pit al  I nv e st  m e nt Pr o gr a  m  D e v e  lo p  m e nt  Pr oj  e ct  B u  d g e t  of $ 1 5 0 ,0 0 0 . 

•     A p pro vi n g  a n   i n cr e as e of $ 1 3 2, 5 5 0   i n t h e F Y 0 7- 0 8 CI P D e v e  lo p  m e n t   Pr oje ct  B u d g e t 
•     A p pro vi n g  a n   in c r e as e of $ 1, 1 5 2, 0 0 0   i n t h e F Y 0 8- 0 9 CI P D e v el o p  m e n  t   Pr oj e ct B u d g e t 

•   A p pr o vi n g  a n i n c r e as e of $ 9 7 5, 0 0 0   i n t h e F Y 1 8 - 1 9  CI  P  D e  v e lo p  m e n t   Proj e ct  B u d g et 
•     A ppr o vi n g  a n i n c re a s e of $ 3 0 0, 0 0 0   i n t h e F Y 1 9- 2 0 CI P D e v e  lo p  m e n t   Pr oje ct  B u  d g e t 

•     A p pro vi n g  a n   in c r e as e of $ 1  mill  i on i n t h e F Y 2 0- 2 1 CI P D e v el o p  m e  nt   Pr oj e ct  B u d g e t 
•     A p pro vi n g  a n  a d j u stm e  nt  of   $ 6 8 9, 0 4 7  t o cl o s e  o ut  t h e F Y 1 9- 2 0 CI P M a j or C o n st  r ucti o n B u d g et 

T h e  r e s o l uti o n a d o pti n g   t h e F Y 2 2- 2 3  G e n er al   O p e  r ati on s B u d g et  e st a b li s he s  t he  tr a n sf er t hre s h ol d f or 
b u d g et  c h a n g e s  t he E x e c u tiv e  Di  r e ctor  m a y   m a  k e   wi t h o ut  pri or a p p r ov a l b y  t h e B o ar d f or F Y 2 2- 2 3  at  a 

c u  m u l ati v e  s e v e n   p er c e nt ( 7  %) of a m a jor e x p e n s e c a t e g or y' s  a n n u al   o p e rati n g   b u d g e t.   T h  e 
re s ol uti o n  al s o c o nti n u e s   t h e  p oli c y of p r o vi di n g  t h e   Ex e c uti v e  Dir  e ct o r    wit h  t h e   a ut h orit y  t o  s u b  mit 
a p pli c a t io n s  f or  proj e ct  f un di n g b ut r e q uiri n g B o a r d  a ct io n  pri or t o t h e a c c e pt a n c e of s u c h f u n di n g. 

B  A  C  K  G  R  O  U  N  D 

A n n u  all y,   i n t h e s p ri n g of e a c h y e a r,  m a n a g e  m e  nt st aff s u b  m it s b u d g et  r e qu e st s   t o t h e C A  D A Fi n a n c e 

Dir  e ct o r  f or t h e  up c o  m  i n g fi s c al y e ar .  T hi  s i n f orm ati o n   i s c o  m pil e d,   f urt h er refi n e d,  a n d  t he n   pr e s e n t e d 
t o th e  Ex  e c ut iv e Di re ct o r  f or re v ie  w  a n d  a p p r o v al  pri or t o b e in g  p r e s en t e d t o t he B o a r d  f or a d o p ti o n. 

I n  a c c o rd a n c e wit h C A  D A b u d g et p ol i c y,  t h e G e n e  r al  O p e r a  ti o n s B u d g  et refl e ct s   f u ndi n g   s o u rc e s a n d 
e x p e n di t ure s f or t h e  A ut h orit y ' s  o n- goi  n g   o p e rat i o nal   a cti v it ie s .     T h e c a pit al I  nv e s t  me nt P r o g r a  m 
B u d g  et s (  CI  P) ar e     m ul ti- y e ar    b ud g et s   th at   refl e ct s p e cifi c a lly-i d e nt ifi e d   m a  j or    c o n str u cti on    a n d 
d e v el o p  m e n t pr oj e ct s  ori gi n a ll y a p pr o v e d  f or e x p e n dit ur e   i n a   gi v e n   fi s c al  y e a r. All b u d g et s  m e e  t C A  D A' s 
b al a n c e d -b u d g et  d ir e cti v e s o t hat t ot al  bu d g e t e d r ev e n u e s  al w a y s e q u al  t ot al  b ud g et e d  e x p e n dit ur e s. 

T h e  a cti viti e s of m ult  i pl e fu n d s  ar e c o n s o li d at e d i nt o t h e  b ud g et  pr e s e nt e d   f or a d o p tio n   b y  t he   B o a r d i n a n 
All   F u n d s   f orm a  t ,   w hi ch   m e a  n s t  h at  all   f u nd s  ar e  pr e s e nt e d wi t hi n t h e b u d g et. A  tt a ch m e nt  1 pr o vi d e s  a 

d e s c r i pti o n of e a c h f u n d . 
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FI S  C  A L I  M P  A  C T 

F Y 2 2 - 2 3 G  E  N  E  R  A L   O  P  E  R  A TI  O  N  S   B  U  D  G  E T 

T h e  pr o p o s e d F Y 2 2- 2 3  G e n er a  l O p er ati o n s   B u d g et  s u p p ort s C A  D A' s a n n u al   o p er ati o n s  e x cl u si v e  of   s p e cifi c 

m a jor c o n st r ucti o n   a n d   d e v el o p  m e n t   pr oj e ct  a ct ivi ti e s,  w h  ic h ar e  r efl e ct e d   i n  th e   CI  P   b u  d g et s .   T h e 
G e n er a l   Op er a ti o n s b u d g e t i s  s um  m ari z e d   i n T a  bl e 1 a n d  di s c u s s e d   b el o  w: 

T A  B L E 1: S  U M  M  A  R Y   B U D  G E T C  O M P A  R I S  ON 

S o ur c e s  of  F u n d s: 

R e nt a l I n c om e 

T a x i ncr e m  e nt 
In v e st  m e nt  In c o  m e 

Ot h e  r 
Gr a nt R e v e n u e 

U tili z atio n of B o n d Pr o c e e d s 
U tili z atio n of  R e s er v e s 
U tili zati o n of F u n d B a l an c e 

C o ntr  i buti o n t o A v ai la b l e F u n d B a l an c e 
T ot al   F u n di n g   S o u  rc e s 

U s e s  of   F  u n d s: 
S a lar ie s 

B e n efit s 
P o st  E  m pl o y  m e nt Tr u st c o n tri b utio n 
O ut si d e   S er v ic e s 

M ai n te n a n c e & R e p air 

U tilitie s 
O v er h e a d 

D e bt  S er vi c e 
C o ntr  ib uti o n s t o R e s er v e s 

In v e st  m e n t i n M aj o r C o n str u ct  io n 
In v e st  m e nt  i n D e v el o p m e n t 

T ot al   U s e s of F u n d s 

$ 

$ 

$ 

$ 

F Y  2 0 2 1- 2 2 

F i n al   B u d g et 
7, 8 0 2 ,0 0 0 $ 

6, 8 5 0 ,0 0 0 
4 8 2 ,5 0 0 
4 3 ,1 0 0 

8 0 6 , 15 5 
3, 2 8 0 ,0 0 0 
1, 7 2 4 ,2 5 8 

( 5 7 3) 
2 0 ,9 8 7 ,4 4 0 $ 

2, 9 4 7 ,0 0 0 $ 

1, 8 0 8 ,5 7 0 
1 8 5 ,8 0 0 

1, 5 2 6 ,2 0 8 

1, 6 3 1 ,5 8 7 

1, 1 4 4 ,0 0 0 
7 4 0 ,9 4 0 

3, 3 6 4 ,5 5 4 
1, 2 0 0 ,7 2 2 

8 0 2 ,4 0 4 
5, 6 3 5 ,6 5 5 

2 0 ,9 8 7 ,4 4 0 $ 

G e  n e r al O p e r ati o n s   - S  o  u r c e s of F u n d s 

F Y  2 0 2 2- 2 3 

Pr o p o s e d B u d g et 
8, 9 1 4 ,8 5 0 $ 

7, 1 2 5 ,0 0 0 
4 1 5 ,5 0 0 
3 3 ,1 0 0 

1 5 0 ,0 0 0 

3, 0 3 2 ,0 0 0 

1 5 0 ,7 5 1 

( 5 7 4) 
1 9, 8 2 0 ,6 2 7 $ 

3, 0 1 1, 0 0 0 $ 

1, 8 3 3 ,6 3 2 
2 1 0 ,0 0 0 

1, 7 6 7 ,6 3 0 

2, 1 0 6 ,6 8 9 

1, 2 9 4 ,3 0 0 
7 3 6 ,9 7 0 

3, 1 8 5 ,4 8 0 
1, 2 4 5 ,9 2 3 

7 1 9, 4 5 3 
3, 7 0 9 ,5 5 0 

1 9, 8 2 0 ,6 2 7 $ 

Diff er e n c e 
1, 1 1 2 ,8 5 0 

2 7 5 ,0 0 0 
(6 7 ,0 0 0) 
( 1 0 ,0 0 0) 

1 5 0 ,0 0 0 

2, 2 2 5 ,8 4 5 
( 3,2 8 0 ,0 0 0) 
( 1,5 7 3 ,5 0 7) 

( 1) 
( 1 ,1 6 6 ,8 1 3) 

6 4 ,0 0 0 

2 5 ,0 6 2 
2 4 ,2 0 0 

2 4 1  , 42 2 

4 7 5 ,1 0 2 

1 5 0 ,3 0 0 
( 3,9 7 0) 

( 1 7 9,0 7 4) 
4 5, 2 0 1 

(8 2 ,9 5 1) 

( 1 ,9 2 6 ,1 0 5) 
( 1 , 16 6 ,8 1 3) 

C A  D A' s pr im ar y   f u n din g s o u rc e s c o n si st of R e nt al   I n c o  m e,  T a x I n cre  m e nt   R e v e n u e   a n d   I n v e st  m e nt 

I nc o  m e . I n a d di t io n,   if  n e c e s s ar y t o m e e  t C A D A' s   b a la n c e d- b u d g e t   dir e cti v e,  th e A v a il a bl e F u n d 
B a la n c e  i s util i z e d a s a  f un di n g s o u rc e .     Th e  t a bl e s b el o  w  br e a k  o u t  f u ndi n g s o u rc e s . 
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R e nt al In c o  m e 

F Y 2 0 2 1- 2 2   F Y 2 0 2 2- 2 3 
Fi n a l B u d g et Pr o p o s e d B u d g et   Diff e  re n c e 

R e s id e n ti al R e nt $ 8, 0 2 0, 0 0 0 $ 8, 7 8 5, 0 0 0 $ 7 6 5, 0 0 0 
S p e ci a l M a n a g e m  e nt R e n t 1, 6 3 8, 1 0 0 1, 8 4 4 ,0 0 0   2 0 5, 9 0 0 
Gr o u n d L e a s e R e v e n u e 1 5 6, 0 0 0 1 5 6, 0 0 0 
C o  m  m e rci a l R e nt a l R e v e n u e 2 7 5, 0 0 0 5 1 5 ,0 0 0   2 4 0 ,0 0 0 
P ar k in g 2 4 4, 7 0 0 2 7 6, 7 0 0   3 2, 0 0 0 
S p e ci a l M a n a g e m  e nt F e e s 2 5 0, 8 0 0 2 5 7 ,8 5 0 7, 0 5 0 
Ot h er R e nt a l R e v e n u e 3 8, 0 0 0 3 8, 4 0 0 4 0 0 
R e n t al V a c a n c y L o s s ( 9 3 6, 0 0 0) (8 9 4 ,0 0 0 ) 4 2 ,0 0 0 
L o s s t o L e a s e * ( 1, 1 3 2, 1 0 0)   ( 1,2 6 9, 1 0 0 )   ( 1 3 7, 0 0 0) 
L o  w I n c o  m e S u b s id y ! 75 2 ,S 0 0l ( 7 9 s,0 0 0 2 (4 2 ,S 0 0l 

i 7, 8 0 2, 0 0 0 i 8, 9 1 4, 8 5 0 i 1, 1 1 2 ,8 5 0 

* "L o s s t o L e a s e " i s d e fin e d a s lo s s e s in  O Jrr e d d u e t o r e c e ipt of le a s e r e v e n u e lo  w er  t h a n m ar k et 

r at e  re v e n u e .  I n C A  D A' s c a s e, C A  D A d o e s n ot  i n cre a s e a ll r e si d e nt le a s e s t o m a rk et r a t e s o a s 
t o li  mit a p art  m e nt  t ur n ov er. 

R e nt a l I n c o  m e c o n si st s  pri  m a  ril y of r e si d e ntial   re nt al  i nc o  m e  n et of t  h e v a c a n c y  l o s s, lo s s t o le a s e a n d 
th e C A  D A lo  w i nc o  m e  s u b si d y .  T h e  pro p o s e d   n et  i ncr e a s e i s m ai n  l y  d u e t o t  h e f oll o  wi n g : 

•     Re si d e nti al R e nt a l   Re v e n u e i s  pr o p o s e d t o in cr e a s e  $ 9 7 0, 9 0 0, of w hi c  h  $ 2 0 5, 9 0 0 i s 
f or S p e ci a l M a n a g e  m e nt   pr o p erti e s. T h i s  r efle ct s a n i n cr e a s e t o t h e F Y 2 1 - 2 2 
e sti  m at e d   r e v e nu e  l e v e l  a n d   a n   e sti  m a t e d 2. 5  %   i n cre a s e b a s e d   o n   a nt ici p at e d 
a d diti o n al  r e v e n u e   d u e  t o t h e pr o p o s e d B o a rd- a p p ro v e d   re n t  i n cr e a s e f or F Y 2 0 2 2· 
2 3 . 

•   C o  m  m e  rci al R e nt al R e v e n u e   i s pr o p o s e d   t o  i n cr e a s e $ 2 4 0, 0 0 0 . T h i s b u d g et   h a d 
b e e n   dr a s tic all y   re d u c e d   i n t h e pri o r  y e a r  d u e  t o  off eri n g   C o vi d-  1 9   r e nt  cr e dit s   t o 
o ur   c o  m  m er c ial t en a nt s . Wi t h t h e  re d u ct io n of r e nt  cre d it s gi v e n  i n F Y 2 1 -2 2,   thi s 
y e ar' s   b u d g et   i s pr o p o s e d t o i n cre a s e t o r efl e ct e st im at e d   re v e n u e   r e c ei v e d  i n F Y 
2 1- 2 2. 

•   P ar ki n g R e v e n u e  i s pr o p o s e d t o i ncr e a s e  $ 3 2, 0 0 0   t o r efl e ct   t h e e sti  m at e d   re v e n u e 
l e v el i n F Y 2 1 - 2 2. 

• R e nt al V a c a n c y L o s s i s  pr o p o s e d a s a   n et   d e c re a s e of   $ 4 2, 0 0 0   t o  r efl e ct  th e 
e sti  m a te d y e ar e n d F Y 2 1- 2 2  l e v el s. 

•   L o  w   I n c o  m e S u b si d y a n d L o s s t o L e a s e ar e   pr o p o s e d a s a   n et  i n cr e a s e  t o  refl e ct 
e sti  m at e d   y e ar   e n d F Y 2 1- 2 2   e x p e n s e   l e v el s,  wit h   L o s s t o L e a s e pr o p o s e d t o b e 
i n cre a s e d t o a c c o u nt   f or c ur r e nt  t e n a nt s  w h o s e r e nt s  will   n ot  b e   br o u g ht   t o  t h e 
c u rr e nt  m ar k et   r e nt  l e v el  i n p art   d u e t o r e nt  i n cre a s e c a p s  e st a bli s h e d a s p art of 
t  h e C A  D A M a r k et R at e R e nt S c h e d ul e a n d C ur  r e nt   T e n a nt R e nt   I n cr e a s e 
M et h o d ol o g y   a p pr o v e d b y t h e B o ar d at t  h e M a y B o a r d m e eti  n g. 
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T a x I n cr e  m e nt R e v e n u e 

F  Y 2 0 2 1 - 2 2 F  Y 2 0 2 2- 2 3 
Fi n al B u d g et   Pr o p os e d B u d g et Diff e re nc e 

C a p it ol Ar e a $ 4, 2 0 0, 0 0 0 $ 4, 3 5 5, 0 0 0 $ 1 5 5 ,0 0 0 
R  Str e et  a re a 2, 6 5 0, 0 0 0   2, 7 7 0, 0 0 0 1 2 0, 0 0 0 

$ 6 1 8 5 0 1 0 0 0 $ 7 1 1 2 5 1 0 0 0 $ 2 7 5 1 0 0 0 

C A  D A' s t ot al T a x   I n cr e  m e nt i s pr o p o s e d t o b e i n cr e a s e d t o $ 7, 1 2 5, 0 0 0 . T h  i s  refl e ct s  a n   i ncr e a s e of 
$ 1 5 5, 0 0 0  i n t h e c a pit o l   Are a   f or  a t ot al of $ 4, 3 5 5 ,0 0 0,   a n d   a n   in cr e a s e of $ 1 2 0 ,0 0 0 i n t h e R   Str e et 

Ar e a f or  a t ot al of $ 2, 7 7 0 ,0 0 0 . T h e   pr o p o s e d   i n cr e a s e s ar e   d u e   t o i n cre a s e s   i n  pro p ert y v a lu e s  o v er 
t h e  l a st fi s c al y e a r,  i n cl u din g   s al e s of pr o p ert y ,  a n d   a   2  %   pr o p ert y  t a x  i n cr e a s e i  m p o s e d  b y   t h e 
C o u nt y   T  a x A s s e s s o r. T h e s e   b a la n c e s   ar e   b a s e d   o n   pri o r y e a r  c oll e cti o n s   a n d   t h e c u rr e nt  T a x 

A s s e s s o r's  r e p ort s. 

T a x   I ncr e  m e nt  re v e n u e s   f u n d  p a y  m e nt of B o n d   D e bt   S er vi c e,   t h e I-  B an k   D e b  t  S er vi c e   f or t h e 1 6 
P o  w er h o u s e   all e y w a y   i nfr a stru ct u re,   D e v el o p  m e  nt   a n d   M aj or   C o n str  u cti o n   e x p e n s e s,   c o nt rib uti o n s 
t o t h e  R   Str e et R e s er v e s a n d    R   Str e et   Aff or  d a bl e   H o u si n g   R e s er v e s,   lo  w i n c o  m e  s u b s i die s f or 

r e si d e nt s o n C A  D A r e nt- a s si st a n c e  pr o g  ra  m s ,    R St re et st aff s a lari e s  a n d  b e n efit s,  a n d c o n tri b uti o n s, 

w h e  n   n e c e s s ar y, t o m e e  t   b ud g et e d   e x p e n s e s   t h at  e x c e e d   r en t al  r e v e n u e   f or C A  D A ' s G e n er a  l F u n d 
a n d   S p e ci al   M a n a g e  m e nt   pr o p ert ie s . 

I nt er e st a n d Ot h er I n v e st  m e nt I n c o  m e 

I nt er est I n c o  m e o n  I n v estm  e nt s wit h   Ci t y 
B o n d-r e lat e d  I nt er est I n c o  m e 
I nt er est I n c o  m e  • r es er ve  all o c ati o n 

F  Y 2 0 2 1 - 2 2 
Fi n al B u d g et 
$ 2 6 6 ,5 0 0 

2 2 0, 0 0 0 
( 3,0 0 0) 

F  Y 2 0 2 2- 2 3 
Pr o p os e d  B u d g e t 
$ 2 0 5 ,5 0 0 

2 1 0, 0 0 0 
( 2, 0 0 0) 

$ 4 8 2. 5 0 0 $ 4 1 5. 5 0 0 

Diff er e n c e 
$ (6 1 ,0 0 0 ) 

( 1 0 ,0 0 0 ) 
1, 0 0 0 

$ ( 6 7. 0 0 0) 

T h e  m ai n   c h a n g e t o t hi s c at e g or y  i s a  r e d u cti on t o i nt er e st i n c o  m e f or th e  n e xt  fi s c al y e a r. F o r  t h e 

2 0 2 0   b o n d  i nt er e st i n c o  m e it i s a s s u  m e d  t h e m aj o  rit y of t h e  pro c e e d s  will   re  m ai n  i nv e st e d  a n d  e ar n 
i nt er e st t hr o u g h o ut t h e n e xt  fi s c al  y e ar.   I nt er e st I n c o  m e wit h   t h e Cit y   r efl e ct s  a   d e c r e a s e s e e n i n 
a ct u al   in v e st  m e nt   re v e n u e   i n F Y 2 1- 2 2.   St aff   a nti ci p at e s t h at i nt ere st   rat e s   i n F Y 2 2 - 2 3 will   b e 

si  m il ar t o t h e c u rr e nt y e a r. 
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U tili z ati o n of F i n a n ci al R e s o ur c e s 

F Y 2 0 2 1- 2 2 F Y 2 0 2 2- 2 3 
F i n al B u d s e t   Pr o e o s e d B u d s e t   Di ff er e n c e 

Ut ili zati o n of A v a il abl e F u n d B al a n c e 
• G e n er a l F u n d B a la n c e Uti liz at i o n • Or i gi na lly B u d g et e d $ $ 1 5 0, 7 5 1 1 5 0 ,7 5 1 
· G e n er a l  Fu n d B a la n c e Util iz at i o n ·  Prior Y e a r TI 1, 7 2 4, 2 5 8 ( 1, 7 24, 2 5 8) 
Ut iliz ati o n of R e s er v e s 
· D e v e lo p m e n t R e s er v e Dr a  w D o  w n 

1, 7 2 4 ,2 5 8 1 5 0, 7 5 1 ( 1,5 7 3 ,5 0 7 ) 

C o nt ri b utio n t o A v a ila b l e  Fu n d B a la n c e 
• S p e ci a l M a n a g e  m e nt F u n d s 5 7 3 5 7 4 1 
• B o n d  F u n d s 

5 7 3 5 7 4 1 
i 1i 7 2 4 1 8 3 1 i 1 5 1 1 3 2 5 i ( 1, 5 7 3, 5 0 6 1 

T h e ut iliz at io n of A v ai l abl e F u n d B a la n c e i s u s e d t o b u d g et  a v ail a bl e f u n d s th at  h a v e a c c u  m ul at e d o v e r 
pri o r  ye a r s  i n  t h e F u n d B a la n c e a c c o u n t  th a t  ar e   eit h er  u nr e s er v e d or  u nr e st rict e d. T hi s a c c o u nt i s 
u s e d i n v ari o u s w a y s a n d c h a n g e s fr o  m y e ar t o y e a r b a s e d o n   b u d g et   n e e d s i n a   gi v e n fi s c al y e ar. 
T h e s e f u n d s c a n b e u s e d t o b a l an c e t h e b u d g e t a n d ar e o n l y  dra  w n d o  w n if th e r e i s  a n e e d  b y Y e ar 
En d.   I n  a d di tio n, t a x i n cre  m e nt   re v e n u e r e c eiv e d b ut n o t  uti liz e d or   b u d g et e d   f or  i n  a  pri or y e ar i s 
m a d e a v ail a b l e t hro u g h t h i s a c c o u nt, u s u all y at Mi d -Y e a r.    Staff i s pr o p o s in g $ 1 5 0 ,7 5 1 i n Utili z ati o n of 
A v ail a b l e    F u n d B a l a nc e f or F Y 2 2- 2 3 t o  m e et C A  D A' s b al a n c e d b u d g et   dir e ct iv e. W hil e t hi s i s a n 
a n n u all y- b u d g et e d u s e of f un d s t o m e et   t h e b a l a nc e d b u d g et  dir e ct iv e, a ct u a l y e ar- e n d r e sul t s f or  t h e 
p a st s e v e r al y e ar s a n d  i n  t h e c u rr ent y e a r  ha v e n o t  re q u ire d t h e a ct u a l  us e of th e A v ail a b l e F u n d 
B a la n c e . 

I n   pri o r y e ar s, b u d g et s f or   t hr e e S p e c i al M a n a g e m e nt F u n d s { 1 7th   Str e et C o  m  m o n s a n d 
Fr e  m o nt/  Wi l s hire) ref le ct e d p o s iti v e c a s h  fl o  w.    T hi s e x c e s s r e v e n u e w a s b u d g e te d t o F u n d B a l a nc e i n 
or d er   t o m e et t h e b a l a nc e d b u d g et  dir e cti v e y e t r e  m a i n s a v ai la b l e f or f ut ur e y e a r s'  ne e d s .   I n F Y 2 2· 
2 3, t h e e sti  m a te d e x c e s s i s $ 3 1 6 f or  1 7t h St re et C o  m  m o n s a n d $ 2 5 8 f or Fr e  m o nt/  Wil s hir e. 

Ge n e r al O p er a ti o n s - U s e s of F u n d s 

E  m Pl o v e e S e c vi c e s a n d B e n efi t s 

S a l arie s 
P E  R S R eti re  m e nt 
P o st E m pl o y  m e nt C o nt rib ut i o n 
W o rk er s C o  m p e n s at io n 
Ot h e r 

F Y 2 0 2 1 - 2 2 
F i nal B u d g et 
$ 2, 9 4 7 ,0 0 0 

7 1 7, 0 0 0 
1 8 5 ,8 0 0 
1 2 1, 9 0 0 
9 6 9, 6 7 0 

$ 4. 9 4 1. 3 7 0 

F Y 2 0 2 2- 2 3 
Pr o e o s e d B u d g e t 
$ 3, 0 1 1 ,0 0 0 

7 4 5 ,0 0 0 
2 1 0 ,0 0 0 
8 6 ,5 0 0 

1, 0 0 2, 1 3 2 

Di ffer e n c e 
$ 6 4 ,0 0 0 

2 8 ,0 0 0 
2 4 ,2 0 0 

( 3 5,4 0 0 ) 
3 2, 4 6 2 

$ 5. 0 5 4 .6 3 2 $ 1 1 3 .2 6 2 

T h e S a lar ie s a n d B e n efit s c at e g or y  i s  pro p o s e d t o  ha v e a  n et  in c re a s e of 2  % .  T h e m a jor  it e  m s t hat ar e 
c o nt ri b uti n g t o t h e i n cre a s e ar e t h e  f ollo  wi n g: 

• S a l arie s ar e a nti ci p at e d t o  in c re a s e o v e rall b y a   n et 2  % .   Thi s pr o p o s e d i n cre a s e will 
re q ui r e  a $ 6 4, 0 0 0 in c re a s e t o t h e  c urr e nt  b u d g et.   T hi s i n cl u d e s a  g e n er al  i n c re a s e t o 
s al ari e s of 6  %   t o all o  w   f or s a l ar y  a dj u st  m e n t s d u e t o  st aff p erf or  m a n c e a n d a   st at u s 
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c h a n g e of a   p art-ti  m e   l e a sin g p o sit io n   t o  a   f ull-ti  m e  p o sit io n,   w h  i c h  i s  off s et   b y t h e 

c h a n g e   i n  st affi n g   fr o  m n ot r e pl a cin g   t h e  C o  m  m e  rci al   M a n a g er   p o s iti on   a n d   o t her 
p o si ti o ns  aft er  r etire  m e nt. 

• c al P E  R S R et ir e  m e nt  r efl e ct s  a   pr o p o s e d n et in c re a s e of $ 2 6, 0 0 0 .  T h i s  i s  a   r e s ult of 
c urr e nt  st affi n g  l e v el s, C al P E  R S p a yr oll   r at e s,  a n d   t h e fl at f e e c a lP E  R S im p o s e s   t o c o v er 

C A  D A ' s   u nf u nd e d   li a biliti e s.   T h e   n e  w c a lP E  R S C l as si c r at e  in cr e a s e d sl ig htl y   fr o  m 

1 1. 6  %, t o 1 1. 6 1  %,  a n d t h e n e  w P E P R A r at e  in cr e a s e d   sl i g htl y fr o  m 7. 7 3  % t o 7. 7 6  %  f or 
c urr e nt  v e st e d   b e n efit s  o n l y.   T h e fl at  f e e i n cre a s e d   f or Cl a s s i c m e  m b e  r s  fr o  m  $ 4 2 6, 0 0 0 

t o $ 4 3 1, 0 0 0   a n d   fr o  m  $ 4, 9 0 0   t o  $ 5 ,9 0 0   f or P E P  R A m e  m b e  rs. Cl a s s i c  m e  m b e  r s  ar e 
e  m p lo y e e s  hir e d  b ef or e  J a n u ar y  1,   2 0 1 4. 

•     Po st - Em p  lo y  m e nt C o n t ri b uti o n r efl e ct s a n   a s s u  m e d   in cr e a s e of $ 2 4, 2 0 0 . C A  D A i s i n t h e 
pr o c e s s of c o  m p l et in g t h e  re q ui re d   a ct u ari a l r e p ort  o n   o u r O P E B li a bilit y s o th e   a ct u al 

a  m o u n t of t h e  i n cr e a s e i s c u rre n t l y  u n k n o  w n .  T hi s   will   b e   a dj u st e d   at   mi d- y e ar   if t h e 
re p ort  i s m at e  r i all y diff er e nt  t ha n  w h at   i s refl e ct e d  i n t hi s b u d g et. 

• W o rk er s  C o  m p e n s ati o  n  i s pr o p o s e d t o d e c re a s e  b y  $ 3 5, 0 0 0 . T h i s i s d u e  t o t he  r e d u cti o n 
of C A  D A' s e x p eri e n c e   m o d  ifi er ( x-  m o d)  fr o  m  .7 1 t o  .6 9,   off s et  b y   sli g ht  i n cr e a s e s t o t h e 

rat e s  i n all  t hre e c a te g o ri e s. 

O ut si d e   S e r vi c e s 

L e g a l 
N et  w or k   A d  mi ni str ati v e   S er vi c e s 

I n s ur a n c e 

S p e ci al M a n a g e  m e nt I n s ura n c e 

Ot h er 

F  Y   2 0 2 2 -2 3 

Fi n a l B u d  g et 

$ 1 4 1 , 9 8 0 
8 5, 0 0 0 

4 1 3, 6 0 0 
7 5, 5 0 0 

8 1 0, 1 2 8 

F  Y  2 0 2 2 - 2 3 

Pr o p o s e d   B u d g e  t 

$ 2 1 4, 9 8 0 $ 
1 0 6, 0 0 0 
4 9 0, 0 0 0 
1 1 3, 0 0 0 
8 4 3, 6 5 0 

$ 1. 5 2 6. 2 0 8 $ 1. 7 6 7 , 6 3 0 $ 

D iffer e n c e 

7 3, 0 0 0 
2 1, 0 0 0 
7 6, 4 0 0 
3 7, 5 0 0 
3 3 5 2 2 

2 4 1. 4 2 2 

O ut s  id e  S er v i ce s i s pr o p o s e d   t o b e   in cr e a s e d   b y  a  n e t  1 6  % .     Th e m a jor it e  m s t h at  c o ntri b ut e d   t o 

t h e n et c h a n g e s  ar e a s f oll o  w s: 

• L e g al S er vi c e s   ar e   pr o p o s e d  t o   i n cr e a s e  b y   $ 7 3, 0 0 0 t o all o  w   f or  a d d iti o n al  h o ur s   a n d   a 3  % 
in c re a s e t o Kr o ni c k' s   billi n g  r at e s . 

•   N et  w o  r k A d  mi ni st rati v e  S er v ic e s i s pr o p o s e d t o in cr e a s e  b y  $ 2 1, 0 0 0 . T h i s i n cr e a s e i s m o st  l y d u e 

t o  th e   in cl u si o n of n e  w   s er vi c e s   pr o vi d e d   b y   o u r I  T c o  m p a n y,   N et  w o  r k  D e si g n   A s s o ci at e d 
(  N  O A).   St aff   i s  pr o p o si n g,   al o n g    wi t h  o u  r  c ur re nt   O ut s o u  rc e d I  T {  OI T)  h o ur s, t o a d d t h eir 
M a n a g e d   S er vi c e s   P r o g ra  m {  M SP ).   T hi s i s  a   h e l p d e s k  s er v i ce   t h at p r o vi d e s  r e  m ot e I  T s er vi c e 

a s si st a n c e t o st aff t hro u g h o u t t h e w e e k,   i n st e a d of b e in g limit e d t o t h e t im e N  O A p er s o n n el   ar e 

o n   si t e. W e ar e  pr o p o si n g t o r e d u c e  o ur   c urr e nt  OI T   h o ur s   aft er  a   p eri o d of tim e, w hil e   still 
h a vi n g f u nd s  a v ail a bl e t o c o  m pl e t e d re q ui  re d   n et  w or k  i nfr a str u ctu r e pr oj e ct s. 

•   I n s ur an c e i s pr o p o s e d   t o in cr e a s e   b y   1 8  %.  T hi s   i s  ba s e d o n   c o st  i nf or  m ati o n r e c ei v e d  fr o  m  o u  r 
in s ur a n c e c a r ri er.   Si  mi  l ar t o t h e c ur re nt  y e ar,  t hi s i ncr e a s e  i s n ot d u e t o C A  D A' s lo s s e x p e rie n c e 

b u t  i ncr e a s e s o c c u rrin g wit hi n   t h e i n s ur a nc e i nd u str y,  in cl u d in g  in cr e a s e d   r epl a c e  m e n t v a lu e s of 
all   pr o p erti e s   d u e   t o  r i sin g c o st of m at er  ial s.   T h e s e   in cr e a s e s   ar e  r efl e ct e d   i n t h e  in cr e a s e s   t o 

o u  r pr e  mi u  m  r at e s w hi c  h  ar e,   f ort u n at el y,  not a s h i g h a s t h e pr i or y e a r. 
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M ai nt e n a n ce & R e p air 

F  Y 2 0 2 1 - 2 2 F  Y 2 0 2 2- 2 3 
Fi n a l B u d g et   Pr o p os e d  B u d g et Diff er e n c e 

St at e Fir e M ars h a l 8, 0 0 0 5 0, 0 0 0   4 2, 0 0 0 
S er v ic e C o nt ra ct s $ 3 3 8, 1 2 7 $ 4 5 3, 6 5 0 $ 1 1 5, 5 2 3 
Fl o or 2 0 9, 0 0 0   3 0 5, 0 0 0   9 6, 0 0 0 
R e p ai r   & M ai nt • R es id e nt ial 1 3 6, 6 0 0 1 7 7 ,0 0 0   4 0, 4 0 0 
Pr o p ert y M gt F u r nit ur e & A p pl ia n c es 6 0, 0 0 0   1 0 0, 0 0 0   4 0, 0 0 0 
B uil di n g S u p pli es 2 1 0, 0 0 0   3 1 0, 0 0 0   1 0 0, 0 0 0 
L a n ds c a pi n g 2 4 4, 1 8 9    2 6 5, 0 0 3   2 0, 8 1 4 
Ot h e  r 4 3 3 6 7 1 4 9 6  0 3 6 6 2 3 6 5 

i 1, 6 3 1 , 5 8 7 i 2, 1 0 6, 6 8 9 i 4 7 5, 1 0 2 

M ai nt e n a n c e & R e p a ir i s pr o p o s e d   t o  in cr e a s e   b y   3 0  %.   T h e   m aj o  r  f a ct or s  t h at c o ntri b ut e  t o  t h e 

i n cre a s e  ar e  si  mil a r a c ro s s all   t h e a c c o u nt s  a n d   ar e   m ai nl y   d u e  t o a nti ci p at e d   i n cr e a s e s i n c o st  f or 
l a b or, i n cre a s e d c o st  f or s u p p li e s a n d   m a  teri a l s d u e  t o s u p pl y  s h ort a g e s,  a n d  i n cr e a s e s i n c o st s f or 
m a n uf a ct uri n g. 

T h e  St at e   Fi  r e M ar s h a l li n e it e  m i s  pro p o s e d t o b e  i n cre a s e t o a  b u d g et of $ 5 0, 0 0 0 .   T hi s   i s d u e  t o 

t h e St a t e  Fir e M a rs h al  c h a n gi n g  t h eir billi n g   m et h o d ol o g y,   wit h   i n cre a s e d   r at e s  a n d   n e  w  billi n g   f or 
a d diti o n a l  re q ui re d   s er vi c e s   i n  t h e c u rr e nt  y e ar . It i s  a s s u  m e d t h at t h e s e  a d diti o n al   c o st s   will 
c o nti n u e t o b e   i n c urr e d i n t h e u p c o  mi n g   fi s c al y e ar  a n d   lik el y  e a c h   y e ar  t h er e aft er. 

Utiliti e s 

F  Y 2 0 2 1- 2 2   F  Y  2 0 2 2- 2 3 
Fi n a l B u d a et   Pr o e os e d  B u d a e t   Di ff er e n c e 

G ar b a g e $ 6 6, 0 0 0 $ 1 1 2, 0 0 0   4 6, 0 0 0 
S  M  U  D/ E le ctri cit y 1 4 3, 5 0 0 1 5 2, 0 0 0   8, 5 0 0 
P  G  & E /G as 2 5 0, 5 0 0 3 1 6, 3 0 0   6 5, 8 0 0 
W at er  /S e  w e r 6 1 4, 0 0 0 6 3 9, 0 0 0   2 5, 0 0 0 
A d  mi n Ut ilitie s 2 8, 0 0 0 2 8, 0 0 0 
A d m i n/  M ait Ut ilitie s 4 2  0 0 0 4 7  0 0 0 5  0 0 0 

i 1, 1 4 4, 0 0 0 i 1, 2 9 4, 3 0 0 i 1 5 0, 3 0 0 

Utiliti e s   ar e  pr o p o s e d t o b e   i n cre a s e d   b y   a n et 1 3  %.   T h e   m aj or   it e  m s  t h at  c o ntri b ut e t o t h e n et 

c h a n g e s  ar e a s f oll o  w s: 

•   G ar b a g e   i s  pr o p o s e d t o b e   i n cr e a s e d  b y   7 0  % or $ 4 6, 0 0 0 .   T hi s   c o ntr a ct   i s  u p   f or  bi d   b ut 
c ur re nt l y w e   ar e   r e q u e sti n g  a   1 2 0- d a y  e xt e n si o n   o n   t h e c o nt ra ct t o c o  m pl et e  t hi s pr o c e s s . St aff 

a nt ici p a t e s a n  i n cr e a s e t o t hi s a c c o u nt  d u e  t o c h a n g e s   i n pi c k   u p s c h e d u le s c a u s e d   b y  t h e n e  w 
or g a ni c  w a st e   bi n s  a n d  c h a n g e s  i n th e  mi x of w a st e   r e c e pta cl e s  w hi c h   b ot h   r e q uir e a n   i n cre a s e 

i n w a st e   pi c k -u p  fr e q u e n c y. 

• F or El e ctri cit y, G a s, a n d   W at e  r  utilit y  a c c o u nt s,   t h e pr o p o s e d   a dj u st  m e nt  wi  t hi n t h e s e a c c o u nt s 

r efl e ct s  t h e i ncr e a s e d  a ct u al   e x p e n s e s   i n F Y 2 1- 2 2   a n d  a s s u  m e s   a  p o s si b l e 7  %   i n cr e a s e wit hi n 

e a c h   a c c o u nt. 
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O v er h e a d 

F  Y 2 0 2 0- 2 1 F  Y 2 0 2 1- 2 2 

Fi n a l B u d 9 e t Pr o e o s e d  B u d 9 et Diff er e n c e 

L e a s e d   F a c ilitie s R e nt 6 0, 0 0 0 2 4, 0 0 0   ( 3 6, 0 0 0) 
S af et y 5, 5 0 0 2 0 ,5 0 0   1 5, 0 0 0 
Ot h er 6 8 0  9 4 0 7 1 2  9 7 0 3 2 0 3 0 

$ 7 4 0 ,9 4 0 $ 7 3 6 ,9 7 0 $ { 3 ,9 7 0) 

O v er h e a d i s pr o p o s e d t o b e d e cr e a s e d b y $ 3, 9 7 0 . T h e m aj o r it e  m s t hat  c o nt ri b ut e t o t he  n et c h a n g e s 
ar e a s f oll o  w s: 

• L e a s e F a c iliti e s R e nt i s pr o p o s e d t o b e d e c re a s e d b y $ 3 6, 0 0 0 d u e t o t h e m o nt h l y c h ar g e s f or 
t h e p ar ki n g s p a c e s at  t h e c a pit ol  At hl eti c Cl u b b ei n g re d u c e d fr o  m $ 5, 0 0 0 p er m o nt  h  t o $ 2, 0 0 0 
p er m o nt h . T hi s i s a p a r ki n g e x p e n s e f or t h e c a pi tol At h l eti c Cl u b t o u s e a D  G S g a ra g e .    T he s e 
s p a c e s m u st b e r e nt e d t o C A  D A, b ut t h e C a p it ol At h leti c Cl u b r ei  m b urs e s C A  D A t hr o u gh  r e nt f or 
t h e s e p a y  m e nt s. 

• T h e S af et y a c c o u nt i s pr o p o s e d t o b e i n cr e a s e d f or  t he c o n tin u e d p u rc h a s e of C  O VI  D t e stin g 
v o u c h er s . 

D e  bt S e r vi c e 

D e bt   S er vi c e  G e n er a  l F u n d  • pr in ci p a l p a i d 
D e bt   S er vi c e  G e n er a  l F u n d  · I nt er e st p a i d 

B o n d   D e bt   S er vi c e  •  Pr in ci p a l P a i d 
B o n d  D e bt   S er vi c e  -  I nt er e st P a i d 

T a x  I n cr e  m e nt Pl e d g e· E vi v a Mi dt o  w n 

F  Y 2 0 2 1- 2 2 

Fi n a l B u d g et 

$ 2 2 5 ,8 3 6 
8 1, 3 6 9 

1, 4 5 0 ,8 7 5 
1 , 3 0 6, 4 74 

3 0 0  0 0 0 

F  Y 2 0 2 2- 2 3 

Pr o p o s e d  B u d g et 

$ 2 3 9, 0 0 7 
6 9, 5 2 3 

1, 3 0 1, 9 7 0 
1, 2 7 4, 9 8 0 

3 0 0  0 0 0 

$ 3, 3 6 4, 5 5 8 $ 3 , 18 5, 4 8 0 $ 

Di ff er e n c e 

1 3, 1 7 1 
( 1 1, 8 4 6 } 

( 14 8, 9 0 5 } 
( 3 1, 4 9 4 } 

( 17 9 ,0 7 8) 

T h e D e bt S er vi c e li n e it e  m' s pr o p o s e d a d j u st  m e nt f oll o  w s t h e c urr e nt  a  m orti z ati o n s c h e d ul e s. 
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In v e st  m e nt i n t he C- a P it al I nv e st  m e nt Pr o a ra  m 

F  Y 2 0 2 1- 2 2   F  Y   2 0 2 2- 2 3 

Fi n al   B u d g e t Pr o p o s e d  B u d g et   Di ffer e n c e 

T h e I nv e st  m e nt  i n M aj or   C o n str u ct  i o n i s pr o p o s e d t o b e f u n d e d a s f ollo  w s: 

-   T a x I nc r em e nt F u n d e d $ 4 7 9, 3 0 4 7 0 4, 4 5 3 $ 2 2 5, 1 4 9 
-  B o n d I n v e stm e nt R e v e n u e   F u n d e d 

-  Aff or d a b l e H o u s  in g  F u n d e d 

-  O p er ati o n s   Ftl  n d e d  (  G e n er al F u n d) 

-  O p er ati o n s   Ftl n d e d   (  S p e ci al M a n a g e m e n t) 3 2 3, 1 0 0 1 5, 0 0 0   ( 3 0 8, 1 0 0) 
8 0 2, 4 0 4 7 1 9, 4 5 3 ( 8 2, 9 5 1) 

T  h e I n v e stm e nt i n D e v el o p  m e nt   i s pr o p o s e d  t o b e f u n d e d a s  f ollo  w s: 

-   T a x I nc r em e nt F u n d e d $ 1, 5 4 9, 5 0 0   5 2 7, 5 5 0 $ ( 1, 0 2 1 , 9 5 0) 
- T a x I n cr e  m e nt  F u n d e d   Pri or   Y e a  r $ 
-  B o n d I nv e st  m e nt  R e v e n u e   F u  n d e d 8 0 6, 1 5 5   3, 0 3 2, 0 0 0   2, 2 2 5, 8 4 5 
-  D e  v e lo p  m e nt R e s er v e   R e v e n u e 3, 2 8 0, 0 0 0 ( 3, 2 8 0, 0 0 0) 
-  Gr a nt   F u n d  in g 1 5 0  0 0 0   1 5 0  0 0 0 

5, 6 3 5, 6 5 5   3, 7 0 9, 5 5 0   ( 1,9 2 6,l 0 Sl 

N e  w   I n v e st  m e n t  i n M a j or  C o n str u ct  io n i s p r o po s e d t o b e   in cr e a s e d   c o  m p ar e d t o th e pr ior   y e ar f or 
C A  D A ' s g e n e ral h o u s in g   st o c k. T h i s  f un di n g   i s r e q uir e d  t o  m e et   t h e  a nt ici p a t e d c a pit a l  im p r o v e  m ent 
n e e d s   i n th e y e a r a h e a d   i ncl u d i n g b u d g eti n g  f or im p  ro v e  m e nt s  t o b al c o n i e s a n d s e c o n d st or y  or  h i g h er 
w al k  w a y s at m ulti pl e   b ui ldi n g s  t o m e et   st at e  s af et y  re q ui  re  m e nt s . 

I n v e st  m e nt i n D e v el o p  m e nt   i s pr o p o s e d  t o b e d e c r e a s e d i n t h e n e xt  fi s c al y e a r  r efl e ctin g t h e   r e du cti o n 
of pr o p ert y t o b e   p ur c h a s e d   rel ati v e   t o   t h e  c urr e nt   y e ar   b u d g e t,   b ut   sti ll   r et ai ni n g  f u nd s f or 
d e v e lo p  m e nt  a ct i vitie s wi t h t h e m aj o  rit y b ei n g  f u n d e d fr o  m C A  D A b o n d   pr o c e e d s . 

S p e ci al   M a n a g  e  m e nt F u n d  s 

C A  D A m a int a i n s s e v er al S p e ci a l M a n a g e  m e nt   p r o p erti e s, t  hre e of w h  i ch  r e qui r e a n n u al   b u d g et  a p pr o v al 
b y t h e r e g ul at or y  a g e n ci e s   t h at pr o vi d e d   pr o je ct  c o n st r u cti o n  f u n din g . st aff e x p e ct s  th at  t  h e b u d g et s 
s u b  mitt e d t o t h e  St at e of c a lif or n i a D e p art  m e nt of H o u si n g a n d C o  m  m u nit y   D e v el o p  m e nt   ( H  C  D) a n d 
t h e c a lif or n i a H o u si n g   Fi n a n c e   A g e n c y   ( c alH F A) will   b e   a p pr o v e d b y t h e s e a g e n ci e s.   T h e s e   f  un d s   ar e 
i n c or p orat e d   i nt o t h e  pro p o s e d C A  D A b u d g et.   A n y   c h a n g e s  m a d e b y H  C  D wi ll b e  br o u g ht t o t h e B o a r d 
at Mi d - Y e ar. 

Wit h   r e g ar d   t o  t h e S p e ci al M a n a g e  m e nt   pr o p erti e s,   1 7' 1' Str e et   C o  m  m o n s   c o nt i nu e s t o b e   s e lf-
s u p p ort in g,   wit  h  pr oj e ct e d  p o siti v e   o p er ati o n s b y t h e e n d of t h e c o  m in g fi s c al y e ar. C A  D A h a s   c ar rie d 
f or  w ard   b u d g et e d   c o ntr ib ut io n s   fro  m   T a x   I n cr e  m e nt  fr o  m F Y 2 1- 2 2   t o   s u p p ort   n e e d e d   m aj o  r 
c o n st r u cti o n  pr o je ct s  th at  w er e   n o t  c o  m p l et ed  i n t  h e   pri o r y e ar  at   1 7'"  Str e et   C o  m  m o n s a n d Fr e  m o nt 
Wil s  hir e. 

M  A J  O  R C  O  N S T  R  U  C TI  O  N C  A PI T  A L I  N  V E S T  M E  N T P  R  O  G  R  A  M (  CI P ) 

M a jor C o n str u cti o n   C I  P b u d g et s   ar e m u lti-y e ar  b u d g et s   f or  i n di vid u al   pr oj e ct s   initi all y   f un d e d   i n a  gi v e n 
fi s c al y e a r.    Th e s e  b u d g et s  re  m ai n  a cti v e  a n d o p e n f or  a t ot al of t hr e e y e ar s . 
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M ai or C o n str u cti o n CCI Pl B u d a et F Y 1 9- 2 0 

T hi s   b u d g et  i s pr o p o s e d t o b e  cl o s e d   wit h   a  r e  m ai ni n g b a l an c e of $ 1, 1 2 9, 9 0 7  c o n si sti n g of $ 6 8 9, 0 4 7  fr o  m 
t h e G e n e r al F u n d a n d   $ 4 4 0 , 8 6 0  fr o  m  t h e S p e ci a l  M a n a g e  m e nt   C o n str u cti o n   b u d g et s.   T h i s  r e  m ai ni n g 

f u ndi n g will   p arti all y  b e  u s e d t o f u n d  t h e pr o p o s e d F Y 2 2- 2 3  M aj or C o n s tr u cti o n  b u d g et,  in cl u d in g  p r oj e ct s 
t h at  w er e   t o  h a v e   b e e n   c o  m pl et e d   wit h   f u n di n g  fr o  m  t h e F Y 1 9- 2 0 b u d g e t  a n d   t h at  still   n e e d   t o  b e 
c o  m pl et e d .   F or S p e ci a l  M a n a g e  m e nt,   pri or   y e ar   a v a il a bl e  fu n d s   will   b e   r e -b u d g et e d   i n  t h e F Y 2 2 -2 3 

b u d g et t o c o  m p let e pr oj e ct s  st art e d  at  1 7 t h Str e et  C o  m  m o  n s  a n d  t h e Fr e  m o nt  Wil s hi  r e pr o p ert y  - a s n ot e d 

i n Att a  c h  m e nt  2. 

M aj  o r   C o n st r u cti o n   (CI  P }   B u d g et F Y 2 0- 2 1 

T h er e   i s n o  pr o p o s e d  re vi si o n t o t hi s b u d g et. 

M ai or C o a str u di o n CCI P\ B u d a et F Y 2 1 ·2 2 

T h er e   i s n o  pr o p o s e d  re vi si o n t o t h i s b u d g et. 

M aj  o r   C o n st r u cti o n   (CI  P }   B u d g et F Y 2 2- 2 3 ( Att a  c h  m e nt  2 } 

T h e F Y 2 2- 2 3   M aj or C o n str u cti o n   Pr o gr a  m   b u d g et i s p r op o s e d   t o t ot al  $ 2, 0 6 6, 3 5 9, of w hi c h   $ 6 7 2, 8 6 0  i s 

all o c at e d   f or  c a pit al   i  m pr o v e  m ent s   at S p e ci al M a n a g e  m e nt   pr o p erti e s,   wit h   $ 7 0 4, 4 5 2   f u n d e d  b y   c ur r e nt 

t a x in cr e  m e n t; $ 1 , 1 2 9, 9 0 7 f u n d e d  fr o  m t a x i n cr e  m e nt c a rr y o v er  fr o  m t h e pri or  y e ar of w hi c h   $ 4 4 0, 8 6 0  i s 
fr o  m S p e ci al   M a n a g e  m e nt;   $ 1 5, 0 0 0  fr o  m S p e ci al M a n a g e  m e n t  o p e rat io n s;   a n d   $ 2 1 7 , 00 0  fr o  m e q ui p  m e nt 
r e s er v e s  a n d   o p e r ati o n s.   T h e   $ 2, 0 6 6, 3 5 9 b a la n c e of f un d s   i s all o c at e d   f or  v ari o u s   pr oj e ct s   i n s e v e r al 

C A  D A r e sid e n ti al b uil di n g s.   Pl e a s e s e e Att a  c h  m e nt 2 f or  a  li st of pr oj e ct s   b y   a d dr e s s . A s n ot e d   a b o v e, 
O  P b u d g et s   ar e t hre e- y e ar   b u d g et s,   a n d a s s u c h,   t he s e e x p e n d it ur e s  will   t a k e  p l a c e  o v er   a t hr e e- y e ar 

p eri o d. 

D E  V E L  O P  M E  N T C A PI T  A L I  N  V E S T  M E  N T P  R  O  G  R  A  M (CI P} 

D e v el o p  m e nt CI P B u d g et s   ar e   m ult  i- y e a r  b ud g et s  f or  in di vi d u a l  proj e ct s   i niti all y f un d e d i n a  gi v e n   fi s c al 
y e a r .  T h e s e   b u d g et s   c o n si s t of D e v el o p  m e nt   Pr oj e ct s   a n d B o n d Pr oj e ct s   ( u si n g  u n e x p e n d e d   pr o c e e d s 

fro  m t h e  2 0 2 0 B o n d I s s u e),  w hi c h   st a y  o p e n   f or t h e  lif e of t h e pr oj e ct.   B el o  w   ar e   th e   c urr e nt  b u d g et e d 

pr oj e ct  y e ar s  wit h   pr o p o s e d   c h a n g e s . T h e   r e  m ai ni n g  b u d g et e d   pr oj e ct  y e ar s   h a v e  n o   pr o p o s e d   c h a n g e s. 
Pl e a s e s e e Att a  c h  m e nt  3 f or pr o p o s e d   a dj u st  m e nt s  b y   pr oj e ct . 

E Y 0 7 ·0 8 B u d g et R e vi si o n s 

O v er all,   t h e F Y 0 7 -0 8   D e v el o p  m e nt   B u d g et   i s b e in g   in cr e a s e d   b y   $ 1 3 2, 5 5 0 t o in cr e a s e   t h e  R   Str e et 
St re et s c a p e   b u d g et t o all o  w  f or a n n u al  r ei  m b ur s e  m e nt t o t h e Cit y of S a c r a  m e nt o of f u n d s a d v a n c e d   b y 
t h e Cit y   t o t h e pr oj e ct,  a n d  w h o s e   r ei  m bu r s e  m e nt C A  D A i s r e s p o n si bl e f or. 

F Y 0 8 -0 9 B u d g  et  R e vi si o n s 

O v er all,   t h e F Y 0 8- 0 9   D e v el o p  m e nt   B u d g et   i s  b ei n g   i n cr e a s e d b y   $ 1, 1 5 2, 0 0 0   f or  th e   O    St  r e et  St r e et s c a p e 

b u d g et  f or str e et s c a p e  d e s ig n,  sit e  i  mpr o v e  m e n t s, a n d  ot h er  pr of e s s io n al  s er vi c e s.  T hi s  in cr e a s e  i s pr o p o s e d   t o 
b e  f u n d e d t hr ou g h  t h e 2 0 2 0  T a x a b  l e b o n d  pr o c e e d s. 

E Y 1 8 · 1 9 B u d g et R e vi si o n s 

O v er all,   t h e F Y 1 8- 1 9 D e v e lo p  m e nt  B u d g et   i s b e in g in c r e a s e d b y  $ 9 7 5, 0 0 0 , c o n si sti n g  of: 
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•   $ 8 8 0, 0 0 0   f or  t h e  C o urt y a  r d si t e ( S on ri s a   pr oj e ct)   i n   a d diti o n al  f u n di n g   f or  p o s si b l e  c o st 

i ncr e a s e s  t o  t h e  pr o je ct  d u e t o t h e ri si n g  c o st s of m  at e r i al s a n d  la b or .     T hi s  i s pr o p o s e d   t o 
b e f u n d e d t hro u g h  t he  2 0 2 0  T a x a bl e  b o n d  pr o c e e d s . 

•   $ 9 5, 0 0 0   f or  t h e  1 0 t h st re et C o  m m er  ci al   str e et s c a p e   pr oj e ct   f or  a d d iti o n al  s e at in g al o n g    P 

Str e e t a n d  ot h er  sit e  i  m pr o v e  m e nt s al o n g   t h e st r e et s c a p e . 

F Y 1 9 - 2 0 B u d g  et  R e  v i si o n s 

O v er all,   t h e F Y 1 9- 2 0 D e v e l op m e nt   B u d g e t   i s   b e in g   in cr e a s e d   b y   $ 3 0 0, 0 0 0   t o   f un d     H V A  C 

I  m pro v e  m e nt s  t o e a c h   u n it at  t h e D e a n b uil di  n g. 

F Y 2 0 - 2 1 B u d g  et  R e vi si o n s 

O v er all,   t h e F Y 2 0- 2 1   D e v e  lo p  m e n t B u d g e t  i s b e in g   i ncr e a s e d   b y $ 1 milli o n   f or a n   aff o rd a b l e h o u si n g 
pr oj e ct  at   8 0 5   R   Str e et.   T h i s b u d g et   w a s   d ef u n d e d   i n t h e  pr i or y e a r  o n t h e  a s s u  m p tio n C A  D A w o ul d 
n ot   b e   d oi n g   a  pr oj e ct at t hi s sit e.   H o  w e v e  r,  i n  p art n er s h i p wit h   M u  t u al  H o u si  n g, C A  D A s u b  m itt e d  a 
pr oj e ct  pr o p o s al t o D  G S f or t hi s  sit e a n d   w a s   a  w a rd e d   t h e  proj e ct.   T hi s  b u d g et  i s b e in g   pr o p o s e d   t o 

f u nd  pr e- d e v e lo p  m e nt  e x p e n s e s  a n d t o st art  s e c ur in g  f u ndi n g s o ur c e s  f or th e pr oj e ct. 

F Y 2 2 ·2 3 B u d a et R e vi si o n s 

A  n e  w  pr o p o s e d   b u d g e t of $ 1 5 0, 0 0 0  f or  a  l on g-t er  m   r e v ol vin g   t e  m p orar y  art  e x h i bit   o n  th e   7 0 0  bl o c k 
of O   Str e e t, i n t h e pl a z a fr o nti n g t h e n e  w  St at e R e s o u r c e s  b ui l di n g.   T hi s   will   b e   f u n d e d  fr o  m a  gr a n t 

fro  m T ur n er   C o n str u cti o  n  C o  m p a n y   a n d   wi  ll all o  w   St aff t o a d  mi ni st e r t hi s e x hi bit   f or t h e  n e xt  f o ur  t o 

fi v e y e ar s . 

B o  n d   P r o j e ct s c a  pit al I  n ve s t  m e  nt P r o g r a  m   B u d g e  t  R e vi  s i o ns 

C u rr e ntly, th er e   ar e  $ 2 8 . 5  milli o n   i n T a x a bl e   b o n d   pr o c e e d s   fro  m   th e   2 0 2 0   b o n d   is s u e a v ai la b l e  a n d 

u n d e s ig n at e d.  St aff  pr o p o s e s  $ 3  mill  io n of t h e s e pr o c e e d s t o b e b u d g et e d  f or t h e f oll o  win g: 

•   $ 8 8 0, 0 0 0  f or t h e  C o urt y a  r d S o n ri s a pr oj e ct  t o f u n d p o s s ibl e   i n cre a s e d pr o je ct  c o st s . 

•   $ 1, 1 5 2, 0 0 0  f or t h e  O   St re et St re et s c a p e  f or a d d iti o n al d e s ig n  a n d  sit e  im pr o v e  m e nt s. 

•   $ 1, 0 0 0, 0 0 0  t o f u nd  a  n e  w  aff or d a b l e  h o u si n g  pr oje ct at 8 0 5   R St re et. 

f un di n g S o u rc e s 
A v a ila b l e Pr o c e e d s 

O e v el o o  m e ot E x o e n s e s 
C o urt y a  r d  Sit e   1 6  A  •   So n r si a 

O str e et Str e ets c a p e 
8 0 5 R  Str e et 

$ 

T  A  B L  E 3  • 2 0 2 0 T a x a bl e  B o  n  d P  r o c e e d s 
Ori g  ni al     Pr e v i o u s c u rr e nt 

B u d g et e d P r o p o s e d 

3 0,0 0 0, 0 0 0 (1, 4 2 3,1 0 0 ) ( 3, 0 3 2, 0 0 0 ) 

8 0 8 ,1 0 0 8 8 0, 0 0 0 
6 1 5 ,0 0 0   1, 1 5 2, 0 0 0 

3 0, 0 0 0 ,0 0 0 $ 1, 4 2 3, 1 0 0 $ 
1, 0 0 0, 0 0 0 

3, 0 3 2, 0 0 0 

D  E  SI  G  N  A T  E  D   R  E  S  E  R  V  E  S 

$ 

T ot a l 
M g  m 

( 4, 45 5 ,1 0 0 ) 

1, 6 8 8, 1 0 0 
1, 7 6 7 ,0 0 0 
1, 0 0 0, 0 0 0 

4, 4 5 5, 1 0 0 $ 

R e  m a i nin g 

P r o c e e d s 

2 5, 5 4 4, 9 0 0 

D e s ig n at e d   R e s er v e s   refl e ct s  t h e b a la n c e s   a n t i cip at e d   t o b e   h e l d  b y C A  D A a s of Y e ar- E n d, n et 
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of b u d g et e d   c o nt rib uti o n s a n d wi  t h dr a  w al s.   o v er all,   D e si g n at e d   R e s ei v e   b a la n c e s a s of J u n e 
3 0,   2 0 2 3,  ar e  a nti ci p at e d   t o b e i n t h e r a n g e  of $ 8 . 3 milli o n. T a  b l e  4 b el o  w  pr o vi d e s  a  s u  m  m ar y 
of b u d g et e d   a cti v it y a n d p r oj e ct e d  r e s er v e  a c c o u nt  b al a n c e s  b y  f u nd. 

P r o po s e d R e s er v e a ct ivit ie s of n ot e  in cl u d e : 

•   Pr oj e ct e d   wit h dr a  w al s   of   $ 2 1 7, 0 0 0   fr o  m S p e c ial   M a n a g e  m e nt F u n d R e s er v e s 
c o n si sti n g of t h e f oll o  wi n g: 
o   $ 5 0, 0 0 0 t o t h e Bi e l e    Pla c e E q ui p  m e nt R e p la c e  m e nt R e s er v e f or   la n d s c a p e 

i  m pr o v e  m ent s  t o t h e c o urt y ar d. 

o   $ 1 6 7, 0 0 0   t o   t h e   S o  m er s et   P ar k si d e   E q ui p  m e nt   R e pl a c e  m e n  t R e s er v e f or 
r e pl a c e  m e nt of b at h ro o  m a n d kit c h e n c a b in e t s a n d t h e c a st  ir o n  pi p e t hr ou g h o ut 
t h e u nit s a s t h e y b e c o  m e  v a c a nt. 

• R e q ui re d r e s er v e  c o ntr i b uti o ns of $ 1 0 4, 8 8 3 t o t h e S p e ci a l  M a n a g e  m e nt E q u ip  m e nt 
R e s ei v e. 

•     A  pr o p o s e d c o ntri b uti o n   t o  r e s er v e s of $ 3 2 6, 6 3 0   f or th e   R   Str e et   H o u s  in g S et- A s  id e 
f un d a n d $ 8 1 4, 4 1 0  f or t h e R  S tre et D e v e lo p  m e nt R e s er v e. 

T A  B L E 4  - D e s g n at e d R e s er v e s 
Pr oj e ct e d Pr oj e ct e d 

D e si g n at e d   R e s er v e s   (  G e n er a l O 1 2 er ati o n) 6l 3 0l 2 2 (  Dr a  w s) C o nt  rib uti o n s 6l 3 0l 2 3 
O p er ati o  n s  C o nti n g e n c y $ 6 8 5, 1 4 4 $ $ 6 8 5 , 1 4 4 

D e v e  lo p  m e n t R e s er v e 1 , 0 6 9, 5 7 4 1, 0 6 9 ,5 7 4 
Aff or d a b  l e H o u s  in g  R e s e r ve 9 2 8, 9 4 7 9 2 8 ,9 4 7 

C a p  it al I  m pr o v e  m ent   R e s er v e 4 0 0, 0 0 0 4 0 0 ,0 0 0 

E q u  ip  m e nt  R e pl a c e  m e n  t  R e s er v e 7 5 ,0 0 0 7 5 ,0 0 0 
D e bt R e tir e  m e nt R e s er v e 1 , 3 7 9, 0 0 0 1, 3 7 9 ,0 0 0 

A c q u  isiti o n  R e s er v e 

S e  lf-I n s ur e d Ri s k R e s er v e 6 7 5 ,0 0 0 6 7 5 ,0 0 0 

'  $ 5, 2 1 2, 6 6 5 $ $ $ 5, 2 1 2, 6 6 5 

~:ii g n st 1  Q B 1 ~ ~ 1 ~ ( S g ~i sl Ms 1 as!!ill m  1 nt) 

E q u  ip  m e nt R e pl a c e m e nt R e s er v e $ 5 5 9 , 5 3 3 $ { 2 1 7, 0 0 0 ) $ 1 0 4 , 8 8 3 $ 4 4 7 ,4 1 6 

O p er ati o  n  R e s er v e   - S o  m er s et & Bi e  l e 1 0 6  5 7 6 1 0 6  5 7 6 

$ 6 6 6 , 10 9 $ ( 2 1 7, 0 0 0) $ 1 0 4 ,8 8 3 $ 5 5 3 ,9 9 2 

l  & ~i g a  Atf g Bt s: ~ ~ (  B ~ 1 1: ~ ~tl 
D e v e  lo p  m e n t R e s er v e l. 2 9 1, 5 8 4 _j 8 1 4  4 1 0 L 1, 1 0 5 ,9 9 4 
Aff or d a b  l e H o u s  in g  R e s e r ve 1 , 0 5 8, 5 9 7 3 2 6, 6 3 0   1, 3 8 5, 2 2 7 

$ 1, 3 5 0, 1 8 1 $ $ 1, 1 4 1, 0 4 0 $ 2, 4 9 1, 2 2 1 

D e si g n at e d   R e s er v e ( B o n d I nt er e st} 

D e v e  lo p  m e nt R e s er v e i 1 0, 3 5 6 i i 1 0 , 3 5 6 

$ 1 0, 3 5 6 $ $ $ 1 0, 3 5 6 

po u c y I SS  U E S 

T h e   b u d g e t  pr e s e n t e d t o t h e B o ar d f or a d o pti o n  r efl e ct s th e   pri ori tie s e st a bl is h e d i n t h e B u si n e s s Pl a n 
a n d   i s  pr e p ar e d a n d m a n a g e d   i n  a c c or d a n c e   wit h C A  D A B u d g et   P oli c y  .     T h e B u si n e s s Pl a n w a s 
tr an s  mitt e d t o t h e B o ar d i n t h e M a y B o ar d p a c k et.   T h e  fi s c al y e ar  G e n er al   O p er at  i o ns  B u d g et   c o nti n u e s 
t o s u p p ort C A  D A' s o n- g o in g pr o p ert y   m a n a g e  m e nt   o p e rat io n s a n d S p e c ial   M a n a g e  m e nt F u n d 
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o p er a tio n s . I n a d di t i on, C A  D A stri v e s   a n n u all y t o d e si g n at e a d e q u at e   f un d s f or  a llo c a tio n   t o  it s 
re s er v e s,   w h  i c h  ar e   e v al u a te d a n n u a lly  d uri n g t h e   b u d g e t  pro c e s s .   St a ff e x a  m i ne s a p p r o pri at en e s s of 
t h e f un di n g  l e v e ls, a n d  n e e d e d a d j ust  m e nt s  ar e  r e c o  m  m e n d e d t o th e B o a r d at M  i d y e ar or  i n t  h e   n e xt 
b u d g et c y cl e . 

T h e G e n er al   O p er at  i o n s B u d g et P o li c y st at e s  t h at a t hr e s h ol d  f or tr an sf er s  t h at t h e E x e c u ti v e  Di  r e ct or 
m a y   m a k e   b et  w e e n m a jor b u d g et  e x p e n s e c at e g o ri e s s h all   b e e s t abl is h e d b y  th e B o a r d. A c c o r di n gly, 
t  h e re s o luti o n  a d o p tin g t  h e F Y 2 2 - 2 3 G e n er al O p e rat io n s  B u d g et  e st a bli s h e s a tr a n sf e r  t hre s h ol d  b el o  w 
w hi c h   t he    E x e c u ti v e  Dir  e ct o r   c a n   aff e ct  t r a n sf e r s   wi  th o ut   pri or   a p p r o val   b y   t he    B o a r d.   St aff i s 
pr o p o si n g  t  hat  t h e t  hre s h ol d   b e  a  c u  m ul a tiv e s e v e n p e rc e nt   ( 7  %) of a m a jor  e x p e n s e c a te g or y' s  a n n u al 
o p er ati n g   b u d g e t.  T h i s i s c o n s ist e n t  wi  t  h C A  D A B o ar d pr a cti c e   o v er   th e   p a st   t en y e a r s. If t h e s e 
t ra n s f er s d o o c c u r, t h e y ar e r e p ort e d  i n C A  D A' s m o n  t  hl y fin a n ci al  r ep o rt s a n d t r a n s  mitt e d  t o th e B o a r d. 

B o ar d p o li c y  e st a b li s h e d o n M a y 1 8,   2 0 0 1   s et s   fort h C A  D A ' s p o li c y  wit h   re g a r d  t o a p p li c ati o n s f or 
pr oj e ct  f u n di n g.   St aff  re c o  m  m e n d s t  h at  t hi s p o li c y pr o v idi n g   t  h e  E x e c ut iv e   Dir  e ct o r    wit h  a ut h orit y t o 
s u b  mi t a p pli c a tio n s   f or  pr oj e ct   f u n d in g   a n d  r e q ui ri n g B o a r d  a cti o n   f or a c c e p t a n c e  r e  m a i n u n c h a n g e d 
f or F Y 2 2 - 2 3 . 

S T  R  A T E G I  C P L  A  N 

T h e    S trat e gi c Pl a n   v al u e/ g o al   m o st   dir e ctl y   p e rti n ent   t o  t hi s  a ct io n   i s  " Fi s c al R e s p o n si b ilit y",   b u t 
a d o p ti o n of a   w ell  -c o n c ei v e d   b u d g et will   a s si st  i n t h e f ulfill  m ent of all of C A D A' s St r at e g i c   Pl an  g o a l s 
a n d C A D A' s F Y 2 2- 2 3 B u s in e s s Pl a n o b j e cti v e s. 

E  N  VI  R  O  N  M E  N T  A L R E  Y J E  W 

N ot   a p pl i c abl e   -   t  h e  re c o m  m e  n d e d a ct i o n  i s n ot   a  p r oj e ct  p ur s u a nt t o t h e  c al if or ni a E n vi r on m e nt al 
Q u alit y   A ct (  C E  Q A) g u id e li ne s a n d  d o e s  n ot  r e qu ir e e n v ir o nm e n t al re v ie  w . 

C  O  N T  R  A  C T A  W  A  R  D C  O  N SI  D E  R  A TI  O  N S 

W h il e a d o pti o n of t  h e  bu d g et d o e s n ot   di re ct l y  in v o lv e  t h e a  w a rdi n g of c o ntr a ct s , a cti o n  o n  t h i s 
it e  m  at   t h e J u n e B o a r d  M e eti n g   i s  criti c al  i n or d e r t o e n a bl e   t h e  a  w ar d in g of c o n s u lt a nt a n d 
m ai nt e  n a n c e a n n u a l s er vi c e  c o nt ra ct s  wi  t  h  J ul y 1,   2 0 2 2   c o  m  m e n c e  m e nt  d at e s . 

A tta c h  m e nt s: 

1. F u n d  D e s cr  i pti o n s 
2. F Y 2 2- 2 3 CI P Pr  o gr a  m   B u d g et  - M a j or C o n st ru cti o n 
3.     D e v e lo p  m e nt CI P Pr o gr a  m   B u d g e t   wit  h p ert in e nt f o o t  n ote s 
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G e n er a  l F u n d (  Fl 0) 

C  A  C  D  C( F 2 0) 

1 3. 2 2 0 S tre e t P art n er s h  i p 

S p e c i al M a n a g e  m e nt   F u n d s 

• S o  m er s et   P ar k s id e  ( F 3 6) 

• Bi e  l e   Pla c e  (  F3 7) 

• 1 7"' St re et C o  m  m o  n s  ( F 3 8) 

• Fr  e  m o nt/  Wi ls hir e  ( F 4 1) 

S p e c i al R e v e  n u e F u n d s 

• Tr  u st  F u n d s   (7 6 ) 

• D o g   P ar k   S p e ci a  l R e v e n u e   ( 7 7) 

T a x  I n cr e  m ent   F u n d s 

• C A P T a x I n cre  m e nt  (  FS 0 ) 

• C A P H o u si n g   S et - A s id e (  F  Sl) 

• R   St.   T a x  I n cr e  m e nt ( F 6 0) 

• R   St  .   H o u si n g S et-  A s  id e ( F 6 1) 

• R   St re et P BI  D   (9 0) 

B o n d   D e bt   S er v  ic e F u n d s 

Att a  c h  m e  nt 1 
F u n d   D  e s c ri pti o n s 

I n clu d e s t h e G e n er a  l O p er ati o n s   b u d g e t, t h e M aj or 
C o n str u cti o n B u d g et a n d  t h e D e v e  lo p  m e nt  Pr oj e ct s B u d g et s. 

T h i s i s a  f u n d t o a c c o u nt f or a cti viti e s  u n d ert a k e n b y t h e 

C a p  it ol Ar e a   C o  m  m u n  it y D e v e  lo p  m e n t C or p or at  io n,  a  n o n-
pr ofit  c o rp or ati o n  t h at C A  D A cr e a te d  i n F Y 1 5- 1 6 

T h i s i s a f u nd t o a c c o u nt f or a ct i viti e s u n d e rt ak e n b y a 

p art n er s hi p  cr e at e d  b y t h e C A  C  O  C f or t h e p u rp o s e  of  s e c u rin g 
t a x cr e d it f u n din g f or t h e S o n ri s a pr oj e ct .  T h i s f u n d i s 

a c c o u nt e d f or a n d  re p ort e d  s e p a rat e l y fr o  m C A  D A' s   fin a n ci a l 

st a te  m e nt s . 

I n cl ud e s t hre e  ( 3)  S p e c i al M a n a g e  m e nt   f u n d s o v er w h ic h 
e xt er n a l g o v er n  m e nt a l a g e n c ie s h a v e  v ar y in g  d e g re e s of 

o v er s ig ht ( e. g . b u d g et  a p p ro v a l a n d d e bt r e stricti o n s). 

A g e n ci e s   h a v in g o v er s ig ht in cl u d e  D e p art  m e nt   of   H o u s  in g & 
C o  m  m u nit y   D e v e  lo p  m e nt  (  HC  D) f or F u n d s   3 6 & 3 7  a n d 

C a lif or ni a H  o u s in g Fi n a n c e  A g e n c y   (  C al  HF A) f or   Fu n d 3 8 . 
Al s o i ncl u d e s a  s p e ci a l m a n a g e  m e n  t f u n d f or t h e  Fr e  m o nt 

Wil  s h ir e b u il din g s,  w  hi c h  i s n ot s u bj e ct t o e xt er n a l 

g o v er n  m e nt  a g e n c y  o v er s ig ht. 

Tr u st  f u n d s ( 7 6) ar e  u s e d f or  f u n d s C A  D A h o ld s  i n tr u st for 

ot h e r  e ntiti e s f or a  s p e cifi c  p u rp o s e.   S p e ci a l R e v e n u e   f u n d s 

ar e t o b e u s e d t o r e c o g n iz e a n d  r e stri ct C A  D A r e v e n u e f or a 

s p e cifi c  p u rp o s e. 

I n clu d e s  f o ur ( 4)  f u n d s t h at e n s ur e  a c c o u nt a bi lit y f or t h e 

re c e ipt a n d  e x p e n d it ur e of T a x I n cre  m e nt  R e v e n u e  .  R e v e n u e 
fr o  m t h e R   St.   e x p a n s i o n  of C A  D A ' s b o u n d ar ie s  m u st   b e 

a c c o u nt e d f or s e p ar at e l y fr o  m t h e C A P ar e a ( F 6 0 & F 6 1 ) . I n 

a d diti o n , 2 0  % of e a c h  ar e a' s  r e v e n u e  i s f urt h er re stri ct e d f or 
t h e cr e a tio n  a n d s u p p ort of aff o rd a bl e h o u si n g  ( F S l & 6 1). 

T h e   R   St r e et P BI  D   (9 0 )  i s  a  f u n d t o a c c o u nt f or T a x 

a s s e s s  m e nt s  r e c eiv e d  a n d  di s b ur s e d t o t h e R   Str e et  P BI  D 

n o n- pr ofit. 

F u n d s   e st a b lis h e d t o r efl e ct t h e r e  m ai n in g   b a la n c e of b o n d s 

• S er ie s  A  T a x E x e  m pt   2 0 0 4  B o n d   (  F6 5)   is s u e d  i n J u l y 2 0 0 4  a n d  D e c e  m b e  r  2 0 2 0 , a s w ell   a s  i n v e st  m e nt 

• S e rie s B  T a x a  bl e   2 0 0 4  B o n d   (F 6 6)   in c o  m e   e ar n e d   o n t h e r e s er v e s  a n d   r e  m a i nin g   u n s p e nt   b o n d 

• T a x a bl e   2 0 2 0  (  F6 7) pr o c e e d s . 

T a x  All o c at io n  B o n d   Pr o c e e d s   F u n d s T h e  A ut h or it y i s s u e d T a x Al lo c ati o n  B o n d s   i n J ul y  2 0 0 4 .  T h e 

• T a x  E x e  m p t C A P ( F 8 0) si x  ( 6)  diff er e nt fu n d s  ar e r e q ui r e d f or t h e v a rio u s 

• T a x  E x e  m pt C A P L o  w / M o d   (F 8 1) c o  m p o n e nt s of t hi s is s u a n c e  a s  t h e y r elat e t o t a x a bilit y, 

• T a x  E x e  m p t    R St ( F 8 2 ) aff or d a b ilit y r e q u ir e  m e nt s, a n d t h e ar e a s (  C A P v er s u s  R St) 

• T a x  E x e  m pt  R St L o  w / M o d   ( F 8 3) fr o  m w h i c h t h e t a x in cr e  m e nt  pl e d g e d   i s g e n er at e d  . 

• T a x a bl e C A P (  F8 4) 

• T a x a b l e C A P L o w/ M o d   (F 8 5) 

7 9 



M  A J  O  R C  O N S  T  R  U  C TI  O  N 

C 2 3 • CI P   • F  Y 2 2 · 23 

F U  N DI  N  G   S  O  U R  C E S 

R e s er v e o r a  w ao  w n s 
E q ui p  m e nt R e p l ac e  R e s er v e or a  w o o  w n 
1 0 0 1.  1 0 3 5 a  . S  O  Ol er s et P ar k si o e 
1 4 2 1 1 5t h   St,  Bi e l e Pl a c e 

1 7 1 h  St  r e et C o  m  m  o n s 

Fr e  m o nt w e s n 1r e 

G e n er al   O p er ati  O n s  in v e s t  me n t 
CI P rra n s re c rr o  m F 1 0.  G e o er al  - r el e a s e o r CI P 
CI P Tr a n sf er  fr o  m f 3 6 . S o m  er s et 

CI P Tr a n sf er  fr o  m f 3 8 • 1 7t h S tre e t C o  m  m  o n s 

Ct  P rr ansr er rr o  m F 4 1  . F r e  m o n v  w us nr e 
Ct  P rr ansr er rr o  m F 5(). c a p T a x  i ncr e  me nt 

S p e c ial  M  a n a g e  m e n t O p er a u o n in v e s tm e n  t 
s o  m er s et P a ni: si d e 
1 7 1 h  St  r e et C o  m  m o n s 

F r em o nt W  ils hi r e 

Ot h er   s o ur c e s 

T ot a l F  U N  D  IN  G: S  O  U  R  C  E  S 

U S  E  S O  F   F  U  N  D  S 

1 0 0 1. 1 0 3 5 o. s o  mers et P a B:s 1o e . c a o1 n et a Pt p e 
re p « a c e  m e nt 
1 4 2 1 1 5t n St, & e l e P 1 3 c e . c o urr y a r a L a n as c a P 1 ng 
1 7 t h S tr e et c o  m  m o n s  • ~ n g i  m pr o ve  m e n t s 
F ce m o nt WI  S  hi r e . R e-t o  Oti n g 
T ot a l SI  H-  Ci a l M a n. a gt  mt nt 

1 5 2 1 1 2t t'l Str e e t · WI  O  O  O  W S 
1 5 2 1 1 2t n Str e e t . A w n i ng s 
1 5 2 1  1 2t n  S tr e et . B Oi l er l  m pr o' V e  m ent s 
1 5 0 0  1 5 1n  s tr e et . A u sl a n d er  . c ar p e t a n d  fl o ori n g 
1 5 0 0  N St Br a n n a n • I nt eri or P a i n t 

1 5 0 0  N  SI   Br a n n a n • M  et al A  w ni n g s 

1 5 0 0  N  St   Br a n n a n   • c ar p e t a n a F 1o o n n g 
1 3 1 7  1 5t n Str e e t • L o  m o a r o . E n tr y  w a y i  mpr o v e m  e nt s 
1 3 1 7  1 5l n  S tr e et · L  Offil) a( c J  • C at  p et  a n a  Fl o orl n g 
1 3 2 5  1 5l n  S tr e et · A  U Si a n d er • t,l aill X > X e s 
1 5 1 0  1 5t h S h e et · Vi c  tori a n · St air s 

1 3 1 6   N  St r e et · L e C  h at e a u  • R o of 
1 5 2 2 N  S tr e et · J U  Cl lt n M  a n or  · O  r y W l n(l()  W R e  p a ir 
1 5 2 2 N  S tr e et · J U  Cl lt n M  a n or  · c a r p et a n d FI  O  Of' ln g 
1 5 2 2  N  Str e e t . J u d it n M a  n or  . P ai nt 
1 2 2 8  o   St . Gi 1 > s o n Al  m s  . str u ct u r e im pr o v e  m e n t s 
1 3 2 7   O St . C a p ri . P ai n t 

1 5 0 6  O   St .   J o h .n st o n  H o u  s e  . E xteri or  P ai n t 

1 5 0 6 o st . J o n 0 $ t 0n H o u s e  • E xt e n or Or y rot r ep a i r 
1 5 0 6  o st . J o nr 1 $ t 0n H o u s e  . R e ar St air s 
1 4 0 0  o  st  • Gr e e n  tre e  c o  m  m o n s  • D e c ki n g 
1 2 0 9  P St  . Wll g M a n o  r - L a o o s c a p e 
1 2 2 0  P St • D e u s • Wi n d o  w s 

1 2 2 0  P St . D e u s . R o of 

1 2 2 0  P st . D e u s  . w a 1 K  W a y s 

1 2 2 0  P st · D e u s  • St a l, S 
1 3 3 0  P st . P a l  m P.t a n s lo n . R o or 
1 6 1 5   P  St  • L a ni •  R 0 ot 
1 6 1 5 P St • L a ni •  A  w n in g s 

1 6 1 5 P St . L a ni . Dr y r at 

1 5 1 9 a st . R o o r 

1 6 1 9 a st . E Xt e n or P a 1nt 
1 5 1 9 . 2 2 1 1 1n  str e e t . R o ot 
1 5 1 9 . 2 2 1 1 1n  str e e t . st air s 
1 6 1h  Str e et  C o  m  m er ci al 

G e n er al   M aj or   C o  n st r ucti o n 
T ot a l  U  S  E  S  O  F   F  U  N  D  S 

F u n eli n 9 S o ur ct s , Mt of U s  H 

C  a pit o J Ar e a D e v e k > p nl «lt A ut h orit y { C  A  D  A) 
M  A.J  O R C  O  N S  T  R  U  C  TI  O  N C  A PI  T A L   I N  V E S T  M E N  T P  R  O  G  R  A  M 

P  R  O P  O S Al  • F V U. 2 3 P  R O J E  C T S (  N E  W) 

Pr o ie ct s t, v F u n c: u n a s o ur e• s II 
F Y 2: 2• 2 3 l o x C arr y o v er ·" v aila bl t   F u n d  s 

P  m e o u d Btit  C  Y  H I  D crt  mt ot 9 et  W i2  DI 

1 6 7 ,0 0 0 1 6 7. 0 0 0 
5 0, 0 0 0 5 0 ,0 0 0 

. 

. 
2 1 7 ,0 0 0 2 1 7 ,0 0 0 . 

6 8 9 , 0 4 7 6 8 9, 0 4 7 . 

1 5 , 0 00 1 5 ,0 0 0 
. . 

7 0 4, 4 5 3 7 0 4 , 4 53 

. . 
5 7, 7 5 9 5 7, 7 5 9 

3 8 3, 1 0 0 3 8 3 , 10 0 . 

1, 1 4 9 ,3 5 9 7 0 4,4- 5 3 1, 1 2 9 ,9 0 6 1 6 ,0 0 0 

. 

. . 
Z, v ,;,. _.,.,..,,. 4. 1 1 ,Y  Y Y,  Y Y ····-· 1 , , , ..... v ,;, 1. > ,Y  Y Y.  Y" 

( 1 0,0 0 0) (1 6 7 ,0 0 0) 
(5 0 ,0 0 0) ( 5 0, 0 0 0) . 
(8 8 ,0 0 0 ) . ( 57, 7 5 9 )    ( 1 5 ,0 0 0) 

" "' 3. 1 0 0\ 13 8 3, 1 0 0 . 
{ 6 7 2 ,8 5 9) ( 2 1 7,0 0 0 ) ( 4 40, 8 5 9) ( 1 5, 0 0 0) 

( 4 5,0 0 0) (4 5 ,0 0 0 \ . 
( 1 2,0 0 0) ( 1 2,0 0 0) 
(6 1 ,0 0 0 ) ( 6 1 ,0 0 0) . 
( 1 0,0 0 0 ) ( 1 0,0 0 0) 
(5 2 ,0 0 0) (5 2 ,0 0 0) . 
(5 7 ,0 0 0) (5 7 ,0 0 0 ) . 
( 1 0,0 0 0) ( 1 0, 0 0 0 \ . 
( 6,0 0 0) ( 8,0 0 0) . 
( 6,0 0 0 ) ( 6,0 0 0) . 
( 4,0 0 0 ) (4, 0 0 0 ) . 
( 6,0 0 0) ( 6,0 0 0) . 

( 4 0,0 0 0) (4 0 ,0 0 0) . 
( 9 0, 0 0 0 ) ( 9 0,0 0 0) 
( 2 7 ,0 0 0) (2 7 ,0 0 0) 
(2 1 ,0 0 0 ) ( 2 1 ,0 0 0) 
( 7,0 0 0 ) ( 7 ,0 0 0) 

(3 0 ,0 0 0) ( 3 0, 0 0 0 ) 
(5 6 ,0 0 0) ( 56, 0 0 0 ) 

( 1 2 7, 0 0 0) ( 1 2 7 ,0 0 0) 
( 1 0,0 0 0) ( 10, 0 0 0) 
( 7,0 0 0 ) ( 6,9 5 3) (4 7) 
( 8,0 0 0 ) (8, 0 0 0 ) 

(2 6 ,0 0 0) ( 2 6, 0 0 0 ) 
(2 7 ,0 0 0) (2 7 ,0 0 0 ) 
( 1 0,0 0 0) (1 0 ,0 0 0) 
( 7 ,5 0 0) ( 7 ,5 0 0) 

( 2 2 0,0 0 0 ) ( 2 2 0, 0 0 0) 
( 75, 0 0 0 ) ( 7 5,0 0 0) 
( 1 2,0 0 0) ( 1 2,0 0 0) 
( 1 7,0 0 0) ( 1 7,0 0 0 ) 
(7 4 ,0 0 0) ( 7 4,0 0 0 \ 
( 2 1 ,0 0 0) (2 1 ,0 0 0) 
( 1 5,0 0 0 ) ( 1 5,0 0 0) 
(1 1 ,0 0 0 ) (1 1 ,0 0 0) 
( 4 1,0 0 0) ( 4 1,0 0 0 ) 

1 1 4 3 , 0 0 0 \ 1 1 4 3 ,0 0 0 . 
f 2, 0 66, 3 6 S ) f 2 1 7, 00 0 )   [ 70 4,4- 5 3 ) ( 1, 1 2 9,9 0 6 }   ( 1 6 ,0 0 0 

.    . 

8 0 



C a p it ol A r e a D e v el o p  m e n  t A u t h ori t y (  C  A  D  A) 

D e v el o plll e ut   C a pit al  l n v.s 1  m e nt Pr o gr a  m 
Pr o p os e d  R e visi  o n 

F o o t n ote     C I  P D e v e l o p  m e  nt P r o g r a   m ( B u d g e t 

A  m e n d  m e nt ) 

B St T e et 5t r e e g g a g 1  ( E  Y g z. g g} 
F  w 1 di n g S o u r c es 

G e n e r a l O p e r ati o ns l n v es. b n e nt 

D e v P r o g r a  m T F fr o  m F S O-  C  A  P T a x   l n c r 

D e v  Pr o gr a  m T F fr o  m F 6 0-  R  St  T a x I n er 

D e v  Pr o gr a  m T F fr o  m F 6 5 -S eri es  A  T a x  E x e  m pt T  A B 

T o tal O e o er al O p er ati o ns   l n v es 1  m e ot 

T ot 3I F u n di n g  S o u n: es 

U  s es Of F u n d s 

D e v e  lo p  m e nt Pr o gr a  m 

D  &  A   - Sit e  I  m pr o v e  m e nt s 

D  &.  A -Offsit e I nf r ast r u ct u r e 

D  &  A -ll e ve l o p er L o a n F  w xl  m g 

T ot a  l U  s e s Of F u n ds 

F o n di n g S o u n: es , n et of U  s es 

O   S t re et St r e et s c a l!i! (  F  Y 0 8- 0 9 } 
F o n di n g S o u n: es 

O e n er al O p er, tio us  I n v est  m e nt 

2 0 2 0  B o n d   Pr o c e e ds 

D e v Pr o gr a  m T F fr o  m F S  O- C  A P T a x  I ner 

D e v Pr o gr a  m T F fr o  m F 6 S - Seri e s A  T a x E xt-  m pt T A B 

D e v Pr o gr a  m T F fr o  m F 6 6- S eri e s B T a.'  Ul b l e T  A  B 

T ot a  l G e n e r n l O p e r ati o ns   I n v est  m e nt 

T ot a  l F  Wl di n g  S o  m c e s 

Us e  s Of F u n ds 

D e v el o p  m e nt Pr o gr a  m 

D  &  A   • Si t e I  m pr o v e  m e nts 

D  &  A   F u n di n g R e s e ar c b & A p pti c ati o o   C osts 

L e g al  - D e v Pr o je ct R el at e d 

D  &  A Ot h er Pr of essi o ur u S e n <i c es 

P e n nit & F e es 

D  &  A Mis e e lla n e o ns E x p e ns e 

T ot al Us es Of F u n ds 

F  w 1 di n g S o u r c es , n et of U s e s 

1 0t  h St r e et C o m  m e r i c al ( F Y 1 8- 1 9 } 
F o n di n g S o u n: es 

O e n er al O p er, tio us  I n v est  m e nt 

C. pit al l  m p < 0 v e  m e ot R es e, v e 

D e v  Pr o gr a  m T F fr o  m F 6 6- S eri es  B T a x al > l e T  A  B 

D e v Pr o gr a  m T F fr o  m F S  O- C  A P T a x  I ner 

T o tal G e u er aJ O p er ati o os   l n v.s 1  m e nt 

T ot al F u n di n g S o ur c es 

I n ~: M M  O ll. 7: } 3 P  M 

C u rr e nt 

3 9 5 , 0 0 0 .0 0 

4, 1 6 0 .6 6 7 . 14 

6 1. 0 0 0 .0 0 

4, 6 1 6. 6 6 7. 1 4 

4, 6 1 6, 6 6 7. 1 4 

( 20 8 ,0 8 6 .0 0) 

( 3 , 8 7 8, 53l . t4) 

(5 3 0, 0 5 0. 0 0) 

( 4, 6 t 6,6 6 7 . t4) 

6 15, 0 0 0 .0 0 

6 0 5 ,0 0 0. 0 0 

3 9 ,5 3 9. 0 0 

4 5, I TI. O  O 

1 , 30 4 , 71 1 .0 0 

t, 30 4 , 71 1 .0 0 

(7 3 2 ,6 9 1. 0 0 ) 

( 9,8 0 0 .0 0 ) 

( 6,0 0 0 .0 0 ) 

( 4 6 9,2 2 0. 0 0) 

( 8 7,0 0 0 .0 0) 

( 1 , 30 4 ,7 1 1. 0 0 ) 

17 5 ,0 0 0 .0 0 

1 3 ,0 0 0 .0 0 

2 8 1, 5 0 0. 0 0 

4 6 9 ,5 0 0. 0 0 

4 6 9, 5 0 0 .0 0 

I nc r e a s e 
<  D e cr e a s e  > 

( 1 3 2, 5 5 0 .0 0) 

( 1 3 2, 5 5 0 .0 0) 

( 1 3 2, 5 5 0 .0 0) 

1, 1 52, 0 0 0. 0 0 

1, 1 5 2 ,0 0 0 .0 0 

1, 1 5 2 ,0 0 0 .0 0 

( 8 6 0,0 0 0 .0 0) 

( 1 57, 0 0 0. 0 0) 

( 13 5, 0 0 0. 0 0) 

( 1, 1 52 , 0 0 0. 0 0) 

9 5 ,0 0 0. 0 0 

9 5 ,0 0 0. 0 0 

9 5 ,0 0 0. 0 0 

Att a c h m e nt  3 

P elti n e n t F o ott 1 0t e s 

R e v is e d 

3 9 5, 0 0 0 .0 0 

4, 1 6 0 ,6 6 7 . 14 

6 1 ,0 0 0 .0 0 

4, 6 16, 6 6 7 . 14 

4, 6 16, 6 6 7 . 14 

(2 0 8 ,0 8 6 .0 0) 

(3, 8 7 8, 5 3 1. 1 4) 

(6 6 2, 6 0 0 .0 0) 

( 4, 74 9 , 2l 7.t 4) 

( 1 3 2, 5 5 0 .0 0) 

1, 7 6 7, 0 0 0 .0 0 

6 0 5 ,0 0 0 .0 0 

3 9, 5 3 9 .0 0 

4 5 , 17 2. 0 0 

2 , 4 5 6 , 7 1 L  O  O 

2 , 4 5 6 , 7 1 L  O  O 

( 1 ,5 9 2 ,6 9 1. 0 0) 

( 9,8 0 0 .0 0) 

( 6,0 0 0 .0 0) 

(6 2 6, 2 2 0 .0 0) 

( 1 3 5 ,0 0 0 .0 0) 

( 8 7, 0 0 0 .0 0) 

( 2,4 5 6 ,7 1 1. 0 0) 

1 7 5, 0 0 0 .0 0 

1 3 ,0 0 0 .0 0 

3 7 6, S 0 0 .O  O 

3 8 9 ,S 0 0 .O  O 

3 8 9 ,S 0 0 .O  O 



C a p  it ol A r e a D e v el o p  m e n  t A ut h o rit y   (C  A  D  A) 

D e v el o plll e u  t C a pit al  l n v.s 1  m e nt Pr o gr a  m 
Pr o p os e d  R e visi o n 

Us e s Of F u n ds 
D  &  A • Si t e I  m pr o v e  m e nts 

D  &  A Ot h e r P r of ess io n a J S e r vi o es 

Pr e  mits & F e es 
D  &  A Mis c ell a n e o ns E x p e ns e 

T ot al Us es Of F u n d s 

F u n di n g S o ,u < es, n el of Us es 

C o urt v ar d Sit e 1 6  A C E Y 1 8 · 1 9 l 
F o n d i n g S o\lt c es 

G e u er al  O p e,•  ti o ns l n v esllll e nt 

2 0 1 6  B o n d   Pr o c e e ds 

2 0 2 0  B o n d   Pr o c e e ds 

D e v e  lo p  m e nt R. e s er v. Dr a  w d o  w u for D  &  A 

D e v P r o g r a  m T  F fr o  m F S 1- C  A P  T  a x  l n c r 

D e v P r o g r a  m T  F fr o  m F S O-  C  A  P T  a x  l n c r 

T ot a l G e n e r nl O p e r ati o ns I n v est  m e nt 

T  ot a l F  Wl di n g S o  m c e s 

U s es Of F u n ds 
D  &  A F u n di n g R e s e ar c b & A p pti c ati o o C osts 

D  &  A - E n vir o o  m e nt al Ass ess  m e nts 
L e g al  - D e  v Pr oj e ct R el at e d 

D  &  A Pr o je ct F Ul.  Ul ci al A n al ysis 

D  &  A Ot h er Pr of essi o n al S e n <i c es 

D  &  A Mis c ell a n e o ns E x p e ns e 
Joi nt V e n.l u r e 

P e n n.it s a n d F e e s 

T  ot a l U s e s  O f   F u n ds 

F o n d i n g S o\lt c es , n et of U  s es 

T h e D e a n B uil d in g CE Y 1 9 · 2 0l 
F  w 1 di n g  S o u r c es 

G e n e r al O p e r ati o ns l n v es. b n e nt 

n e...- e J o p  m  mt R es e r v e D r a  w d o  w n f o r D  &  A 

D e v P r o g r a  m T  F fr o  m F S O-  C  A  P T  a x  l n c r 

T o tal O e o er al O p er ati o os I n v est  m e nt 

T ot 3 1 F u n di n g  S ot ut es 

Us es or F u n ds 
M a jo r C o nst r u cti o n h u p r o v e r u e n ts 

D  &  A - Si t e I  m pr o v e  m e nt s 

D  &  A Ot h er Pr of essi o n al S e n <i c es 

D  &.  A Mis c ell a n e o us   E x p e ns e 

T  ot a l U s e s  O f   F u n ds 

F  w 1 di n g S o u r c es , n et of U s e s 

8 0 5 R Str e et C E Y 2 0 · 21l 
F  w 1 di n g  S o u r c es 

G e n e r al O p e r ati o ns l n v es. b n e nt 

2 0 2 0  B o n d P r o c e e ds 

D e ve l o p  m e nt R es e r v e D r a  w d o  w n f o r D  &  A 

I n ~: M  M O ll. 7:} 3 P  M 

( 20 9 , 10 0 .0 0) 

(2 5 2, 4 0 0 .0 0) 

( 8,0 0 0. 0 0) 

( 4 6 9, 5 0 0.0 0 ) 

19 1, I S S .O  O 

8 0 8 , 10 0 .0 0 

2 6 7 ,2 0 0. 0 0 

2 7 0, 0 0 0 .0 0 

5 9 5 , 5 0 0.0 0 

2, 1 3 1, 9 5 5 .0 0 

2, 1 3 1, 9 5 5 .0 0 

( 1 1 0,0 0 0 .0 0) 

( 6 6 ,0 0 0 .0 0) 

(8 2 ,9 0 0 .0 0) 

(5 0,0 0 0. 0 0) 

( 81 3 ,5 0 0. 0 0) 

( 5 3 ,2 5 5 .0 0) 

( 9 0 6, 30 0 .0 0) 

{5 0 ,0 0 0 .0 0) 

{ 2 ,1 3 1 , 95 5 .0 0 ) 

5 5 7 , 512. 0 0 

3 0 0 ,0 0 0 .0 0 

8 5 7 ,5 1 2. 0 0 

8 5 7 ,, 51 2. 0 0 

( 2 8 3,8 0 0. 0 0) 

( 4 34, 3 8 7. 0 0) 

(9 9,8 5 0. 0 0) 

{ 3 9, 4 7 5 .0 0) 

( 85 7 , 512. 0 0 ) 

( 6 0,0 0 0 .0 0) 

( 2 0,0 0 0 .0 0) 

( 1 5,0 0 0 .0 0) 

( 9 5, 0 0 0. 0 0) 

8 8 0 ,0 0 0 . 0 0 

8 8 0 ,0 0 0 .0 0 

8 8 0 ,0 0 0 .0 0 

( 8 0 0,0 0 0 .0 0) 

(4 0, 0 0 0. 0 0) 

(4 0, 0 0 0. 0 0) 

{ 8 8 0,0 0 0 .0 0) 

3 0 0 ,0 0 0 .0 0 

3 0 0,0 0 0 .0 0 

3 0 0,0 0 0 .0 0 

( 2 5 0, 0 0 0. 0 0) 

( 5 0, 0 0 0. 0 0) 

{ 3 0 0,0 0 0 .0 0) 

1, 0 0 0 ,0 0 0 .0 0 

Att a c h m e nt  3 

P elti n e n t F o ott 1 0t e s 

( 2 6 9, 10 0 .0 0) 

( 2 7 2,4 0 0 .0 0) 

( 15,0 0 0 .0 0) 

( 8,0 0 0 .0 0) 

( 56 4 ,5 0 0. 0 0) 

( 17 5,0 0 0 .0 0) 

1 9 1, I S S .0 0 

1 , 6 8 8, 1 0 0.0 0 

2 6 7 , 2 0 0.0 0 

2 7 0, 0 0 0 .0 0 

5 9 5, 5 0 0 .0 0 

3, 0 1 1 ,9 5 5. 0 0 

3, 0 1 1 ,9 5 5. 0 0 

( 910, 0 0 0 .0 0) 

( 6 6,0 0 0 .0 0) 

( 12 2, 9 0 0. 0 0) 

( 5 0,0 0 0 .0 0) 

(8 5 3 ,5 0 0. 0 0) 

( 5 3, 2 5 5 .0 0) 

{9 0 6 ,3 0 0 .0 0) 

( 5 0,0 0 0 .0 0) 

{ 3 , 01 1 ,9 5 5. 0 0) 

5 5 7, 5 12.0 0 

6 0 0 ,0 0 0 .0 0 

1, 1 5 7, 5 1 2 .0 0 

1, 1 5 7, 5 1 2 .0 0 

(2 8 3 ,8 0 0. 0 0) 

(6 8 4 , 3 87. 0 0) 

( 14 9 ,8 5 0. 0 0) 

( 3 9, 4 7 5.0 0) 

{ 1 , 1 57, 5 12.0 0) 

1, 0 0 0 ,0 0 0 .0 0 



C a p it ol A r e a D e v el o p  m e n t A ut h o rit y (  C  A  D  A) 

D e v el o plll e u  t C a pit al  l n v.s 1  m e nt Pr o gr a  m 
Pr o p os e d  R e visi o n 

D e v Pr o gr a  m T F fr o  m F  6 0- C  A P T a x I n er 

T o tal O e o er al O p er ati o ns l n v es 1  m e ot 

T ot 3 1 F u n di n g  S o u n: es 

Us es Of F u n ds 

D  &  A - Sit e  I  m pr o v e  m e nts 

D  &  A - E n gi n/  Ar c b 

D  &  A - Ell vi r o o  m e ut al A s ~  m e nt s 
L e g al - D e v Pr oj e c t R el at e d 

D  &  A P r oj e ct Fi n a n ci al A n al ysj s 

D  &  A O t he r  P r of e s si o n al  S e r vic e s 

D  &  A Mis c ell a n e o us E x p e n s e 

Pffl nits a n d F e es 
T ot 3 1 Us es Of F u n ds 

F o n di n g S o u n: es , n et of U  s es 

Art E x hi bit C E Y 2 2- 2 3 1 
F u n di n g S o tu < e S 

G e u er al O p e,•  ti o ns I n v est  m e nt 
G r a  nt R e v e n u e 

D e v P r o g r a  m T  F fr o  m F 6 6- S e ri e s  B T a x. a b le T  A  B 

T ot a l G e n er n J O p e r ati o ns I n v est  m e nt 

T ot al F  Wl di n g S  O  W'  C es 

Us es Of F u n ds 
D  &  A • Sit e I  m pr o v e  m e nts 

T ot 3 1 Us es Of F u n ds 

F u n di n g S o ,u < es , n el of Us es 

I n ~: M  M  Oll . 7: } 3 P  M 

1, 0 0 0,0 0 0 .0 0 

1, 0 0 0,0 0 0 .0 0 

( 3 6 5, 0 0 0. 0 0) 

( 3 0 0, 0 0 0. 0 0) 

( 10, 0 0 0. 0 0) 

( 5 0,0 0 0 .0 0) 

( 5 0,0 0 0 .0 0) 

( 2 5,0 0 0 .0 0) 

( 5 0,0 0 0 .0 0) 

( 1 5 0,0 0 0 .0 0) 

( 1,0 0 0,0 0 0 .0 0) 

1 5 0,0 0 0 .0 0 

1 5 0,0 0 0 .0 0 

1 5 0,0 0 0 .0 0 

( 1 5 0,0 0 0 .0 0) 

( 1 5 0,0 0 0 .0 0) 

Att a c h m e nt   3 

P elti n e nt F o ott 1 0t e s 

1, 0 0 0 ,0 0 0 .0 0 

1, 0 0 0 ,0 0 0 .0 0 

(3 6 5 ,0 0 0 .0 0) 

(3 0 0 ,0 0 0 .0 0) 

( 1 0,0 0 0 .0 0) 

(5 0 ,0 0 0 .0 0) 

(5 0 ,0 0 0 .0 0) 

(2 5 ,0 0 0 .0 0) 

(5 0 ,0 0 0 .0 0) 

( 1 5 0,0 0 0 .0 0) 

( 1 ,0 0 0 ,0 0 0 .0 0) 

1 5 0 ,0 0 0 .0 0 

1 5 0 ,0 0 0 .0 0 

1 5 0 ,0 0 0 .0 0 

( 1 5 0,0 0 0 .0 0) 

( 1 5 0,0 0 0 .0 0) 



R  E  S  O L  U TI  O  N   N  O. 2 2 - 1 7 

A d o pt e d b y t h e C a pit o l Ar e a D e v el o p  m e nt A ut h orit y 

J u n e 2 4, 2 0 2 2 

R  E  S  O L  U TI  O  N   A  D  O  P TI  N  G   T  H  E 
F Y 2 0 2 2- 2 0 2 3 G E  N E  R  A L   O  P  E  R  A TI  O  N  S   A  N  D 

C  A  PI T  A L   I  N  V  E  S T  M  E  N T P  R  O  G  R  A  M   B  U  D  G  E T  S 

W  H E  R E  A S , t h e Fi s c al Y e a r  2 0 2 2- 2 0 2 3   G e n er a  l  O p er ati o n s   a n d   C a pit a  l  I n v e st  m ent P r o gr a m   B u d g et s 
h a v e   b e e n   pr e p ar e d i n a c c or d a n c e wit h   b u s in e s s  d e v e lo p  m e nt  g o a l s s et  f ort h  i n t h e A u  t h orit y' s A n n u a  l 
B u s in e s s Pl  a n f or F Y 2 0 2 2 -2 0 2 3;  a n d 

W  H E  R E  A S , t h e   Fis c a l Y e ar   2 0 2 2- 2 0 2 3   G e n er a  l O p er ati o  n s B u d g et of $ 1 9, 8 2 0, 6 2 7   i ncl u di n g   pr oj e ct e d 
D e si g n at e d   R e s er v e s   $ 8, 2 6 7, 6 0 9,   a n d   t h e  C a pit a  l  I n v e st  m e nt  Pr  o gr a  m   M aj o  r   C o n st  ru ct i o n  B u d g et of 
$ 2 ,0 6 6, 3 5 9   a n d   C a p  it al  I n v e st  m e nt  P r o gr a  m D e v e lo p  m e nt   Pr oj e ct   B u d g et of $ 1 5 0, 0 0 0   h a v e   b e e n 
pr e s e nt e d t o t h e B o ar d of Di  r ect or s;  a n d 

W  H E  R E  A S , t h e A ut h or  it y h a s  e st a b lis h e d p o lic y a u t h or izi n g  t h e E x e c ut iv e  D ire ct or  t o s u b  m it a p p li c atio n s 
f or  pr oj e ct   f u ndi n g   wit h o ut   fir st re c e i vi n g  s pe cifi c   B o ar d   a p pr o v al s o lo n g   a s   c o st s   in c urr e d   d u rin g   t h e 

a p p li c ati o n pr o c e s s  d o n ot e x c e e d  b u d g et , t h e B o ar d   h a s n ot pr e cl u d e d  t h e s u b  mitt a l of a n  a p p lic ati o n f or 
a  p art ic u l ar  pr oj e ct,  a n d  t h e a  w a r d of s u c h  f u ndi n g i s n ot a c c e pt e d  wit  h o ut B o ar d   a p pr o v a l; a n d 

W  H E  R E  A S , t h e  A u t h orit y' s G e n er a  l O p er ati o n s   B u d g et p o lic y   r e q uir e s t h at t h e  t hr e s h ol d  f or  tr a n sf er s 
b et  w e e n   m aj or   e x p e n s e   c at e g ori e s  s h all   b e   e st a b lis h e d  n o   l e s s t h a n o n c e   a y e a r  a s  p art  of   t h e a n n u a l 
o p er ati n g  b u d g et  pr e p ar ati o n  pr o c e s s. 

N  O  W T  H E  R E F  O  R E B E I  T R E S  O L V E  D , b y t h e C a pit o  l Ar e a   D e v el o p  m e nt   A ut h orit y   t hat t h e Fi s c al  Y e ar 

2 0 2 2- 2 0 2 3 G e n e  ral   O p er ati o n s   a n d   C a p  it al   I n v e st  m e nt   Pr o gr a  m B u d g et s, i n d udi n g   D e si g n at e d 
R e s er v e s,   pr e s e nt e d at t h e J u n e  2 4,   2 0 2 2,   m e et  in g of t h e  B o ar d of Di  r e ct or s  ar e  h e r e b y  a d o pt e d b y t h e 
B o ar d of Dir e ct o  rs;  a n d 

T  H E  R E F  O  R E B E I  T F  U  R T  H E  R R E S  O L V E  D , b y   t h e  C a pit o  l  Ar e a   D e v e  lo p  m e nt A ut h orit y t h at t h e 
E x e c ut iv e   Dir e ct or   i s a ut h ori z e d   t o s u b  mit  a p p li c atio n s f or pr oj e ct f un di n g   wit h o ut   fir st r e c e i vin g  s p e cifi c 
B o ar d   a p pr o v a l s o lo n g  a s  c o st s  in c urr e d  d ur in g  t h e a p pl ic at i o n pr o c e s s  d o  n o t  e x c e e d   b u d g et , t h e B o ar d 
h a s n ot pr e cl u d e d t h e s u b  m itt al of a n  a p p li c ati on  f or  a  p arti c u lar p r oj e ct, a n d t h e a  w a r d of s u c h  f u n din g 
i s n ot a c c e pt e d  wi  t h o ut B o a r d a p pr o v a l; a n d 

T  H E  R E F  O  R E B E I  T F  U  R T  H E  R R E S  O L V E  D , b y   t h e  C a p itol   Ar e a   D e v e  lo p  m e nt A ut h orit y t h at t h e 
t hr e s h ol d  f or  tr a n sf er s  b et  w e e n   m aj or   e x p e n s e   c at e g or ie s w h  ic h   t h e E x e c u ti v e  Dir e ct or   m a y   m a k e 
wi  t h o ut pr ior a p p ro v al b y t h e B o ar d   s h all b e li  mit ed  t o  a   c u  m ul ati v e of s e v e n   p er c e nt ( 7  %) of a m aj or 
e x p e n s e  c at e g or y' s  a n n u a l o p er ati n g  b u d g et. 

A n n B a il e y, C h a ir 
A T T E S T: 

T ar a  G a n d ar a 
S e cr et ar y   t o t h e B o ar d of Dir  e ct or s 

8 4 



R  E  S  O L  U TI  O  N   N  O. 2 2 - 1 8 

A d o pt e d   b y  t h e C a pit ol Ar e a D e v el o p  m e nt   A ut h orit y 

J u n e  2 4,   2 0 2 2 

R  E  S  O L  U TI  O  N   A  D  O  P TI  N  G   R  E  VI  SI  O  N  S  T  O  T  H  E 
FI  S  C  A L  Y  E  A  R   { F Y ) 2 0 0 7- 2 0 0 8 C  A  PI T  A L   I  N  V  E  S T  M  E  N T P  R  O  G  R  A  M   B  U  D  G  E T 

W  H  E  R  E  A  S  , t h e F Y 2 0 0 7- 2 0 0 8   c a pit al   I n v e st  m e nt Pr o gr a  m   B u d g et   i s  pr e p ar e d   i n a c c or d a n c e 
wi  t h t h e b u s in e s s  d e v e lo p  m e nt  g o a l s s et  f ort h i n t h e A ut h orit y' s  A n n u a  l B u si n e s s   Pl a n;   a n d 

W  H  E  R  E  A  S  ,   t h e F Y 2 0 0 7- 2 0 0 8   c a pit al   I n v e st  m e nt   Pr o gr a  m   B u d g et   w a s   a d o p te d   a n d 

s u b s e q u e nt l y r e vi se d at c ert a i n B o a r d  M e et  in g s;   a n d 

W  H  E  R  E  A  S  , t h e r e vi sio n s  pr e s e nt e d   f or a d o pti o n  at  t hi s m e eti n g of t h e B o a r d of Dir e ct or s   h a v e 

b e e n  r e vi e  w e d  a n d  ar e  r e c om  m e n d e d   f or a p pr o v al. 

T  H  E  R  E F  O  R  E B E I  T R E S  O L V E  D  ,  b y  t h e  B o ar d of Di r e ct or s of t h e C a p it ol Ar e a D e v e  lo p  m e nt 

A ut h or it y t h at t h e  r e vi sio n s   pr e s e nt e d   f or  a d o pti o n at t hi s  m e et  in g of t h e  B o ar d of Dir e ct or s 
in c r e a sin g t h e F Y 2 0 0 7- 2 0 0 8   c a pit a l  I n v e st  m e nt  Pr o gr a  m   D e v e  lo p  m e nt Pr o j e ct s  B u d g et   b y 

$ 1 3 2, 5 5 0  i s h e r e b y a d o pt e d. 

A n n   B ail e y,   C h air 

A T T E S T: 

T ar a   G a n d ar a 

S e c r etar y t o t h e B o a  r d of Dir e ct or s 

8 5 



R  E  S  O L  U TI  O  N   N  O. 2 2 - 1 9 

A d o pt e d   b y  t h e C a pit ol Ar e a D e v el o p  m e nt   A ut h orit y 

J u n e  2 4,   2 0 2 2 

R  E  S  O L  U TI  O  N   A  D  O  P TI  N  G   R  E  VI  SI  O  N  S  T  O  T  H  E 
FI  S  C  A L  Y  E  A  R   { F Y ) 2 0 0 8- 2 0 0 9 C  A  PI T  A L   I  N  V  E  S T  M  E  N T P  R  O  G  R  A  M   B  U  D  G  E T 

W  H  E  R  E  A  S  , t h e F Y 2 0 0 8- 2 0 0 9   c a pit al   I n v e st  m ent Pr  o g  ra  m B u d g et   i s  pr e p a re d i n a c c o rd a n c e 
wi  t h th e  b u s in e s s  d e v e lo p  m e nt  g o a l s s et  f ort h i n t h e A ut h orit y' s  A n n u a  l B u si n e s s   Pl a n;   a n d 

W  H  E  R  E  A  S  ,   t h e F Y 2 0 0 8- 2 0 0 9   c a pit al   I n v e st  m e nt   P r o gr a  m   B u d g et   w a s   a d o p te d   a n d 

s u b s e q u e nt l y r e vi se d at c ert ai n B o a r d  M e eti n g s;   a n d 

W  H  E  R  E  A  S  , t h e r e visi o n s  pr e s e nt e d   f or a d o pt io n   at  t hi s m e eti n g of t h e B o ar d of Dir e ct or s   h a v e 

b e e n  r e vi e  w e d  a n d  ar e  r e c om  m e n  d e d  f or a p pr o v al. 

T  H  E  R  E F  O  R  E B E I  T R E S  O L V E  D  ,  b y  t h e B o a r d of Dir  e ct o r s of t h e C a p it ol Ar e a D e v e  lo p  m e nt 

A ut h or it y t h at t h e  re v isi o n s   pr e s e nt e d   f or  a d o pti o n at t hi s  m e et  i n g of t h e B o a r d of Dir e ct or s 
i n cre a s in g t h e F Y 2 0 0 8- 2 0 0 9   c a pit al   I n v e st  m e nt  Pr o gr a  m   D e v e  lo p  m e nt Pr oj e ct s   B u d g et   b y 

$ 1, 1 5 2, 0 0 0 i s h e r eb y  a d o pt e d  . 

A n n   B ail e y, C h ai r 

A T T E S T: 

T ar a   G a n d ar a 

S e cr et ar y t o t h e B o a r d of Dir e ct or s 
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R  E  S  O L  U TI  O  N   N  O. 2 2 -  2 0 

A d o pt e d   b y  th e  C a pit ol Ar e a D e v e  lo p  m e nt  A ut  h o rit y 

J u n e  2 4,   2 0 2 2 

R  E  S  O L  U TI  O  N   A  D  O  P TI  N  G   R  E  VI  SI  O  N  S  T  O  T  H  E 
FI  S  C  A L  Y  E  A  R   { F Y ) 2 0 1 8- 2 0 1 9 C  A  PI T  A L   I  N  V  E  S T  M  E  N T P  R  O  G  R  A  M   B  U  D  G  E T 

W  H  E  R  E  A  S  , t h e F Y 2 0 1 8- 2 0 1 9   C a pit al   I n v e st  m ent Pr  o g  ra  m B u d g et   i s  pr e p a re d i n a c c o rd a n c e 
wi  t h th e  b u si n e s s  d e v e lo p  m e nt  g o a l s s et  f ort h i n th e  A u  t h orit y' s A n n u a  l   B usi n e s s  Pl a n;   a n d 

W  H  E  R  E  A  S  ,   t h e F Y 2 0 1 8- 2 0 1 9   C a pit al   I n v e st  m e nt   Pr o gr a  m   B u d g et   w a s   a d o p te d   a n d 

s u b s e q u e nt l y r e vi s ed at c ert ai n B o a r d  M e eti n g s;   a n d 

W  H  E  R  E  A  S  , t h e r e visi o n s  pr e s e nt e d   f or a d o pt io n   at  t hi s m e eti n g of t h e B o a r d of Dir e ct or s   h a v e 

b e e n  r e vi e  w e d  a n d  ar e  r e c o  m  m e n d e d  f or a p pr o v al. 

T  H  E  R  E F  O  R  E B E I  T R E S  O L V E  D  ,  b y  t h e B o a r d of Dir  e ct o r s of t h e C a p it ol Ar e a D e v e  lo p  m e nt 

A ut  h or it y t h at t h e  re v isi o n s   pr e s e nt e d   f or  a d o pti o n at t hi s  m e et  i n g of t h e B o a r d of Dir e ct or s 
i n cre a s in g t h e F Y 2 0 1 8- 2 0 1 9   C a pit al   I n v e st  m e nt  Pr o gr a  m   D e v e  lo p  m e nt Pr oj e ct s   B u d g et   b y 

$ 9 7 5, 0 0 0  i s h er e b y  a d o pt e d  . 

A n n   B ail e y, C h ai r 

A T T E S T: 

T ar a   G a n d ar a 

S e cr et ar y t o t h e B o ar d of Dir e ct or s 

8 7 



R  E  S  O L  U TI  O  N   N  O. 2 2 - 2 1 

A d o pt e d   b y  th e  C a pit ol Ar e a D e v el o p  m e nt   A ut h orit y 

J u n e  2 4,   2 0 2 2 

R  E  S  O L  U TI  O  N   A  D  O  P TI  N  G   R  E  VI  SI  O  N  S  T  O  T  H  E 
FI  S  C  A L  Y  E  A  R   { F Y ) 2 0 1 9- 2 0 2 0 C  A  PI T  A L   I  N  V  E  S T  M  E  N T P  R  O  G  R  A  M   B  U  D  G  E T 

W  H  E  R  E  A  S  , t h e F Y 2 0 1 9- 2 0 2 0   c a pit al   I n v e st  m ent Pr o gr a  m   B u d g et   i s  pr e p ar e d   i n a c c o r d a n c e 
wi  t h t h e b u si n e s s  d e v e lo p  m e nt  g o a l s s et  f ort h i n th e  A ut h orit y' s  A n n u a  l B u si n e s s   Pl a n;   a n d 

W  H  E  R  E  A  S  ,   t h e F Y 2 0 1 9- 2 0 2 0   c a pit al   I n v e st  m e nt   Pr o gr a  m   B u d g et   w a s   a d o p te d   a n d 

s u b s e q u e nt l y r e vi s ed at c ert ai n  B o ar d  M e e  ti n g s; a n d 

W  H  E  R  E  A  S  , t h e r e visi o n s  pr e s e nt e d   f or a d o pt io n   at  t hi s m e eti n g of t h e B o ar d of Dir e ct or s   h a v e 

b e e n  r e vi e  w e d  a n d  ar e  r e c om  m e n  d e d  f or a p pr o v al. 

T  H  E  R  E F  O  R  E B E I  T R E S  O L V E  D  ,  b y  t h e B o a r d of Di  r e ct or s of t h e C a p it ol Ar e a D e v e  lo p  m e nt 

A ut h or it y t h at t h e  r e visi o n s   pr e s e nt e d   f or  a d o pti o n at t hi s  m e et  in g of t h e  B o ar d of Dir e ct or s 
i n cr e a sin g t h e F Y 2 0 1 9- 2 0 2 0   c a pit al   I n v e st  m e nt   Pr o gr a  m   D e v e  lo p  m e nt   Pr oj e ct s   B u d g et   b y 

$ 3 0 0, 0 0 0  i s h er e b y  a d o pt e d. 

A n n   B ail e y, C h ai r 

A T T E S T: 

T ar a   G a n d ar a 

S e cr et ar y t o th e B o a r d of Dir e ct or s 
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R  E  S  O L  U TI  O  N   N  O. 2 2 -  2 2 

A d o pt e d   b y  th e  C a pit ol Ar e a D e v e  lo p  m e nt   A ut  h o rit y 

J u n e  2 4,   2 0 2 2 

R  E  S  O L  U TI  O  N   A  D  O  P TI  N  G   R  E  VI  SI  O  N  S  T  O  T  H  E 
FI  S  C  A L  Y  E  A  R   { F Y ) 2 0 2 0- 2 0 2 1 C  A  PI T  A L   I  N  V  E  S T  M  E  N T P  R  O  G  R  A  M   B  U  D  G  E T 

W  H  E  R  E  A  S  , t h e F Y 2 0 2 0- 2 0 2 1   C a pit al   I n v e st  m ent    Pr o g  ra  m B u d g et  i s pr e p a re d i n a c c o rd a n c e 
wi  t h t h e b u si n e s s  d e v e lo p  m e nt  g o a l s s et  f ort h i n th e  A u  t h orit y' s A n n  u al   B u si n e s s  Pl a n;   a n d 

W  H  E  R  E  A  S  ,   t h e F Y 2 0 2 0- 2 0 2 1   C a pit al   I n v e st  m e nt   Pr o gr a  m   B u d g et   w a s   a d o p te d   a n d 

s u b s e q u e nt l y r e vi s ed at c ert ai n  B o ar d  M e eti n g s;   a n d 

W  H  E  R  E  A  S  , t h e r e visi o n s  pr e s e nt e d   f or a d o pt io n   at  t hi s m e eti n g of t h e B o ar d of Dir e ct or s   h a v e 

b e e n  r e vi e  w e d  a n d  ar e  r e c o  m  m e n d e d  f or a p pr o v a l. 

T  H  E  R  E F  O  R  E B E I  T R E S  O L V E  D  ,  b y  t h e B o a r d of Dir  e ct o r s of t h e C a p it ol Ar e a D e v e  lo p  m e nt 

A ut  h or it y t h at t h e  re v isi o n s   pr e s e nt e d   f or  a d o pti o n at t hi s  m e et  i n g of t h e B o a r d of Dir e ct or s 
i n cre a s in g t h e F Y 2 0 2 0- 2 0 2 1   C a pit a  l  I nv e st  m e nt  Pr o gr a  m D e v e lo p m e nt   Pr  oj e ct s B u d g et   b y $ 1 

milli o n   i s h er e b y  a d o pt e d . 

A n n   B ail e y,   C h ai r 

A T T E S T: 

T ar a   G a n d ar a 

S e cr et ar y t o t h e B o ar d of Dir e ct or s 
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R  E  S  O L  U TI  O  N   N  O. 2 2 - 2 3 

A d o pt e d   b y  t h e C a pit ol Ar e a D e v el o p  m e nt   A ut h orit y 

J u n e  2 4,   2 0 2 2 

R  E  S  O L  U TI  O  N   A  D  O  P TI  N  G   R  E  VI  SI  O  N  S  T  O  T  H  E 
FI  S  C  A L  Y E  A  R   ( F  Y } 2 0 1 9- 2 0 2 0 C  A  PI T  A L   I  N  V  E  S  T  M  E  N  T P  R  O  G  R  A  M   M  A J  O  R 

C  O  N  S T  R  U  C TI  O  N   B  U  D  G  E T 

W  H  E  R  E  A  S  , t h e F Y 2 0 1 9- 2 0 2 0   c a pit al   I n v e st  m ent Pr  o gr a  m   B u d g et   i s pr e p ar e d   i n a c c o rd a n c e 
wi  t h t h e b u si n e s s  d e v e lo p  m e nt  g o a l s s et  f ort h i n th e  A ut h orit y' s  A n n u a  l B u si n e s s   Pl a n;   a n d 

W  H  E  R  E  A  S  , t h e F Y 2 0 1 9- 2 0 2 0   c a pit a l   I n v e st  m e nt   Pr o gr a  m   B u d g et   w a s   a d o pt e d   a n d 
s u b s e q u e nt l y r e vi s ed at c ert ai n  B o ar d   M e eti n g s;   a n d 

W  H  E  R  E  A  S  , th e  r e vi si o n s pr e s e nt e d   f or a d o pti o n  at  t hi s m e eti n g of t h e B o ar d of Dir e ct or s   h a v e 
b e e n  r e vi e  w e d  a n d  ar e  r e c om  m e n  d e d  f or a p pr o v al. 

T  H  E  R  E F  O  R  E B E I  T R  E  S  O L  V  E  D  ,  b y  t h e B o a r d of Dir  e ct o r s of t h e C a p it ol Ar e a D e v e  lo p  m e nt 
A ut h or it y t h at t h e  r e visi o n s   pr e s e nt e d   f or  a d o pti o n at t hi s  m e et  in g of t h e  B o ar d of Dir e ct or s 

d e cr e a s e   t h e F Y 2 0 1 9- 2 0 2 0   c a pit al  I n v e st  m ent Pr o g r a  m  M aj or   C o n str u cti o n   b y   $ 6 8 9, 0 4 7   a n d 

cl o s e  o ut  t hi s b u d g et  i s h e r e b y a d o pt e d  . 

A n n   B ail e y, C h ai r 

A T T E S T: 

T ar a   G a n d ar a 

S e cr et ar y t o t h e B o a r d of Dir e ct or s 
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MI  N  U T E S 
O F 

R E  G  U L  A  R B  O  A  R  D M E E TI  N  G 

B  O  A  R  D O F DI  R E  C T  O  R S 
C  A PI T  O L A  R E  A D E V E L  O P  M E  N T A  U T  H  O  RI T  Y 

M a y 2 0 , 2 0 2 2 

I T E  M 1 - R  O L L C  A L L 

C h a ir B a il e y c all e d   t h e  B o ar d   M e et  in g of t h e C A  D A B o ar d   of   Dir e ct o  r s t o or d er at 1 0 : 0 8 a.  m .  at  7 0 1   S   Str e e t, 

S a cr a  m e nt o, C A 9 5 8 1 1  a n d  vi a  p u b li c vi d e o  c o nf e re n c e. 

Pr  e s e nt :   A v di s, B a im e   Mi  c h a e ls, L a g o  m ar s i n o, B a il e y 

N o n e A b s e nt: 

I T E  M 2 - A P P  R  O V  A L O F MI  N  U T E S; A oril 1 5, 2 0 2 2 

M e  m b er   A v d  i s  m o v e d   a p p ro v al of t h e  A pril   1 5,   2 0 2 2 C A  D A B o ar d   M e et  in g   mi  n ut e s.   M e  m b er   L a g o  m ar s in o 

s e c o n d e d t h e m oti o n. 

A Y E S: 

N  O E S: 

A v di s,   B ai  m e   Mi  c h a e ls, L a g o  m ar si n o, B a il e y 

N o n e 

I T E  M 3 - C  H  AI  R ' S O  R  A L R E P  O  R T 

C h a ir B a il e y st a te d t h at o ur n e  w  b o ar d   m e  m b e  r, J o s e  B o d  ip o -M e  m b a,   w o ul d b e s  w or n  i n l ater i n t h e m e eti n g. 

I T E  M 4 - E X E  C  U TI V E PI R E  C T  O  R ' S O  R  A L R E P  O  R T 

W e n d y   S a u n d er s   r e p ort e d t h e f oll o  win g: 

T h a n k  y o u  f or j oi ni n g u s at t h e M a  i nt e n an c e  W ar e h o u s e. C A  D A b o u g ht t hi s b u il d in g i n 2 0 0 9 f or $ 1. 2 5 

mill  io n,  a  b ar g a i n gi v e n  c urr e nt c o st s.   P ri or t o a c q uiri n g  t hi s pr o p ert y, o ur m a int e n a n c e st aff w or k e d 
o u t of t h e bri c k  i n du str i al  b uil di n g t h at  i s n o  w  t h e W ar e h o u s e   Arti s  t  Loft s . 

W e   h a v e  fi ~ e e n f ull ti  m e st aff w h o   r e p ort t o w or k   e v er y  m or n  in g at t h e w ar e h o u s e, b ut w h o   s p e n d 

m o st of t h e ti  m e i n t h e fi el d t a ki n g c ar e of o ur S  O b u ildi n g s  a n d  7 3 0  a p art  m e nt s .  O ur st aff h e r e  i ncl u d e 

j ou r n e y  m a n c ar p e nt er s,  a n  el e ctri ci a n,  a  p l u  m b er, a  p ai nt er,  a n d  r e h a b ilit atio n  a n d  v a c a n c y  pr e p 
s p e ci a list s  a n d  o o or di n a tor s  a s w e ll a s t  w o di s p at c h er s / offi c e  m a n a g er s   a n d  a M a i nte n a n c e  M a n a g er, 

w  h o i s R u s s   J u n e a u.   T h e  2 2- 2 3  pr o p o s e d  g e n er al  o p e rati o n s  b u d g et  f or o ur m ai nt e n a n c e   d e p art  m e nt 

i s $ 2. 3   milli o n, w h ic h i s u s e d t o r e p air u nit s,  t ur n u n it s a n d c o n d u ct  re g u lar m ai nt e n a n c e   a n d  u p k e e p. 
I n a d diti o n, w e h a v e  a  M aj o  r C a pi t al   Proj e ct s  b u d g et of   a p p r oxi m a  t el y $ 3 . 2 mill  io n .  M aj or   c a pit al 

pr oj e ct s  i n clu d e m aj or s y st e  m  u p g r ad e s  a n d  re p air s.  E x a  m p le s of t h e s e t y p e s of pr oj e ct s  i n cl u d e t h e 

D e a n   A p art  m e nt s , w h e  r e w e r e pla c e d t h e S  M  U  D tr an sf o rm e r a n d  ar e n o  w i n t h e pr o c e s s  of r e  wiri n g t h e 

b uil di n g;   r e pla c e  m e nt of all  wi n  d o w s at 1 2 2 8 0 St re et,  w hi c h   i s  a pr oj e ct  a b o ut t o l a u n c h; a n d 

re p la c e  m e nt of t h e dr y-r o tt e d st a ir a n d  r ailin g  s y st e  m at Bi e l e   Pla c e , w h ic h w e c o  m p let e d  la st  y e ar. 

U n d e  r pri or  m a n a g er   T o m   V a n   S y o c' s   dir e cti o n, w e i n cre a s e d   t h e si z e of o u r m ai nt e n a n c e st aff a n d 

a d d e d  a  n u  m b er of st aff  m e  m b er s t o t h e j o ur n e y-l e v el r o st er, w h ic h  h a s  e n a b le d u s t o t a k e o n m or e 
m aj o r m a int e n a n c e a ct i viti e s i n-h o u s e ,  a m o v e t h at h a s  s a v e d  u s  a  o o n si d er a bl e  a  m o u nt  of  m o n e y   o v e r 

t h e la st  s e v er a l y e ar s.   W h e n   pr oj e ct s  ar e  o ut si d e t h e s k ill s et of o ur st aff, R u s s J u n e a u  a n d  F r a n k 
C z aj k a,  C o n str u cti o n M a n a g e r, o v er s e e  w or k of t hir d p art y  o o ntr a ct or s.   T hi s   i s t h e c a s e, f or e x a  m p le, 

wit h t h e re  wiri n g  pr oj e ct t h at w e   h a v e  o n g oi n g at t h e D e a n   A p art  m e nt s. 

T h e m a  int e n a n c e st aff i s  a  gro u p  a n d t h e w o r k n e v er  c e a s e s. As o u r p ortf o li o u n d e r m a  n a g e  m e n t 

gr o  w s,  s o  d o e s t h e str ai n  o n t hi s s p a c e.   T  h e  gr o u p i s cr a  m  m e d  pr ett y  ti g htl y n o  w,  a n d t h e n e e d  f or 

9 1 



a d d itio n a l r o o  m  will gr o  w a s w e br in g n e  w  pr o p ert ie s  s u c h  a s  S o n  ri s a int o t h e f ol d.     With t h at, t ur n t o 

R u s s. 

R u s s J u n e a u  c o  m pl et e d  a w a lkt hr o u g h of t h e M a i nt e n a n c e W ar e h o u s e  . 

D S P 
Pr  e s e nt ati o n  b y   C o u nt y   o n n e w  p  r o gr a  m s t o a d d re s s j ail  r ele a s e  i n D o  w nt o  w  n  S a c : 

Di  v er s io n  c e nt e r t o di r e ct i n  m at e r ele a s e s t o m e nt a  l h e a lt h a n d  s u b st a n c e  a b u s e  t re at  m e nt  u p o n 

r ele a s e , a n d C a r e C o urt s:   c o n n e ct  p e o p l e str u g g lin g w it h h o  m e le s s n e s s a n d m e nt a  l h e a lt h/s u b st a n c e 
a b u s e  int o C A  R E pr o gr a  m t hat i ncl u d e s  t re at  m e nt  a n d  c a s e  m a n  a g e  m e nt. 

I T E  M s - R S T  R E E T P  R E S E  N T  A TI  O  N 

R e c o  m  m e n d e d A cti o n: R e v  ie  w a n d  c o  m  m e nt. 

C o nt a ct:   T o d d   L e o n , D e v e  lo p  m e nt  Dir  e ct or 

M e  m b e  r  A v d  i s a n d C h a ir B a ile y  e x pr e s s e d t h eir a p pr e c iat io n . 

N o   p u b li c c o  m  m e nt s. 

C  O  N  S  E  N T   C  A L  E  N  D  A  R (I  T  E  M  S 6 & 7) 

I T E  M 6 - A P P  R  O  V  A L O F C  H  A  N  G E O  R  D E  R S J  O V  A  RI  O  U S M  AI  N T E  N  A  N  C E C  O  N T  R  A  C T S 
I T E  M Z - A  U T  H  O  RI Z  A TI  O  N O F T E L E  C  O  N F E  R E  N  C E M E E TI  N  G S O F C  A  D  A L E  GI S L  A TI  V E B  O  DI E S P  U  R S  U  A  N T J  O 
T  H  E   R  A L  P  H   M.   B  R  O  W  N   A  C T 

C h a ir B a ile y  a s k e d  if t h er e w e r e  a n y  B o ar d   m e  m b er s w h o d e s ir e d ite  m s 6 a n d 7 t o b e  t a k e n off t h e C o n s e nt C a le n d ar . 
M e  m b e  r  L a g o  m ar s in o re q u e st e d t o t a k e A g e n d a   Ite  m 7  - A ut h or iz at io n of T e le c o nf e re n c e  M e eti n g s of C A  D A L e g i slat iv e 

B o d ie s P ur  s u a nt t o T h e R a l p h M. Br o  w n A ct off of c o n s e nt. 

I T E  M 6 - A P P  R  O  V  A L O F C  H  A  N  G E O  R  D E  R S J  O V  A  RI  O  U S M  AI  N T E  N  A  N  C E C  O  N T  R  A  C T S 

A g e n  d a It e  m 6 re  m a in s  o n t h e C o n s e nt C a le n d a r . 

N o B o a r d c o  m  m e nt s . 

N o   p u bli c  c o  m  m e nt s . 

M e  m b e  r  A v d  i s m o v e d   a p p ro v a l of R e s o luti o n 2 2 -1 4 att a c h e d h e ret o a n d  i n c or p o rat e d   h er ei n .  M e  m b er B a im e 

Mi  c h a e l s s e c o n d e d t h e m ot io n . 

A Y E S : 

N  O E S: 

A v d i s, B a im e   Mi c h a e  ls, L a g o  m ar si n o , B a il ey 

N o n e 

I T E  M Z - A  U T  H  O  RI Z  A  D  O  N O F T E L E  C  O  N F E  R E  N  C E M E E TI  N  G S O F C  A  D  A L E  GI S L  A TI  V E B  O  DI E S P  U  R S  U  A  N T T  O 
T  H  E   R  A L  P  H   M.   B  R  O  W  N   A  C T 

B o b   a s k e d ,  a n d J eff c o n firm e d  , t h at w e ar e  sti ll c o n s id er e d t o b e  i n  a st at e of e  m e rg e n c y . M e  m b er   L a g o  m ar s in o al s o 
w a nt e d  t o k n o  w  if t h e w o r din g of t h e re s o l uti o n r e q uire d  re  m ot e  m e eti n g s.   J eff st at e d  t h at t h e w or d in g i s int e n d e d t o 

gi v e  y o u t h e a ut h o rit y t o m e et   u n d e r t h e re  m ot e t ele c o nf e re n ci n g  r u le s , b ut d o e s n ot re q u ire i t. H a v in g t h e re s o luti o n  i n 

pl a c e,  e v e n  if  it  i s n o t e x p e ct e d t o b e n e e d e d,  i s  a  g o o d  id e a .   A  bre a k o ut c o u l d h a p p e n aft e r t h e a g e n d a  h a s  b e e n 
r ele a s e d   a n d,  wi t h t h e r e  m ot e t ele c o nf e re n ci n g  re s o luti o n  i n  pla c e, C A  D A w o u l d h a v e  t h e a ut h o rit y t o m o v e   t h e m e eti n g 

t o r e  m ot e o nl y . 

M e  m b e  r  L a g o  m ar si n o  m o v e d   a p pr o v a l of R e s o luti o n s 2 2 -1 5 att a c h e d  h er et o  a n d  in c or p o rat e d h e r ei n.   M e  m b er 

A v d  i s s e c o n d e d t h e m ot io n . 
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A Y E S: 

N  O E S : 

A v d i s, B ai  m e   Mi c h a el s,   L a g o  m ar s in o , B a il e y 
N o  n e 

I T E  M 8 - C L  O S E  D S E S SI  O  N 

A.   C  O  N F E  R E  N  C E WI  T  H L  A  B  O  R N  E  G  O TI  A T  O  R   ( P u r s u a nt t  o G o v e r n  m e nt   C o d e   S e cti o n 5 4 9 5 7. 5 ( a)) 
U nr e pr e s e nt e d   E  m p lo y e e:   E x e c uti v e   Di  r e ct or 

A g e n c y   D e si g n at e d   R e pr e s e nt at  iv e:  A n n   B ai le y 

C h a ir B a il e y re p ort e d t h at th er e  w a s   B o ar d   di s c u s si o n .   N o   a cti o n w a s t a k en. 

I T E  M 9  - E X E  C  U TI V E DI  R E  C T  O  R C  O  M P E  N S  A TI  O  N 

C h a ir B a il e y r ep ort e d  t h at t h er e w a s   B o ar d   d i sr u s sio n of E  D C o  m  p e n s ati o n  d u ri n g I t e  m 8  a n d t h e B o a r d d e ci d e d 

t o gi v e  M s.   S a u n d er s   a 6  % s a lar y in cr e a s e  eff e cti v e J u l y 1, 2 0 2 2. 

M e  m b er   A v d  i s m o v e d   a p pr o v al.   M e  m b e  r L a g o  m ar si n o  s e c o n d e d t h e m oti o n. 

A Y E S: 

N  O E S: 

A v d is,  B ai  m e   Mi c h a el s,   B o di p o - M e  m b a,   L a g o  m ar s in o,  B ai  le y 

N o  n e 

I  T  E  M 1 0 -  O  R  A L   S T  A F F   R  E  P  O  R T  S/  U  P  D  A T  E  S 

A. D o  w nt o  w n   S a cr a  m e nt o  P art n e r sh i p: W e n d y S a u n d er s  re p ort e d  t h at t h e c u rr e nt f o cu s  i s o n t h e el e cti o n s  of t h e 

Di str  ict Att or n e y  (  C a n did at e s  ar e  Ti e n   H o  a n d  Al a n a   M att h e  w s  )  a n d  C o u nt y   S h er iff (  C a n did at e s  ar e  Ji  m  B ar n e s 

a n d  Ji  m  C o o p er)  . 

M s . S a u n d er s  al s o  re p ort e d  o n  a  pr e s e nt ati o n b y C o u nt y   o n  n e  w  pr o gr a  m s t o a d dr e s s  j ail r el e a s e i n D o  w nt o  w n 

S a cr a  m e nt o t o in d u d e   a   di v er s i o n  c e nt er t o dir e ct i n  m at e  r ele a s e s t o m e nt al   h e a lt h a n d   s u b st a n c e  a b u s e 
tr e atm e nt u p o n  r el e a s e,  an d C ar e   C o urt s w h ic h  w  ill r o n n e ct p e o pl e  str u g gli n g   wi t h h o  m e le s s n e s s  a n d  m e nt a  l 

h e alt h / s u b st a n c e  a b u s e  int o C A  R E pr o gr a  m t h at in cl u d e s  tr e at  m e nt a n d  c a s e  m a n a g e  m e nt  . 

B. D o  w nt o  w n   S a cr a  m e nt o  R e v  it aliz ati o n  C or p or ati o n:   W e n d y   S a u n d er s   r e p ort e d t h at D S  R  C c o ntr ib ut e d  $ 4  mi  lli o n 

a s  a  l o n e t o t h e H y att C e ntri c   H  ot e l a n d  t h e y ar e n o  w c o n v erti n g t o p er  m a n e nt  fi n a n ci n g a n d   it  h a s  b e e n   a 
c h a lle n g e.   M o  r e t o r e p ort i n u pr o  mi n g  m o nt h s  . 

C. Mi dt o  w n   A s s o ci ati o n:   W e n d y   S a u n d er s   re p ort e d t h at t h e r urr e nt f o c u s  i s  o n t h e e l e cti o n s of t h e Di  stri ct 

Att or n e y   (C a n d  id at e s  ar e  Ti e n   H o   a n d  Al a n a   M att h e  w s)   a n d C o u n t y S h e  riff (  C a n did at e s  ar e  Ji  m  B ar n e s   a n d 

Ji  m  C o o p er)  . 

D. 0   Str e et   Str e et s c a p e ( 7 "'  - 1 7' •   Str e et s): M a r c  d e   l a V e rg n e   r e p ort e d t h at C A  D A i s  m o v  in g   fr o  m 5 0  % 
c o n str u cti o n  p h a s e t o t h e 9 0  % c o n str u cti o n  p h a s e f or t h e 9 0 0 bl o c k of O   Str e et.   O n c e   w e   ar e d o n't wit h t h e 
9 0 0 bl o c k  of   O  Str e et, w e w  ill g o b a c k t o t h e D  G S a n d  s h o  w t h em   h o  w  w e'r e   a d dr e s si n g  s o  m e  c o  m  m e nt s  t h at 

t he y  h a d. At t h at ti  m e, w e w  ill b e  s u b  mitti n g t h e d r a  w i ng s t o t h e cit y f or p e r  mit  r e vi e  w. 

E. E n e rg y  C o n s er v ati o n:   M ar c d e l a V e rg n e  r e p ort e d t h at h e  a n d R u s s h a v e  b e e n  f o c u si n g o n h o  w  b e st t o c o n v ert 

t h e h e ati n g  a n d  c o o li n g s y st e  m at t h e D e a n  . 

F. B u s in e s s  Pl  a n:   M ar c   d e  l a V er g n e   r e vi e  w e d t h e B u  si n e s s  Pl  a n  Tr a  n s  mitt al. 

G.   Ot h er   N ei g h b or h o o d I  m pr o ve  m e nt s:   N ot  hi n g t o r e p ort. 

H. 1 0t h  Str e et  C o  m  m er ci a  l: N ot h  in g t o r ep ort. 

I. 1 3 2 2  0   Str e et  -  S o n  ri s a:   N ot hi n g t o r e p ort .. 

J. 1 4 t h & N -  T h e  C y pr e s s:   N ot  h i n g t o r e p ort. 
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K.   1 7 1 7  S Str e et- A  R Y Pl  a c e:   N ot hi n g t o re p ort . 

I T E  M 1 1- I  R  A  N S  MI  U  A L S 

R e c ei v e d   a s  tr a n s  mitt e d. 

I T E  M 3  <C  O  N TI  N  U E  D} - C  H  AI  R ' S O  R  A L R E P  Q BI 

C h a ir B a il ey  s  w or e  i n  ne  w b o a r d m e  m b er   J o s e  B o d  ip o-  M e  m b a  a n d  a d  mi n ist e re d t h e O at  h of Offi c e 

I T E  M 1 2 - O P P  Q BI  U  NII  Y F  O  R T  H E P  U B LI  C T  O A  D  D  R E S S T  H E B  O  A  R  D R E  G  A  R  DI  N  G M  A T T E  R S N  O T 
O  N T  H E A  G E  N  D  A 

N o n e . 

I T E  M 1 3 - A  D J  O  U  R  N  M E  N T 

T h e m e eti n g   a dj o ur n e d at 1 1: 5 8 a  m 

T ar a   G a n d ar a 

S e cr et ar y t o t h e B o ar d of Di re ct or s 
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J u n e  2 0 , 2 0 2 2 

T  O: C A  D A B o ar d of  Dir e c t or s 

S  U B J E  C T: J u n e  2 4 , 2 0 2 2 B o a r d M  e e ti ng 
A  G E  N  D A I T E  M 7 
FI V E- Y E A  R C A PI T A L I  M P  R  O V E  M E  N T S P  R  O  G  R A  M (  CI  P) N E E  D S 
A S S E S S  M E  N T 

C  O  N T A  C T P E  R S  O  N :   Ru s s  J u n e a u, F a c ilitie s M a n a g e r 
Fr a n k C z a ik a , C o n str u ct  io n M a n a a e r 

R E C O  M  M E  N  D  A TI  O  N : F or r e vi e  w  a n d i nf or  m atio n o nl y . 

CI P S T  A T  U S R E P  O  R T A  N  D 5- Y E  A  R CI P N E E  D S A S S E S S  M E  N T 

T  w ic e e a c h y e a r, i n M a y a n d O ct o b e  r, C A  D A st aff  pr e p ar e s a C a pi tal I  m pro v e  m e nt  Pr o g ra  m 
(  GI P)  Stat u s R e p ort a n d 5- Y e a r N e e d s A s s e s s  m e nt a n d pr e s e nt s  it t o t he B o ar d .    T hi s timi n g 
all o  w s t h e B o ar d t o c o n s id er  st aff s  J u n e a n d  D e c e  m b er   b u d g et pr o p o s a l s, t aki n g i nt o 
c o n si d er a tio n t h e  p hy si c a l  ne e d s of C A  D A ' s b uil di n g  st o c k . 

T h e GI P Pr o g ra  m St a tu s R e p ort a n d N e e d s A s s e s s  m e nt   r e p ort s o n c o  m pl e te d ,  c urr e nt,  a n d 
pr o p o s e d m a jor  m ai nt e n a  n c e , r e h abili t atio n a n d c o n str u ct io n i  m pro v e  m e nt s  t o C A  D A-  m a n a g e d 
pr o p ert ie s wit h  i n t h e C a pi tol Ar e a. W or k t y pic all y  c o n s ist s  of  i  m pr o v e  m e nt s t o re s id e n tial, 
c o  m  m e rci al , p a r kin g , la n d s c a p e a n d i nfr a str u ctu r e m a int e n a n c e  t hat h a s b e e n i d e ntifi e d a s 
b ei n g n e c e s s ar y t hro u g h fiel d a s s e s s  m e n t s p erf or  m e d  b y C A  D A st aff a n d C A  D A str a te g i c 
pl a n n in g. 

T h e   GI P  Pr o gr a  m St a tu s R e p ort c a n b e fo u n d i n A tta c h  m e nt 1  - M a y   ( Ju n e) 2 0 2 2 CI P -
S t atu s R e p ort T h e r e p ort i s  s um  m ari z e d b el o  w . 

S t at us  of B u d g et e d  C I P Pr oj e ct s 

B u d g e te d pr oj e ct s  ar e s h o  w n i n th e first t hr e e s h a d e d c o lu  m n s of  Att a c h  m e n  t  1, la b e le d 
· c urr e nt B u d g et 2 0 1 9 /2 0 , C urr e nt   B u d g e t 2 0 2 0 / 2 1, a n d C urr e n  t B u d g et   2 0 2 1/ 2 2." C A  D A ' s   m ulti-
y e ar  c a p it al b u d g e tin g pr o c e s s pr o v id e s f or fi s c al y e ar b u d g e t s t o re  m ai n o p e n  f or t hre e y e ar s 
s o ,  at  a n y gi v e n  tim e , t h e GI P St at u s   R e p ort   a n d N e e d s A s s e s s  m e nt  i n cl u d e s fi s c al y e a r 
b u d g et s  f or t hr e e y e ar s.  T h e GI P St  at u s R e p o rt i s a w or k i n g t o ol t h at e n a b le s st aff  t o k e e p tr a c k 
of th e st at u s  of  t h e v a ri o u s pr oj e c t s a n d i s pr e s e n te d t o t h e B o a r d t o r e p ort o n pr o je ct  st at u s a n d 
t o s h o w t he l e v e l of i n v e st  m e nt i n in di v id u a l b u il din g s d uri n g  t h o s e t hr e e fi s c al y e ar s. 

I n t he c ol u  m n s m ar k e d "C o  m p  let e d ," t h e c o  m p l ete d pr oj e ct s  f or e a c h fis c a l y e a r st art in g i n F Y 
1 9/ 2 0  ar e s h o  w n wit h t h e e x p e n di t ur e s t o d at e. T h e o p e n  pr oj e ct s r e  m ai nin g t o b e fi nis h e d ar e 
s h o  w n  i n t h e "O p e n" c o lu  m n s. T h e re p ort pr e s e nt s  th e foll o  w in g i nfor  m a tio n a b o ut e a c h 
b u d g et e d pr o je ct: 

•     Proj e ct  A d dr e s s 
• S c o p e of  W or k 

9 5 



•     B ud g et  S p e nt ("C o  m p let e d ") 
•     B ud g et R e  m ai ni n g ("O p e n ") 

C A  D A' s   c u rr e nt   CI P pr ioriti e s  in cl u d e wi n d o  w  r e pl a c e  m e nt, r o of r e pla c e  m e n t. r e p ai rin g  dr y -r ot, 
el e ctri c al  s er vi c e  u p gr a d e s, e xt e ri or p ai nti n g a n d g e n e ral c ar p e ntr y. T h e s e re p air  pri or iti e s 
refl e ct t h e c o nt i n ue d a g i ng  of C A  D A ' s 5 0 a p art  m e nt b uil d in g s a n d 2 1 c o  m  m e rci a l s p a c e s  a n d 
C A  D A  ' s eff ort s  t o m o d er ni z e   b u il din g s y s te  m s a n d m a k e t h e  m m or e   e n er g y  a n d  w at er eff i cie nt. 

A s illu str at e d i n T a bl e  1  b el o  w , t o d a t e C A  D A h a s c o  m p l ete d $ 1, 2 8 6 ,3 9 9. 0 2 i n   CI P pr o je ct s 
b u d g et e d wit hi n   fi s c al y e ar s 1 9 /2 0 t hro u g h 2 1/ 2 2  o ut  of  a b u d g e t of $ 4 ,2 2 1, 8 5 2. 5 2 , le a v in g 
$ 2, 9 3 5. 4 5 3 .5 0 i n o p e n  pr oj e ct s. 

T a bl e  1 -  B u d g e te d _ CI P   Pr oj  e c t s S t at u s R e p  o rt S u  m  m  ar y f or F Y 1 9/ 2 0  t hr o ug h F Y 2 1 12 2* 

F Y 1 9 / 2 0  CI P B u d  g  et F Y 2 0 / 21 CI  P   B u d  g et   F  Y 2 1 /2 2 CI  P   B u d  g e  t G r a  n d 

C o  m pl et e d O  p e n C o  m pl et e d O p  e n C  o  m  p l et e d O  p e  n   T ot a  l 

G e n e r al 7 7 8 ,2 4 5. 4 5   6 6 6 ,9 4 7 .0 7   3 3 1, 5 1 2. 5 7   8 5 8, 5 4 7 .4 3 $ 8 4 , 4 0 0.0 0   $ 9 4 0 , 10 0. 0 0 3, 6 5 9 ,7 5 2 . 52 

F u n d 
S p e ci al M gt. -   -   -   - 9 2 , 2 4 1. 0 0   4 6 9 ,8 5 9 .0 0 5 6 2, 1 0 0 .0 0 

T  O T  A L 7 7 8, 2 4 5. 4 5 3 3 1 , 51 2. 5 7 1 7 6 ,6 4 1  .0 0 1 , 28 6, 3 9 9. 0 2 

C  O  M  P  L  E T  E  D 

T  O T  A L O  P  E  N - 6 6 6 , 94 7 . 0 7 - 8 5 8, 5 4 7. 4 3 - 1 , 4 0 9, 9 5 9.0 0 2, 9 3 5 ,4 5 3. 5 0 

G  R  A  N  O 1, 4 4 5 ,1 9 2. 5 2 1, 1 9 0, 0 6 0. 0 0 1, 5 8 6 ,6 0 0 .0 0 4, 2 2 1, 8 5 2 .5 2 

T  O T  A L 

( C  O  M  P L  E T  E  D 

A  N  D O  P E N) 
"N ot e  : t:: Kp e, n s e s  ar e , n,.,..,,.., ea a.s pr o, e  Cl: s ar e  mlf.r al e d  , r at h er  t n a n m V  OI  C e d , ..,..., t,..,.r e,or e th e pr o, e c., ~ • s m a y n ot m a te h Ill e ,m a n cr at   r e p o n s o u e 

r o r,  m  m g Ol rr er en o e s rr om r ne st art or pr c > J e c t r o m v o t ctn g . 

C A  D A' s   C o n str u c tio n M a n a g er  ,  Fra n k C z a jk a, hi s  s u p er v is o r R u s s J u n e a u, C A  D A ' s  Fa cilit y 
M ai n te n a n c e M a n a g er  , a n d t h e r e st  of t h e M ai n te n a n c e  D e p art  m e nt   ar e  f o c u sin g o n r ou ti n e 
m a i nte n a n c e , ti  m e- critic al CI P pr oj e ct s s u c h a s t h e in s p e cti o n a n d re p air s /u p gr a d e s of t h e 
b a lc o n ie s of  C A  D A' s   b uil di n g s ,  ele ctr ic a l r e  wi rin g t o im pr o v e s af et y , a  w ni n g a n d wi n d o  w 
re p la c e  m e nt s, l a nd s c a p e  u p gr a d e s, id e n tif yin g b u il di n g s w h e r e dr y  r ot h a s b e c o  m e a n is s u e, 
re p la c e  m e nt  of s e v er a l r o of s. Tr e  m c o R o ofi n g   p erf o rm e d a  s ur v e y  t o h el p  u s i d e ntif y a n d 
pri or iti z e ro o f s t h at s h o u l d b e r e pla c e d /r e p aire d i n t h e n e xt  5  y e a rs. M a j or r o of le a k in g i s s u e s 
h a v e b e c o  m e  a t hi n g of t h e p a st a s t h e pr o b le  m ro o f s h a v e n o  w b e e n c o  m p let e d . W at e  r a n d 
e n er g y c o n s er v a tio n u p g ra d e s  ar e b e in g m a d e   w h e n   a p art  m e nt s  t ur n. 

Ut  ility    M o  n ito r i n g 

St a ff i s c o nti n u in g t o u s e t h e W e g o  Wi s e uti lit y tr a c kin g a n d b e n c h m ar k in g s oft  w ar e  th at h a s: 

•     Hel p e d r e d u c e c o st s t hro u g h m a n a g in g util it y u s a g e 
• R e d u c e d t h e l a b or c o s t s of c oll e c ti n g a n d m a n a g in g ut ilit y bi ll inf or  m a tio n b y s h iftin g t o 

el e ct ro n i c i n v oi cin g a n d bill p a y  m e nt s 
•     Prior iti z e d R etr ofit S a v i ng s  O p p ort u n  iti e s t hro u g h a s s e s s in g w hi c h b u ildi n g s  w  ill r e aliz e 

t h e st r on g e st  r et ur n o n i n v e st  m e nt  fro  m c o n s e rv a tio n m e a s ur e s a n d r etr ofit s 
•    Id e nti fi e d s p ik e s  i n  us a g e a n d c o st , e q u i p  m e nt f ail ur e, a n d ut ilit y billi n g  err or s 

Si n c e pr o c e e di n g  wi t h W e g o  W is e, w e h a v e b e e n a b l e t o cl o s el y m o n it or ut ilit y u s a g e a n d 
im pr o v e   C A  D A' s   c o n s er v at io n eff ort s b y q u ic k l y id e nt if yi n g s p ik e s  i n  us a g e a n d c o st of ut il ~ie s. 
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T h i s c a p a c it y h a s h el p e d C A  D A t o id e n tif y f a ult y e q u ip  m e n t, l e a k s, et c .  w hi c h h a s r e s ult e d i n 
si g n ifi c ant r e d u cti o n s i n w at er   u s a g e , f or e x a  m p le, i n b uil d in g s wit h br o k e n ir ri g atio n  s y st e  m s. 
U s in g W e g o  W  is e , C A  D A' s M a i nte n a n c e M a n a g e r h a s w or k e d cl o s e l y wit h C A  D A ' s  plu  m b e r t o 
fo c u s  o ur  e ffort s o n t h e bi g g e st  le a k s, w hi c h h a s r e s ult e d i n id e n tif yi n g a n d st o p p in g s e v e ral 
m a j or le a k s  d uri n g th e p a s t si x m o nt h s. T h e s y s te  m al s o r e p ort e d a p er s ist e n t a n d si g n ifi c a nt 
le a k t h at C A  D A st aff c o ul d  n ot  lo c at e, d e s p it e e x te n si v e in v e s tig a tio n, a n d h a vi n g  e x h a u s te d all 
ot h er a v e n u e s, C A  D A re p ort e d t h e l e a k t o t h e   Cit y w hi c h d e ter  mi n e d t h at t h e m et e r w a s   br o k e n. 
W e lo o k f or  w ar d t o r e c ei vin g a r e b at e fr o  m th e Ci  t y a n d w e l o o k for  w ar d t o s e ei n g t h e c orr e cti o n 
of thi s  is s u e r efle ct e d i n t he  q u art erl y  r e p ort s w e r e c eiv e fr o  m W e g o  Wi s e. 

Ot h  e r P r oj e c t s 

T h e M ai nt e n a n c e D e p art  m e nt' s   C o  m p ut er  iz e d M a int e n a n c e M a n a g e  m e nt S y st e  m (  C  M  M S) h a s 
st re a  ml in e d m a n a g e  m e n t  of m ai nt e n a n c e w or k   or d er s  a n d si  m pli fie d  t h e pr o c e s s  of m o n it orin g 
t h e st at u s of  o p e n w or k   or d er s . M o s t m ai nt e n a n c e st aff m e  m b e r s ar e  n o  w  u si n g  t h eir 
s  m art p h o n e s  t o a c c e s s a n d m a n a g e t h eir w or k   or d er s.   St aff i s c ur re ntl y  w or ki n g t o  w ar d lo a di n g 
pr e v e n t ati v e m ai n t e n a n c e t a s k s i nt o th e s y st e  m  t o g e n er at e r e  min d er s  t o M a i nt e n a n c e 
D e p art  m e nt m a n a g e  m e n t  staff  c o n c er ni n g w h e n pr e v e n tat iv e m ai n  te n a n c e of  b uil di n g  s y st e  m s 
n e e d s  t o b e p erf or  m e d ( n e ari n g c o  m pl eti o n) .  T h e R e si d e nt   S er v ic e s R e pr e s e n t ati v e s (  R S  R s) 
ar e all c urr e ntl y s u b  m ittin g w or k   or d er s  vi a  t h eir s  m art p h o n e s. T h i s s a v e s ti  m e a n d fr e e s u p  o ur 
offi c e  st aff fro  m c o n st a nt l y  a ns  w eri n g  p h o n e  c all s . St aff  i s e x p lori n g h o  w t o u s e t he s y s te  m t o 
all o  w r e sid e n t s t o s u b  mi t w or k or d er s  t o M ai nt e n a n c e   vi a t h e w e b- b a s e d M ai nt e n a n c e 
C o n n e ct  io n p ort a l. M ai nt e  n a n c e  al s o pl a n s  t o  us e th e s y st e  m  t o m a i nt ai n a n  in v e n t or y of  p art s , 
e q u i p  m e nt a n d b u il di n g m at e rial s  t h e M ai n te n a n c e D e p a rtm e n t h a s  i n  sto c k a n d n e e d s  t o 
p ur c h a s e.   O v er all  , t h e s y s te  m will c o n ti n u e t o  h el p st aff m a k e g o o d  d at a- dri v e n b u s in e s s 
m a i nte n a n c e a n d e q u ip  m e nt p u rc h a si n g  d e ci si o n s . C A  D A ' s C o n str  u cti o n M a n a g e r,  Fra n k 
C z aj k a  , i s c o nti n ui n g t o o v e rs e e th e e v o l uti o n of t h e n e  w  s y st e  m . 

5-  Y e a r  CI  P   N e e d s   A s s e s s m e  nt 

F a cil iti e s M a n a g er   R u s s J u n e a u c o nti n u e s t o p erf or  m e xt e rior  in s p e cti o n s of C A  D A r e sid e n tial 
pr o p ert ie s o n a n  o n- g oi n g b a s is. T h e c o nt in u in g i n s p e cti o n s ar e  a n  eff ort  t o m or e pr o a cti v e l y 
id e n tif y a n d  c orr e c t d efi ci e n ci e s a n d im pr o v e t h e a p p e ar a n c e of C A  D A ' s  pro p ert ie s. T h e 
i ns p e ct i o n s  ar e u s e d t o a d ju st  t h e 5  y e ar  CI P a s s e s s  m e nt. S e e Att  a c h  m  e nt  2  -  5   Y e a r CI  P 
N  e e d s   A s s e s s m e nt (2 0 2 2  -  2 0 2 7 ). 

T a b  l e 2 b e lo  w s u  m  m a ri z e s t h e 5- Y e a r N e e d s A s s e s s  m e nt f or C A  D A ' s 5 0 a p art  m e nt b u il di n g s 
a n d pr oj e ct e d f ut ur e C a p it al Im pr o v e  m e n  t Pr o g ra  m (  CI P) s p e n di n g th e b ui l di ng s  will r e q uir e. It 
r efl e ct s pr o p o s e d s p e n di n g of  $ 8, 8 0 9 ,1 1 0. 5 0 o v e r t h e n e xt  fi v e y e ar s, st arti n g  wi t h F Y 2 2 1 2 3 
w hi c h b e gi n s o n J ul y  1, 2 0 2 2 a n d r un ni n g t hro u g h F Y 2 6 /2 7 . T h e m aj o  rit y of t hi s n e e d 
( $ 7,3 3 2 ,3 0 0 .5 0 of t h e $ 8, 8 0 9 , 1 1 0.5 0)  i s for G e n e ral F u n d b u ildi n g s . T h e  r e  m ai ni n g 
$ 1, 4 7 6, 8 1 0 .0 0 , i s f or S p e c i al M a n a g e  m e  nt  Pr o gr a  m b u il din g s, w h ic h ar e b uil d in g s C A  D A 
o p er a te s u n d er  aff or d a b l e  ho u s in g r e gu l at or y a g re e  m e nt s wit h v ar io u s st at e a n d lo c a l p u bli c 
a g e n ci e s . CI P pr oj e c t s for t h e s u c c e e di n g  fiv e y e ar s  pr o vi d e  th e b a s i s f or f utur e  b u d g et ar y 
pl a n n in g a n d c o n s id er a tio n. D e tai l s of  t h e f ut ur e  proj e ct s  ar e  s h o  w n  i n t h e A  tt ac  h  m e nt  2   - 5 
Y e a r  CI  P   N  e e d s A s s e s s m e  nt ( 20 2 2  -  2 0 2 7 ). 
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T a bl  e  2 -    F i v e-Y e a r CI P  N e e  d s A s s e s s  m e n t S u  m  m  a r y of  Pr o p o s e d   E x p e n dit ur e s 

FI V  E  Y  E A  R   CI  P   N  E  E  D S   A  S  S  E  S  S  M  E N  T 

F  Y 2 2/ 2 3     F  Y  2 3/ 2 4     F  Y   2 4 /2 5   F  Y  2 5/ 2 6   F  Y  2 6 /2 7   T  o t al 

G e n er a  l $ 1, 3 8 8 ,9 4 8 .0 0   $ 1, 6 9 3 ,1 1 8. 5 0   $ 2 ,3 5 8 ,8 2 3 .0 0   $ 1, 2 5 2 ,0 9 1. 0 0   $ 6 3 9, 3 2 0 .0 0   $ 7, 3 3 2 ,3 0 0 .5 0 
F u n d 

S p e c i al $ 3 3 9, 6 9 0 .0 0 $ 9 9 ,8 0 3 .0 0 $ 5 0 3 ,0 8 3 .0 0   $ 2 2 4 , 6 17. 0 0   $ 3 0 9, 6 1 7 .0 0   $  1, 4 7 6 , 8 10. 0 0 
M at. 

G  R  A  N  D 1, 7 2 8, 6 3 8 . 00    1, 7 9 2 ,9 2 1  .5 0 2, 8 6 1, 9 0 6. 0 0    1, 4 7 6, 7 0 8. 0 0   9 4 8 , 9 3 7.0 0   8, 8 0 9, 1 1 0. 5 0 

T O T A L 

Si  mi l ar t o t he  pri or iti e s r efl e cte d i n Att a  c h  m e nt  1  -  M a y ( J u n e)   2 0 2 2  CI  P  . St a  t  u s   Re p o rt , 
A  tta c h  m e nt 2. 5  Y e a  r  CI  P   N e e d s   A s s e s s  m e nt   (2 0 2 2  -  2 0 2 7 ) r efle ct s  a  f o c u s o n u p gr a d in g 
a gi n g  b ui l di n g s y st e  m s. 

T h e pr o je ct e d fiv e y e a r s' n e e d s f or  m e d t h e b a s i s for  b u d g et pr e p a r atio n i n 2 0 2 2 a n d will   s h a p e 
b u d g eti n g e a c h y e a r t her e aft er.  T h e F Y 2 2/ 2 3 n u  m b e r s s h o  w n a b o v e r efle ct  t h e b u d g e t t h at 
st aff will   b e  a s k in g t h e B o ar d t o a p p ro v e at t h e J u n e 2 0 2 2 B o ar d m e e tin g. Pr oj e ct s   m a y   b e 
a d d e d or r e  m o v e d b a s e d o n t h e n e e d s  at t h e tim e of t h e n e  w  b u d g et  pr o p o s al. 

T h e  r e n o v ati o n s p e c iali s t cr e  w will c o nti n u e t o w or k   o n CI P pr oj e ct s.  T h i s i n- h o u s e cr e  w  h a s 
b e e n h e lpi n g  C A  D A s a v e m o n e y b y c o  m p leti n g m a n y of t h e n e e d e d   CI P  pr o je ct s wit h o ut t he 
n e e d t o h ire o u t sid e c o n tra ct o rs. T h e pl a n n e d pr oj e ct s  ar e s h o  w n b el o  w  i n T a b  l e 3. 

T a bl  e  3  -  F  i v e-Y e a r   CI  P N e e d s A s s e s  s  m e nt  S u  m  m a r y   of P r o p o  s e d  E x p e n dit u  r e s  utili zi n g 
t h e I  n-  H o  u s e   R e  n ov ati o n  S p e ci ali s t C r e  w 

FI  V E  Y  E A  R CI  P   N E  E D  S   A  S  S  E S  S  M E N  T -  (In- h o u s e  C r e  w  ) 

F  Y 2 1 /2 2   F  Y  2 2/ 2 3     F  Y   2 3/ 2 4   F  Y  2 4 1 2 5 F  Y 2  5/ 2 6 T  o tal 

G e n er a  l $ 6 4 6 ,2 5 8 .9 4   $ 8 4 9 ,7 3 8 .4 3 $ 1, 2 7 7 ,7 1 7 .1 3   $ 7 2 3 , 1 7 3. 2 9   $ 4 0 2 , 7 19. 1 4 $ 3 ,8 9 9 ,6 0 6 .9 3 
F u n d 

S p e c i al $ 2 4 1 , 6 0 8. 8 4   $ 6 9 ,3 3 9 .4 7 $ 2 1 9 , 9 7 2 .2 4 $ 3 8 , 9 12. 5 5   $ 1 0 1, 2 8 2 . 1 5 $ 6 7 1, 1 1 5. 2 6 
M at. 

G  R  A  N  D $ 8 8 7 ,8 6 7. 7 7   $  9 1 9 , 07 7 .9 1 $ 1, 4 9 7 , 6 8 9 .3 7 $ 7 6 2 , 0 8 5. 8 4 $ 5 0 4 ,0 0 1. 2 9 $ 4 , 5 70, 7 2 2. 1 8 

T O T A L 

P  O LI  C  Y 

St a ff pr e s e n t s t h e Fi v e- Y e ar  Cl  P  N e e d s A s s e s s  m e nt  t o th e B o ar d bi - an n u all y  f or i nf or  m atio n 
a n d di s c u s si o n t o e n s u r e t h at t he s e n e e d s ar e a p p ro p ri at el y a n d a d e q u a t el y a d d re s s e d d u ri n g 
t he  a n n u a l  a n d   mid- y e a r b u d g eti n g  pr o c e s s e s. T h e B o a r d a p p r o v e s t h e CI P b u d g e t f or t h e 
u p c o  m i n g fi s c al y e a r i n J u n e .  T hi s  b u d g e t r e  m ain s o p e n  f or t hre e y e a r s t o a llo  w s uff ici e nt  tim e 
t o pr e p a r e s c o p e s  of w or k, pr e p ar e a n d is s u e bi d p a c k a g e s , o bt a i n  bi d s a n d c o  m p let e t h e w o r k. 

T h e o v er ar c h in g C I P st rat e g y  i s t o pr e s er v e , m a int a i n a n d e n h a n c e e x i stin g str u c t ur e s u nl e s s 
b ui l din g o b s o le s c e n c e  or d e v el o p m e nt st rat e gi e s  d i ct at e ot h er  wi s e.   R ei n v e st  m e nt   d e c i si o n s 
s h o ul d b e c o n si st e n t   wit h t he  St at e   C a p  it ol  Are a Pl a n a n d t h e C A  D A St rat e g i c   Pl a n. 
Pr  e v e nt ati v e m a int e n a n c e a n d pr e s er v a ti o n of e x i stin g str u c t ure s t hro u g h a p p r o pri at e 
m a i nte n a n c e  ar e  al s o c o n s ist e n t   wit h st at e a n d g e n e ral p u b lic  p o li c y r e g ar din g s u st a i na bl e 
d e v el o p  m e n t. T o  t h e e x te n t p o s s i ble, t hi s t y p e of pr e s er v a tio n  of m a t eri al s a n d a v o id a n c e of 
d e  m o litio n of str u ct u r e s re d u c e s  l a n dfill a n d m at eri al   w a st e.   All   CI P  pr oj e c t s ar e d e s ig n e d  a n d 
c o n str u ct e d  i n c o  m pli a n c e wi t h c urr e nt b u il din g c o d e s a n d r e g ulat io n s , i n cl u din g C al if or ni a 
e n er g y  eff i cie n c y  st a n d ar d s a n d re g ul at io n s. 

F I  N  A  N  CI  A L IM  P  A  C  T  S 
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C urr e nt a n d e s ti  m ate d f ut ur e fi n a n ci al i  m p a ct s ar e s h o  w n i n T a b le s 1,  2, & 3  a b o v e . 

S T  R  A T  E  G  I  C   PL  A  N 

Pr e p ar ati o n  of  t h e CI P  St at u s R e p ort a n d t he CI P N e e d s A s s e s s  m e nt a d v a n c e s t h e Str a te g i c 
Pl a n g o a l of "Pr o vi d in g Mi  x e d- I nc o  m e h o u si n g wit h S u p er i or Pr o p ert y  M a n a g e  m e nt  " a n d t h e 
K e y Pri orit ie s of  I  m pr o vi n g E n vi ro n  m e nt all y S u st a in a b l e Pr a c tic e s . C o  m  m u nit y St e w ar d s hi p  a n d 
Fi s c a l R e s p o n si bi lit y 

Att a c h  m e nt s: 

1. M a y ( J u  n e ) 2 0 2 2  CI  P -  St at u s  R e  p ort 
2.   5 Y e ar  CI  P   N e e d s  A s s e s s  m e nt   ( 2 0 2 2 -  2 0 2 7 ) 
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Att a c  h  m e nt 1 
w o • 

P R O P E R T Y P , ojl'! CI A d dr ~ I B uil di n g  N a m e K C  Urt  MI B u d g et c urr e nt l u d gi d C  Wr  Mt B u d g et 

O  O O E C  O N S Tit C O  D E • : l vf 1 1t ~ D n 1 1 0 Jl "  K nt $i r. c, T Y P E S  C O P E O F W O R K C 2 0 f  Y 1 9/llJ C 2: 1 F Y 2 0/ 2 1 C 2 2   F  Y  Zl/ 2 2 

Gl   A c c t 5 8 2 0 C o  m p let e d O p e  n C o  ml) 4 et e d O p e n C o  m ol et e d 0 

c 1 n - 1, 0 0 7 .4 1 3 2 5 • 1 5 1 h  S L . P a r k M a n si o n R e s A O  O h'l 9 & Si d i n g P a n el s 1 5 4 ,9 5 8 .0 0 ( 43 2 .0 0) 
c 1 n - 1, 0  1 0. 7 1 3 2 5  • 1 5 1 h  S L . P a r k M a  n si o n R e s El a eri or Pr ot e cti o nf T el e " " "n e 2 4 6 .1 6 10 , 75 3. 8 4 
C 2 2 2 -t 1 0 0 8. S 1 5 1 2 1 3t h  SI R es w - . 5  0 0 0 .0 0 
C 2 2 2 -2 0  A 0 0 6 . J 1 2 0 9 P St .. W  i n g M a n or R es W o o d- 0, y  R ot 1, 4 4 5. 2 5   2 5 , 55 4 .7 5 
C 2 2 2- 2 0 A 0 1 0. 3 1 2 0 9 P  S L .. Wif'! 9 ,  A. an ot R e s Sl a ii  w.r y s,  Oe c ki n{ >"  W al k.  w a )' $ 1 2, 9 8 2. 9 5 1 7 . 0 5 

C 2 2 2 ·2 2 0 0 7 .4 1 2 0 1  P Sl 0 8 1 C, a pri R e s R,...,,,,...,, & Si d  M P ar. els 3 5 . 00 0 .0 0   15. 0 0 0. 0 0 
C 2 2 3-  12 0 0 7 A 1 3 2 7i 1 3 1 7 0 SI R es R ............. &  Si d ;..,, P a n el s 7, 8 7 1 .0 0 . 
C 2 2 3-  t 2 0 1 9. 6 13 2 7(1 3 1 7 0 S c R es Str u c l  Ur al R e h a bil it ati on 2 0 .3 0 0. 2 2 5 9, 6 9 9 .7 6 

C 2 2 5- 0 1 0 0 7 .l 1 4 0 0 N St , T h e  0 9.l n R e s Sl  wi gl e $ , R o of T 1' 8 5-. et.; 2 7 ,6 7 5 .0 0 . 
C 2 2 6- 0 6 0 1 6. 5 1 4 1 4 O st R e s I ir,r,ijl'I  Q . 6. 2 0 0. 0 0 
C 2 2 6- 0 7 0 0 7 A 1 4 2 0 0  S 1. R es R ............. &  Si d ;..,, P a n el s 1 9 4 ,3 0 9 .3 9 . 
C 2 2 6- 0 7 0 0 9. 6 1 4 2 0  0 St R es f i ni $ h 8 5-f l o orin n 1 4, 4 6 7 .6 0 5 1 2 .4 0 

C 2 2 6- 0 6 0 0 2. 7 1 5 0 0 1 5 4 h  S 1- A\.I Slil n d e r R e s Sit e  w or k -P a v e  m e nl , & s e: s. et <: 2 5 ,6 0 0.0 0 6 , 3 1 0.0 0 

C 2 2 6- 0 8 0 1 6. 0 0 1 5 0 0 1 5 4 h  S 1- A\.I Sl;l n d e r R e s El $ c::lri c a l 11, 3 5 0. 0 0 

C 2 2 6-- 0 9 0 1 9. 6 1 5 1 0 1 ~ h S L R es S lr u ct ur al R  e h a bil ilal i on . 1 1 0 0 0 .0 0 
C 2 2 6- I 0 0 1 0. 3 1 5 1 4 4 1 5t h St R es St a ir # ""' a/ k  w > ~ . 4, 0 0 0 .0 0 
C 2 2 6- 2 4 0 1 0. 3 1 4 0 0- 0 4 0 st. GI-  Gi e ntr e e/  C a T P;;it h R e s   S  tlir,,,.a y!llf) ~ at ~ y s . 1 4 , IIXl O  O 

C 2 2 9- 0 7 0 0 6. 3 1 3 1 6  0 St R e s W o o d -Or y R ot . 18. 0 0 0. 0 0 
C 2 3 1 - 07 0 1 0. 7 1 5 2 2 N SI, J u d il h M a n or R es E  mi or  P r ol! e cti cnf T 9 1 8 .........,n e . 1 1 0 0 0 .0 0 
C 2 3 1 - 07   0 1 3 2 1 5 2 2 N Sl J O  O it h M a n or R es S o C o nstr -T;;i n ks/  H a: z M a d R e  m e d 1 5, 4 3 0 .3 6   2 4 ,5 6 9 .6 4 
C 2 3 1- 0 7   0 1 6. 5 1 5 2 2  N St , J  O  Oit h M a n o r R e s L g,ti n g . 3, IIXl O  O 
C 2 3 t •2 3  C 0 0 2. 2 G o l o o n G.Jt e Cl e 8 n et $- 1 " 1 1 2 1 6 t h c o  m Sit e  w o rt-Sil e . _........, 5 7 ,S  O S .1 7 . 
C 2 3 1- 2 4 0 0 2.3 1 5 0 0 N SI ., Br o n ll:  WI C ol.rt R es Sit e  w or k - 1- e  m e n b;.I  A  m e niti e s 5, 5 0 0 .0 0 . 
C 2 3 1-2 4 0 0 2. 9 1 5 0 0 N St . Br a n n a n C.  O i.rt R es Sit e  w or k -Pl a e h.l b . et c. . . 4 6 ,0 0 0 .0 0 
C 2 3 1- 24 O  Oll  O 1 5 0 0  N St .. B r.m n; a n C oi.rl R e s 0 0 0f s  & Wi fl 4.'l o  w!I . 10, 0 0 0 .0 0 
C 2 3 t -2 4   0 1 0. 7 1 5 0 0  N St .. B r.m n. a n C oi.rl R e s El a eri or Pr ot e cti o nf T el e " " " n e . 11, 5 0 0. 0 0 
C 2 3 t -2 4 0 1 6. 5 1 5 0 0 N SI ., Br o n ll:  WI C ol.rt R e s Li gl,ti n g 2. 7 9 1. 0 9   3 3 ,2 0 8. 9 1 

C 2 3 2- 0 1 0 1 0 2 1 5 0 1 1 5 1 h . O o u g e < R es V e nt &,'  Grill &/ P e st C o nll d et c. 3 3 ,J ~ .4 3   (1 1 ,2 6 1 .4 3 ) 
C 2 3 2 - 1 6 0 0 2.9 1 6 t h Str e e t C.  O  m m  eri c a l C o  m   S ile  w o r k-Pl a n lint)'  R e h a b , el c. 9 5 ,9 4 3 . 1 7   4 1, 0 5 6 . 8 3 
C 2 3 2 - 18  C 0 1 0. 3 1 5 1 0  0 St , D o n C ar k xs A plls, R e s S b i ....,,..,.,. ne c ki n  N  W al k  w a v s . 5 1, 0 0 0. 0 0 
C 2 3 3- 14 0 0 6. 3 1 6 2 5 0 $ 1 R e s W o o d -Or y R  OI . 11, 7 0 0 . 0 0 

C 2 8 1 - 0 5B 0 0 2. 2 R  M B E nt er pris e s -  12 12 P  St R es Sit e  w or k - Sit e P «l p 3 4 ,9 4 9 .6 1 . 
C 2 6 1 - 0 6 0 0 6 . J 1 2 1 6- l S P st. R e s W o o d- 0, y R ot . 8, 5 0 0 .0 0 
C 2 8 t- 0 6 0 0 7 .4 1 2 1 6- HI P St R e s R,...,,,,...,, & Si d  M P a n els 1 6 , 76 7 .3 2 3 3 .2 3 2. 6 8 
C 2 8 t- 07 0 0 8. S 1 2 2 0  P  St. O e U!I R e s w - . 2 4, 5 0 0. 0 0 
C 2 8 4 -t 0 0 0 6 . J 13 3 0 P St P ei n M a n or R es W o o d- 0, y R ot . 4 4 ,0 0 0 .0 0 

C 3 3 0- 0 0 0 0 0. 0 S o  m ..... R e s N o n  T- 4 1 1 2 8 ( 4 1 1 .2 8 

C 1 7 2 -I S  A 0 0 7 .0 0 , ., ., •  , ...,, • :s L, L o  m u a r a R e s ....... i st ure 1-' rol et ll o n • " " " "' 5 0. 9 0 0 n 9 0, 2 9 9 .2 3 
C 1 7 2 - 15  A 0 0 9 . 6 1 3 1 7  - 15 1 h S L . L o  m b.lt d R  e s f i ni s h 8 5- Fl o oriri g 6, 0 0 0 .0 0 
c 1 n  - 1 S  A 0 0 9 . 9 1 3 1 7 • 1 5 1 h S L , L o  m b a r d R e s Fi n ~ h e s -Pl  W'II J  C o a li n gs 6. 0 0 0 .0 0 
C 1 7 2 -IS  A 0 1 0. 3 .,., . 1 : S L, L OI  YI R es ' k  w 1:sp, e, c e le 9. 5 0 0 .0 0 
C 1 7 2 - 15  A 0 1 0.J  O 13 1 7 • 1 5t h St .  Lo  m b a r d R  e s S b i r  w a y s.  O e ckir q  W al k  w a y s 2 3. 6 0 0 .0 0 
C 1 7 2 - 15  A 0 1 9. 6 1 3 1 7  - 15 1 h S L . L o  m b.lt d R  e s Slr utt ur a l R  e h a bil il ali on 7, 0 0 0 .0 0 

C 2 2 2- 0 0 0 0 8. S 1 2 2 8  0 S 1 , Gi b. <l o n Af  m!I R e s w - 3 6, 0 4 6. 6 0   1 0 3, 4 5 3 . 4 0 
C 2 2 2 - 11 0 0 8 . S .,,. R es 4 1, 6 9 0 .0 0 
C 2 2 2- 2 0  A 0 0 2. 1 0 1 2 0 9 P St .. W i n g M a n or R  e s Sit e  w o rt- Fen c es . G at es 1 4, 0 0 0J) 0 

C  m- 0 2 0 1 0. 3 0 1 3 1 6 N. St. . l e C h. 1 1. o o u R  e s   Sl a i 1' #.r y s,{)e c kir 9'  W al k.  w a Y $ 3 1 , 20 0 .0 0 

C 2 2l- 0 9  A 0 1 0. 3 0 1 4 2 8 4 1 4 1h S L , M el' o p ol R e s S  tlir,,,.a y!llt) e- el ur q  W al ~  y s 1 8. 8 0 0 .0 0 
C 2 2 3- I 0 0 0 2. 5 1 3 2 7  0 St. . C a p ri R es Sit e  w o rt-Ulili 1i e s 1 7, 2 0 6 .8 6   1, 7 9 1. 1 4 

C 2 2 5- 0 1 0 1 0.J  O 1 4 0 0 N Sl T h e D e. a n R  e s S b i r  w a y s.  O e ckir q  W al k  w a y s 2 7, 7 0 0J) 0 

C 2 2 6- 0 7 0 0 6. 3 1 4 2 0  0 St R e s W o o d -O < y R ot 1 0. S  O  O .O  O 

1 0 0 



C 2 2 6- 0 7 0 1 0 . 10 1 4 2 0 0 $ 1 R e s A  WI  Wl g, 1 3. 2 0 9.3 8 0. 6 2 
C 2 2 6-- 0 8 0 0 2. 2 1 5 0 0 1 5' h SI -A 1 8 1:  wl d e < R es Sil e  w o r k- Sil e Pr e p 1 0, 0 0 0 .0 0 

C 2 2 6- 0 6 0 1 0. 3 0 1 5 0 0 1 5t h St- A 1J S.l a n d e r R e s S b i r  w a ys.  O e cki r q  W al k  wa ys 3 1. 7 0 0 J) 0 
C 2 2 6- 0 6 0t 6. 5 1 5 0 0  1 5 4 h  S 1- A\.I Sl;l n d e r R e s L 9) tio g 1 4, 9 6 0 J ) 0 
C 2 2 6- 24 0 1 0. 3 0 1 4 0 0- 0 4  0 St , Gr e e ntr e e.l  C:ir'r P a it! R e s S tlir 1 1a y!llt) e- el ur 9'  W al k  w:i ys 1 6 .5 0 0 .0 0 
C 2 3 1 - 0 7 0 1 0. 3 0 1 5 2 2 N St , J u d ilfl M a n o  r R es S tl1r 1 1a pf) e- e kif' 9'  W al k  w:i ys 2 3 ,7 0 0 .0 0 
C 2 3 1- 24   0 0 7. 0 0 1 5 0 0 N St . Br an n a n C.  O i.rt R e s T h er  m al & M o i st ur e P r ot e ctio n· R o of 1 9 3. 5 7 3 5 7 6 9 , 42 6 . 4 3 

C 2 3 2 - 0 1 0 1 0. 3 0 1 5 0 1  1 5 4 h, 0 o u g er R e s Sl a ii  w.r ys,  Oe c k i n  w'  W alk.  w a'. 1 $ 3 6 ,9 0 0 J ) 0 

C 2 3l- 0 6 0 1 0. 3 0 1 6 1 6 N SI , G  r a nt  w o o d R e s S tlir 1 1a y!llt) e- el ur 9'  W al k  w:i ys 2 4, 9 0 0 .0 0 

C 2 3 4 -2 " 0 0 9 . 9 1 6 1 5 P  St. l.. a R 3i R es Fi n ~ h e s - P ai nlJ C o ali n gs 2 5 , 00 0 .0 0 
C 2 3 4- 2 4 0 1 0.1 0 1 6 1 5  P St L ar ol R e s A  w n n g s 1 1, S  O  O J)  O 
C 2 3 4- 2 7 0 0 6.l H l h S 1:J o ot C o  m  m o n s R e s W o o d  -Or y R ol 5 4 5 3 7 (5 4 5. 3 7 ) 

C 2 9 '.H  8 0 0 6. 3 1 6 1 9 H  o u s e R e s W o o d  -Or y   R OI 8 9 9 .3 3 5 9 .1 0 0 .6 7 
c  m..,. 0 1 0. 3 0 • •= v >t R e s ::.u 1, w 1 1 1 V 1 1 1  U e c a y s 8. 0 0 0 . 00 1 6 6 .S  O  O .O  O 
c  m..,. 0 0 8. 5 1 2 2 8 0 S 1 , Gi b. <l o n Af m!I R es Slr u c t ur al R  e h a bilil al i on 1 7 ,;  m_o o 
C 2 2 2 - 1 1 0 0 8 . 5 1 5 1 2 1 3t h St R es W  i > d o  ws 8. 0 0 0.0 0 
C 2 2 2 -1 1 0 0 8. S 1 5 1 2 1 3 4 h  St R e s Str u ct ur a l R e h a bilit  m o n 1 7 5 ,0 0 0.0 0 
C 2 2 2 -2 2 0 0 6.l 1 2 0 1  P Sl 0 8 1 C, a pri R e s W o o d  -Or y R ol 4 9 .9 0 0 . 0 0 
C 2 2 2 -2 2 0 0 8. 5 1 2 0 1  P  St. D e l C:) pri R es w - 5i; n o o o = = .o o 
C 2 2 3- t 2 0 0 8 2 13 2 7(1 3 1 7 0 S c R es W o o d & Pl a $ tic D o or s 2 5. 5 0 0.0 0 
C 2 2 6- 0 7 0 1 4 . 2 1 4 2 0  0 St R e s El e v al of s 8 0 ,0 0 0.0 0 
C  2 2 6- 0 8 0 0 8. S 1 5 0 0 1 5 4 h  S 1- A\.I Sl;l n d e r R e s Wi > d o  ws 76. 5 0 0 .0 0 
C 2 3 1-2 4 0 1 4 2 1 5 0 0  N St , Br o n n:  wi C.  O  U rt R es El e v :'l! or s 8 0 0 0 0.0 0 
C 2 3 2 -t 8  B 0 0 6 . J 1 5 0 6 0 St. J ot  wl st o n H o us e R es W  o o d- 0, y  R ot 2 5.0 0 0.0 0 
C 2 3 2 - 16 6 0 1 0. 3 0 1 5 0 6  O St , J ol  Ylst o n H o u s e R e s Sl a ii  w.r ys,  Oe c k i n { >"  W al k.  w a)' $ 1 0,0 0 0.0 0 

C 2 3 l- 07 0 1 0. 3 0 1 6 2 2  N St S h e l y Ar  ms R e s Sl a ii  w.r ys,  Oe c k if  V'  W al k.  w a: 1 $ 2 0 .0 0 0 .0 0 
C 2 3 3- 14 0 0 6. 3 1 6 2 5 0 $ 1 R es W o o d  -Or y   R OI p l;I Vl_o o 
C 2 3 4 -2 " 0 0 9. 9 1 6 1 S  P St L ar ol R es Fi ni s h e' S o .  P airtt/  C o a. qs 2. 4 ,0 0 0.0 0 
C 2 3 4- 2 4 0 1 9. 6 1 6 1 5 P Sl L a o;,i R e s Str u ct ur a l R e h a bilil ali o n 4, 0 0 0.0 0 

C 2 8 t- 07 0 0 8. S 1 2 2 0  P Sl 0 8 o s R e s Wi > d o  ws 2 6 .0 0 0 .0 0 
C 3 3 0- 0 7 0 1 9. S B a g el  T l'l~  ·  1 6 0 7   t  Ot h S L c o  m C o n wn era al T e n a m ~- p- o v e  m e n b 1 7 0 0 0.0 0 
C 3 3 0- 14 0 1 9 . 5 O B 2 0 C 1 0 • 1 6 0 3  10t h St c o  m C  Ofl'  W'l'l ef'  Ci a T e n a nt ~ 1 7,0 0 0 .0 0 

V at io ut A d dr M S B u " " " " U\ e  Ite  m s G e n e:r al l  & aj  Of C o  nt cr u c cl o n t om  Diet e d O o e n C o  m ol e c e- d O D e n C o m ol e  ce d ·-V ari o  U!I 0 0 1.6 V :  wiO  U!I E n er g y  R  e d J c ti o nl Su st ai n a bilit y 15. 0 0 0. 0 . 1 5 .0 0 0. 0 0 1 S. O C 1 0 .0 0 

V ari o us 0 0 2. 7 V ari  O  U $ Sit e  w o r k-P a v e  m e nl , & s e:s. 8l <: . 2 0.• M . 4 0 ,0 0 0. 0 0 2 0 .0 0 0 .0 0 
V ari o us 0 1 9. 1 V ari  O  U $ C o  mi ~ • . 6 3. m. 3 5 . 5 0 ,0 0 0. 0 0 6 0 , 10 0 .0 0 

Va ri o us 0 1 9. 2 v..- A C ct 1 $ $i bil lt v 3. 8 3 8 .5 0 6, 16 1. 5 0 . 1 0, 0 0 0 . 0 0 1 0 ,0 C'I  O .O  O 
V ari o  U!I 0 1 9 . 3 v"'°"' F W' e   & &f _,. 7. 5 7 S .O  O 4 2 5 .0 0   8, 10 0 0 0 (1 0 0 .0 0 8. 0 0 0 . 0 0 
V ari o us 0 1 9.4 V a ri o us T o l  Oc A b at e  m e nt 3 2 0 .0 0 19. 6 8 0. 0 0 7, 6 2 6 .6 9   1 2, 1 7 1. 3 1 2 0 .0 0 0 .0 0 
V ari o us 0 1 9. 5 V a ri o us C o n v n er oi al T e n a nt W' n  N' n v e  m e nt s 8, 8 5 7 .9 5 1 1 , 14 2. 0 5 3. 2 0 0. 0 0 1 6, 8 0 0. 0 0 2 0 .0 0 0 . 0 0 

O  R  A  N  O   T O  T A L M  A J O  R C  O N S  T R  U  C  T I  ON  •  G  E  N  E R  A L  F  U  N  D  :   $ l/8,l 4'! >.ll !; $ 6 6 6,9 < 1 7 . 0 7 $ )   H , Sll.S/ $ 8 5 8, 5 4 7 . •1 3 s 8 4,, 1 0 0 . 0 0 s 9 4 0, 1 0 0 .0 0 

C 2 0  G F T o t al $ 1, 4- 4 5 , 1 cn  .s 2 C 2 1  G F T ot. a l $ 1 , 19 0 ,0 6 0. 0 0   C 2 2  Gf T ot. a l $ l.0 24, 5 0 0, 0 0 

, .... ·- (' 2 2 - f  Y ll/ll 

C o  m  pl et e d o.,... 
•• P .t..- sid e 

S pt c c i al M a n a g e  m e nt A c  c o u nt 

C 3 3 0- 0 0 1 0 0 0 .0 0 I s o m er s e t I R e s I  No n I YI J e 1 0,0 0 0.0 0 
S U  B  T  O  T  A L: . 1 0 , 00 0 .0 0 

3 7 e 1• 1 • Pl a c e 
s p e c 1a 1 M a n a g e   m e nt Ac c o u nt 

C 2 3 1- 1 9 0 0 3 . 9 I Bi e l e Pl a c e R e s IC o n a e t e-R e st or arti o  n l  Cle a ni n q 6 2. 0 0 0 .0 0 1 9,0 0 0.0 0 
S U  B  T  O  T  A L: 6 2 ,0 0 0. 0 0 1 9 , 0 0 0 . 0 0 

1 0 1 



3 8 1 7 t h St r  Ht C o  m  m o n s 
s - e1a 1 M a  n a   e  m e nt A c c o u n  t 

C 2 3 4  ~2 7 0 0 6.l 1 7t h Str e et C o m  m r o s R e s w o o o- R o  t 
C 2 3 4 ~2 7 0 0 1. 3 0 1 7t h Str e et C o m  m r o s R e s St air  w a y s/  D e c k ir q'l/l/al k  w a y s 

S  U  B T  O T  Ai. : 
4 1 Fr e- m o nt/  W 1l s hir e A 0t s 

S n a e i al M  :i n a t  mt nt A c c o u n  t 
C- 2 6 6- 0 0 0 0 8. 5 Fr e  m o n t/  Wil S  Nr e . ant s R e s w -
C- 2 6 6- 0 0 0 0 0 . 3 Fr e  m o n t/  W1t sr u r e t s R e s W  o o d- 0, y R  OI 

C- 2 6 6- 0 0 0 1 0 .8 Fr e  m o n t/  Wit. hir e " r  m. R e s B at h . Kit c h e o & L a u n dr y 
S U  B  T  O  T  A L : 

T O T A L S P E CI  A L   M A  N A  G E M E  N T F  U N  D S :  I  I 

I o  R  A N o r  o r A L A L L   F u  N o s (  GE  N E  R A L • s P e cl  A L M o  Mrr :I   , 

·  I · II . I 

I 
7 7 8 ,2 4 5 .4 5 $ 8 8, 94 7 .0 7  I  I   3 3 1 ,6 1 2 .5 7 

1. 4 4 5, 1 9 2 , 52 

C o  m pl et e d S 4 " C o  m pl et e d 

2 4 , 24 1 0 0 

6 , 0 0 0 0 0 
3 0 , 2 d 1. 0 0 

I 9 2 ,2 4 1 .0 0 

8 6 8 ,5 4 7 . 4 3 I 1 7 8, 6 4 1  ,0 0 

1, 1 9 0, 0 5 0 .0 0 

2 8' 6 C o  m pl et e d 

3 7. 7 5 9.0 0 
2ll ,O  O  O .O  O 

5 7 ,7 5 9. 0 0 

6 7 ,6 0 0.0 0 
3 1, 0 0 0.0 0 

2 8 4. 5 0 0.0 0 
3 8 3 1 0 0. 0 0 

4 6 9 ,8 5 9. 0 0 I 

1, 4 0 9 , 9 6 9. 0 0 I 

1, 5 8 6,6 0 0. 0 0 

1 1 .. 

1 0 2 



Att a c h  m  e n t  2 

Pr oj ~ M df ~ I B uil d in g N .- n e F, _.ll u d g o < F ' " 1 nll u d g a c F -.  B u d g a c F ' " 1 n B u d g a c F,... B u d g a c 
• -  F u  wr e f) e, v e J o p  m e nt Sit e S C  O P E Of: W O R K Cl 3 F  Y Z 2t 2 3 C 2 4 F Y 2 3 1 2 4 C 2 5 F Y 2 4 1 2 $ C 2 6 F Y 2 5 1 2 & Cl 1 F  Yl. 6fl 7 

G l  A <rt S 8 2 0 ......... C o n 1 1 a ct or ......... C o n tra c -t « I n.  Ho u s e C o nt r ct et or In. H o u s e C o ntr a c tor kl .H o u s e C o ntr a c tor 

1 5 2 1 1 2t h  SI - 6 1, 0 0 0 .0 0 

A 1 1; 4 5 5 1 5 13, 6 8 0 .0 0 

PI J  m bi ~ 5 7 5 .0 0 1, U 5.  0 0 

C o n cr et e 5, 2 9 4 9 7 9 , l S 0.0 0 w- 2 8,, 2 5 9 . 2 1 .is, s o o.o o 
15 0 0  1 5 1 h Sl -AI.I Sl; a n d ar H V A  C 10 9 ,7 1 < 1. 0 8 1 1 9 .4 1 0. 0 0 

C a 9, 6 3 2 .0 0 
I • I ,, L, ... .., M aill o x e s 3, 1 1 6 5 0 3, 9 3 2 .0 0 
1 3 1 7  • 1 5 1 h St , L o  m b ar d -~ 7. 5 3 9 4 0 1 2, 9 2 0 .0 0 

(; ar n Pl/fl o oriM 5 .()4(1 0 0 

15 1 0  1 5  U, st s - 5,, 5 7 6 3 5 7, 5 3 (10 0 

15 0 0  N SI ., Br a n n. a n C o u t 1 A, _,;,.,,.,,.  1 r n e bl) } 2 0 0. 0 0 4 , 4 48. 0 0 

C a 5 6 .~. o o 
P ai nt lW  G,i c, 7  1 Y T 7 1 6 0 0 5 2,0 4 8 .0 0 

15 2 2  N St. J u citl M a n or P . ai nl (W  Gti c. x" l 2 0.8 6 9  0 5 2 4, 6 6 0 .0 0 
(; ar n Pl/fl o oriM 2 6 , 10 8 .0 0 
D, yr oti  w ~ n. os os 1 9 9 ,4 9 5 .0 0 

1 J 16  N, St. l e C  M! o o u , _r ot 1 9 ,6 1 9 .8 9 3 7 2 4 0. 0 0 

R o ol 3 9 ,5 6 2 . 0 0 
I ., n P ai nt lE xt a,- u l 2 9, 9 2 6  5 9 6 1 ,6 8 0 .0 0 
f 2 2 8 0 St. Gi bs o n Ar  m s W a ll s» n ' J J 6, 6 83. 0 0 
1 S  O S O St. J o hnst o n H o us e u r v r ot n a n Pfi or J 10 7. 1 8 0 0 0 12 6 7 S 2J ) 0 

S - ( R...-) 9 , 1 8 1 6 0 1 1 ,01 8. 0 0 

P ai nt tt--...i nr\ S S ,7 0 6 . 0 0 6 6 ,& 1 7. 0 0 
12 0 9  P St .,. Wi n g M 3 1' 1 0f F e n c e 1 7 ,5 6 0. 9 6   2 5 ,: 1 45. 0 0 
I -. St,;, $ 7. 5 0 9 9 6 1 3, 1 9 9 .0 0 

W a  l 9  Z J 9 .2 2 1 9, 7 9 0 .0 0 

R o ot ' 1 6.4 5 0 .0 0 w- 2 5, 7 2 9 . 2 4 4 9,0 1 2. 0 0 

16 1 5, 17, 2 3  P  St l an. ai , _r ot 1 6 ,6  &U 2 4 1, S 7 5. 0 0 
A.....,,.. 1 1 ,0 5 6. 1 3 1 7 , 97 5. 0 0 

R o ot 7 4 , 21 2 .0 0 
1 3 3 0 P St P a n M a n si o n R o ot 7 5, 0 0 0 .0 0 

R o- 2 9 .(1 1 6. 0 0 
Sl u c c o r e p air 1 5, 07 0. 0 0 

16 1 9 0- R o o  m  Wl g H o u  w P ai nt tt--...i nr\ 2 0 ,9 2 0. 8 0 2 5 . 2 87. 0 0 
R o ot 7 4,0 0 0. 0 0 

1 -'  U  Q I J    U I .;;,t,. M   C  "- " <ll ~'  H   Y n, a n or ' >l 2 2 , 4 9 4.0 0 
1 S 12  13t h St P a m ( E xl e ri «) 1 1,, 2 8 7 2 5 1 3, 6 4 3..0 0 

R o ot 6 9 ,8 9 4. 0 0 
o, y- 1 9 ,5 8 3 .4 6 : 1 4,0 0 0 .0 0 
Wi n o o  w s 5 0 ,7 0 1. 2 0   6 1, 2 8 2. 0 0 
Sl u c c o r e p air 9 9  1 9 4 .7 3   1 7 4 6 3 2..0 0 

1 5 0 0 15 t h St-  A IJ S.l a n d er D, yr ot 1 3,tl 6 0.9 5   1 6, 7 54.( J  O 
16 0 0  15 t h St - Fr e  m o nt ~ W a!  k  w a y sl s b ir s 1 9 6 ,5 0 0.0 0 
1 3 2 5  • 1 5 1 1 1 S  L, P a tt M ;;1 1 ' 1 $~ P ai nt (l nO  Oti c. x" ) 2 5, 4 10.6 3 3 8 , 75 8 .0 0 
15 1 0  1 5t h SI. F""""' 1 0 ,5 1 1.0 0   15, 6 4 3 .0 0 
1 5 14  1 5 1 h S L  T  M Vi d o ri::i n S b n 3,9 7 1 .3 d 7, 9 69.0 0 
1 5 0 0  N  St ,  B r a n n a n C o u r 1 A·NI  Wl g S (m e l nl) 4"". Jllll .0 0 5 6 3 8.0 0 

P ai nt E xl eri or 9 4 ,0 0 0 .0 0 1 2 9, 7 2 0 .0 0 
14 0 0  N St. T h e D e. a n L o o b y < E  m  O d el 2 5.7 3 7 .0 0 3 6 ,6 9 9 .0 0 ·- S. 9 2 2 .5 0 6, 4 8 9 .0 0 

1 0 3 



c ol d  w. at er li ne 3 0 3 , 17 3 .1 4 4 2 4, 4 2 4 .0 0 
1 5 1 0 0 8 1 ., O o o c:  wl c: e W al ~tlir, 5 1 .4 5 7 .6 4 1 0 1, 7 0 8 .0 0 
1 ... 6 4, 2 1 0 .0 0 
1 3 1 7  O St 4 T h e V al e n ci a Lo o b y c.; o, g 1 3.tl  O  O.O  O 1 6, 6 6 0 .0 0 
16 2 5  O St Wi n d c,,\-s 9 4,. 7 6 7 .6 0 1 57  9 7 5 .0 0 
14 2. 4 P  St ., Wi lsl  w e P ai nt ( E n ari or } 2 2. 1 6 0 .0 0 2 6 ,1 6 2. 5 0 
13 2 1 O st . R O < JI n , 4 4 4.o o 

u = • .,~ ~ 3 9 7 4 4 ,0 0 3 4 5 6 0. 0 0 
w.-. 3 3, 8 6 7 .5 0 5 8, 4 0 0. 0 0 
R e  w ir e 2 5 3 ,Hl. 2 5 2 2 0 , 3 7 5.0 0 

1 5 1 2 1 3 1 h SI A·Nf  Wl g!, 1 7, 6 8 2.. 4 0 2 0 ,6 0 1 .0 0 
1 ' n 1 ( Wl t e n or' J 9, 9 2 5.7 3   1 5 ,6 5 2. 0 0 
1 5 0 1 15t h St..  O 3 1J 9 ef'  M. a n or C a r p e b'll o o rif'  G 1 6, 7 0 0.0 0 

St u c c o  r e p air 13  7 3 2. 2 5 2 8,  15 0. 0 0 
w.-. 2 4 ,5 5 9.3 8 4 2 , 9 7 S.  O  O 

D o y- 4 7, 6' 1 1. 7 9 7 8 ,9 0 0 .0 0 
13 1 7 1 5 1 h S L , T h e L o o '  Mf d P ai nt (i nt eri or) 1 8. 2 8 7. 3 0 2 1 ,6 2 7.0 0 
1 ' ict o n a n r ot a. p a 1 nl 5 1 , 2 1' 4. 1 0 8 5 ,3 9 3 .0 0 
15 10  15 St . T h e VI  C't ori a n Si <fi r  G 6 , 15 0.0 0   1 7 ,0 6 0.0 0 
14 0 0  N St T h e D e a n P ai nt (literi o r) 1 5 8 4 2. 0 8   1 7, 9 4 7. 0 0 
1 5 1 0  O Sl.,()  Q-!  C atl o:s w,,-. 3 3 ,0 5 1. 0 0   5 5, 3 4 0. 0 0 

B o d n c.l 10 6 ,6 0 5. 0 0   18 2, 5 1 5.0 0 
12 2 8 O SI , Gi  ~ Afrr'l s A·~ 3 9, 3 ". 9 5 4 7, 5 5 6. 0 0 

m ( """'' 3 6 ,9 4 0.J 0 4 4 ,3 3 5 .0 0 
St u c c o  r e p air 1 7, 3 0 7 .6 5 3 4 ,6 9 0 .0 0 
Wi n d c,,\-s 3 0 4 19. 8 0 3 6, 2 3 9 .0 0 

1 5 0 6 0 st J d'l n:st o n H o us e f t 0 1 1I P <.ir c h 7, 3 n. 1 5   12 , 8 71.0 0 
1 5 1 5 O st M ot g e ns o n M;;ll"()f" D o y " "' 1 8, 8 6 0. 00 3 8 ,9 7 0 .0 0 
14 2 0 0 8 1 ., T h e Stlt e  w n a n   St u c c o r e p air 4, 4 7 4.. 9 2 1 1, 4 4 5. 0 0 

"" 12 , 16 7 .0 0   2 4 ,' 4 2 0.0 0 
1 3 1 7  O St 4 T h e V al e n ci a H V A  C 1 5 4 ,4 5 6 .6 0 JI  Q ,9'l; ,0 0 

El e < f ull 2 0 6, 1 9 9.5 4 3 2 3, 5 4 0. 0 0 
1 2 1 5  P  St .. Gi b b $ Ar  m s 

°"""""" 
1, 2 3 7 .9 3 3, 2 6 5. 0 0 

St v c c or e, p a ir 8. 2 2 6. 4 2 16, 8 5 0 .0 0 
16 1 5- 2 3  P SI ., I.  M ai A pl s F e n c a'I  Q 10, 0 0 0 .0 0 

m ( """'' 2 4 ,9 3 4 .J 0 3 0 , 13 6 .0 0 
D e cl o n g 12, 5 4 1 .6 6 2 3 ,5 2 0.0 0 
F e n ci'l g 10 , 0 0 0. 0 0 

1 3 3 0  P  St ., P a l  m M:l nsi o n si dflgl g ull el' $ 3 8 4, 2 1 0. 0 0 
w.-. 1 9, 3 2 0. 0 0 3 1 ,3 3 0 .0 0 
D e c ki n g 1 0.r n..so   16 , 10 0 .0 0 

l :I  U  U l : JDl .:  M.-  U $.l al 1t Jl!I " ' " ~ 1 7 5.0 0 0 .0 0 
1 5 1 0  1 5t h SI. T h e Vi (.' k)ti;J n P ai nt ( E n ari or } 3 2. 7 8 6 .5 0   M .  6 6 0 .0 0 
16 1 6 N SI , Gr ol"lf  w  O o d A·~ 3 7 2 8 5 .3 0 5 9. 2 5 0 .0 0 

4 2,;4 5 6 0 0 ' 19, 8 6 4 .0 0 
I 6 2 2  N SI. 5 1, et,, Ar  m s w..-, 1 9 1 , 3 5 0 9 1 3 0 6, 0 6 5.0 0 

D o y- 4 0 ,1 9 6 .2 0 s vs o.o o 
1 2 2 6  O st Gi b  wi Ar  ms "'"" "- 1 9.6 3 9 .0 0 
1 5 1 5 O st M ot g e ns o n M;;ll"()f" w.-. 2 1 3 ,6 1 2 .5 0   2 4 5 , 610. 0 0 
13 1 7 0 8 1 4 T h e V al e n ci a F e n ci r.:;i 2. 0 2 2 .9 2 3, 1 19. 0 0 .. 3 3. J S < 9 9 6 0,. 5 3 2 .0 0 

St u c c o  r e p air 1 5, 3 4 2 3 6 3 6.J 6 5 .0 0 
D o y- 5 1 ,4 3 9 5 0 o o. 47 5. 0 0 

1J 1 6  O st . P ai nt ( -) 2 1, 2. 7 5 0 0   3 2. 1 5 1. 0 0 

D o y " "' 7,8 5 9 .1 0   12 4 3 1. 0 0 
16 2 3  P St . L a o ai A p b F e n c a'I  Q 3 d , 15 0 .0 0 5 1 . 2 0 0.0 0 
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1 5 1 7  1 2 1 h St P .  mt 2 6 6 0 0 7 2 3 7 4 3 6 .0 0 
St u c c o r e p air 9, 1 4 4 3 1   1 6 ,1 1 5. 0 0 

12 2 8 0 St. Gi bs o n Ar  m s B al c o n y 2 9 ,9 0 0.0 0 3 7, 4 4 0 .0 0 
1 3 1 7  O Sl 4 T h e V al e n ci a ·- 3 7, 3 19. 0 0 
1 2 0 1 P st. Gi l. b s /: v  ms °"""' 12 , 4 8 3. 2 5   1 5 ,0 8 8 . 0 0 

P ai n 1 (E xl ef a ) 2 4. 1 0 1. 7 0 2 8, 5 0 3 . 0 0 
Wlf'll kl  w S 8 9 0 0 2. J 6 1 0 6  2 0 1. 0 0 

16 1 7  P St (. a o oj A p es R o 0I 5 9 ,7 0 0 .0 0 
12 0 9 P St .. Wi n g M a n or P a  m ( E xl eri «) 2 4 ,1 0 1 7 0 2 8, 1 ) 8 4.0 0 w.-. 8 9 ,0 0 2.Jli 10 6 ,2 0 1. 0 0 

D, y <  Ot 2 0 ,7 < 1 5 .9 3 4 8 ,2 0 0. 0 0 
12 1 2 4 1 4  P SI W a l~tl n M, 5 6 2 5 0   6 1, 7 0 0. 0 0 
t3 2 6  P St &i d < C  &. o v""  Y I 1 0  6 2 4  4 7   2 1  9 7 0 .0 0 
1 3 2 1 O Sl P a  m ( E xl eri «) 1 6, 1 6 6 2 5   1 9 ,5 6 4 .0 0 

D, yr ot 4 , 6 6 3 61   1 3 ,6 0 0 .0 0 

s 6 4 6.. 2 5 8 .'  H S 1, 3 8 8 .9-t S.  O  O S   8 49. 7 3 8 .4 3   I   1. 6' 9 3 .1 1 8 .5 0 1. 2 7 7, 7 1 7. 1) S 2. } 5 8, 8 2) .0 0 ' 7 2). 1 7l 2 9 S   1. 2 5 2 .0 9 1. 0 0 s 4 0 2. 7 1 9.  U s (,)'), l 2 0. 0 0 

s l. 8 9 9, 6 0 6. 9 3 s 7,.' 3 3 2, 3 0 0 .5 0 

s c l al ll a n a a e  mtr  M: Pr o ..... 

S o  m e <  WI W al- 6. 2 2 2 . 0 0 
R e  m o d el/  R e bt.i l d B attr o o  ms 9 9. 2 1 2. 4 9 1 1 7.3 0 9. 0 0 10 0 ,6 2 4 . 7 9   10 5 , 70 7.0 0 

Pll  m bi  m 6 4 7 0 6 0 6   1 3 6 2 1 3 .0 0 8 6 8 1 2. 0 1 1 3 6 2 1 3.0 0 
S  U B T  O T A L :   1 1 1 3, 9 2 8. $ 5 2 5 9. 74 4 . 0 0 1 8 7 , 4 3 6J: 10   2 4 1, 9 2 0. 0 0 

B i el e Pl a c e -- ...... , ................ 

S  U B T  O T A L : . 8 5, 0 0 0 .0 0 

17t h  Str e e c C o  m  m o ns s- 1 0 ,8 9 6. 2 5   1 3,0 7 6. 0 0 
D e c ki n g '\"' 1 4 4 5.7 9 4 9  " "'  Vl.0 0 1 1 8 1' 1 0 1 1 2 1 0 5 4 5 1 1 8 1 4 0. 0 0   1 1 9 7 1 1 2   1 7  6 6 9 .0 0 
M et e  r R o of 1 4, 3 4 6 .2 5   1 7 , 3 40. 0 0 
A-.ri, g, (m e bl ) 6 6,. t9 2 .8 S 9 4 ,1 5 1.() 0 
R  e  m o d 8"  R e b vi l d ( F' olst) 3. 1 4 6 .6 2   5, 6 5 2. 0 0 
P .  mt(-   ) 3 5 , 018. 8 9 5 8 ,8 7 1 1. 0 0 3' ,6 4 3 . 3 7 6 2. 9 7 3. 0 0 )  1, 5 8 6.d l 3 8 ,0 5 0. 0 0 
o, y, ~ 3 8 ,9 1 2 . S S 5 8 ,8 6 0. 0 0 
R~ 3 2 5 3 6. 4 5   4 9 4 9 4 .0 0 M 0 7 3 .0 0 w..-, 5 7, 7 2 4 5 3 6 6 ,8 0 5 .0 0 

S  U B T  O T A L : 5 7. 6 8 8 .2 9 7 9, 9 4 6 .0 0 8 9, 3 3 9 A7   9 9 ,8 0 3 .0 0 3 2 ,5 3 5. " 5 2 2 6 ,5 1 3. 0 0 ~  1 2. 5 5 2 2  A, 6 1 7 .0 0 1 0 1, 2 8 2. 1 5 2 2 4, 6 1 7 .0 0 

f   A.lf TI  Qf ~l  Wil 5fir e ,~- 3 4 , 65 0.IJ  O 
I 

S  U B T  O T A L : 3,,l,6 5 0 .0 0 

' . ' 
\l;t, , .• ,, ,.,. '·"" ..... :, 1 ·"' ' "· 

I I 6 7 1, 1 1 5. 2 6 1, 4 7 6 , 8 1 0.0 0 

II 8 8 7,. 8 6 7 ,7 7   1, 7 2 8, 6 3 8 .0 0 II 9 1 9, 0 7 7. 9 1 1, 7 9 2, 9 2 1. 5 0   1 , 49 7 ,6 6 9. 3 7   2, 8 6 1 ,9 0 6. 0 0 II 7 6 2 , 0 8 5.6 4   1 , 4 7 ~ 7 0 8. 0 0 II 5 0 4, 0 0 1 .2 9 9 4 8, 9 3 7. 0 0 I 
4, 5 7 0 ,7 2 2. 1 8 8, 8 0 9, 1 1 0. 5 0 
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J u n e 2 0, 2 0 2 2 

T  O: C A  D A B o ar d of  Dir e ct o r s 

S  U  B J E  C T  : l  u  ne 2 4 , 2 0 2 2 ,  B o ar d M e e  ti n g 
A  G  E  N  D  A I  T  E  M 8 
FI  S  C  A L  Y E  A  R 2 2- 2 3   M  A  R  K E T  - R  A T E A  P  A  R T  M  E  N T   R  E  N T   S  C  H E  D  U L E 

C  O  N T  A  C T  : T a  m a H ar vill e, L e a si n q S er v ic e s M a n a q er 

R E  C  O  M  M E  N  D E  D A  C TI  O  N : B y r e s ol uti on, a p pr o v e t h e f oll owi n g it e  m s f or i  m pl e  m e nt ati o n i n F Y 2 2-
2 3 : 

1. F Y 2 2- 2 3 P r op o s e d M ar k et- r a t e R e nt S c h e d u l e 
2. R e nt in c re a s e li  mit f or c o n ti n uin g m ar k et-r at e   re si d e nt s 
3. L e a s e t er  m pr e  mi u  m s f or n e  w a n d c o nti n u in g re si d e n t s 

B  A  C  K  G  R  O  U  N  D 

Wit h   t h e e x c e p ti o n of a cti o n s t a k e n t o c o  m pl y wi  t h t h e aff o rd a bi lit y m a n d at e s s et f orth i n it s e n a bl in g 
l e gi sl ati on, C A  D A c h ar g e s m ar k et r at e s f or it s a p art  m e nt s . A c c o r di n gly, a m ar k et- r at e a p art  m e nt r ent 
s c h e d u l e i s p r e p ar ed  at  t hi s ti  m e e a c h y e a r f or i  m pl e  m e nt atio n i n t h e n e xt fi s c al y e a r. T h e pr o p o s e d 
F Y 2 2- 2 3 Pr o p o s e d M ar k et-  R at e R e nt S c h e d ul e l i st s th e  r ent s  at w h ic h u n it s will b e pl a c e d o n 
th e  m ar k et a s t h e y b e c o  m e v a c a nt d uri n g  t h e u p c o  m i ng  fi s cal  y e ar . A n e x c e pti o n   t o thi s  w o u  l d 
b e t h o s e u ni t s t h a t n e e d m o r e s u b st a nt i al i  m pr o v e  m e nt s t o  pr e p ar e  t h e a p art  m e nt f or  a n e  w 
r e si d e nt. 

I n or d er  t o e n s ur e th a t c o nti n u i n g r e sid e n t s a r e p a yi n g a  r e nt t h at i s a s cl o s e t o t h e n e  w m ar k et   r e nt 
a s p o s si bl e, st aff al s o pr e p ar e s a r ent  a dj u s tm e nt pl a n at  t hi s tim e e a c h y e ar w hi c h s p e cifi e s h o  w t h e 
r en e  w a l r ent s f or c o nti n ui n g  re si d e nt s will b e c a lc ul at e d, a n d c a p s i n cr e a s e s at  a fi x e d p er c e nt a g e. T o 
e n c o ur a g e r e sid e nt l oy a lt y, r ed u c e tur n o v er a n d a s s ist  w  ith  b u d g eti n g, C A  D A a s s ig n s it s l o  w e st r at e s 
(t h e m a r ket  r e nt) t o  a 1 2-  m o nt h le a s e t er  m w h il e r e sid e n t s w h o c h o o s e t o re  m ai n o n a  m o nt h-t o-
m o n t h t er  m p a y a  hi g h e r r en t al rat e  i n e x c h a n g e f or t h e fl e xibil it y a s h ort e r t er  m pr o v id e s . 

A  N  A L  Y  SI  S 

E Y 2 0 2 2- 2 3 M ar k et -R at e R e nt S c h e d ul e 

F o r F Y 2 0 2 2- 2 3, st aff r e c o  m  m e n d s a n o v er all p e r ce nt a g e in cr e a s e t o th e M a r k et R e n t s of 1 0. 3  %, 
w hi c h i n c re a s e s C A  D A' s a v er a g e m o nt hl y r ent fr o  m $ 1 , 2 1 2 t o $ 1, 3 3 7 p er m o nt h a cr o s s all  u n it s, a s 
d et ai le d o n E x hi bit  1, F Y 2 2- 2 3   Pr o p o s e d   M a r k et-  R at e   R e  nt   S c h e d ul e. T h e r ent s o n t h e 
pr o p o s e d r ent s c h e d u l e  ar e w h at   n e  wr e si d e nt s m o vi n g i nt o a  u n it d uri n g F Y 2 2- 2 3 will p a y f or r e nt. 
T hi s in cr e a s e w ill n o t a p pl y t o c o nt i n uin g re si d e nt s .  T hi s y e ar ' s  pr o p o s e d a v er a g e in c r e a s e i s sli g htl y 
l o  w er t ha n la st y e ar' s ( 12  %},  b ut  si g nifi c a ntl y hi g h e r t h an  pr e vi o u s y e a r s' u s u a l m a rk et re nt i n cre a s e s 
of  1  %  t o 5  % , a s re p ort e d i n T a bl e   1,  C  A  D  A   v s . S a  c r a  m e nt o A v  e r a g e M a r k et R e nt s   a n d 
I  nc r e a s e  P e r c e nt a g  e s . T hi s n e c e s s ar y c or re ct iv e a d ju st  m e nt  f or a s e c o n d y e a r i n  a r o  w will 
c o nti n u e  t o bri n g C A  D A' s m ar k et r ent s cl o s e r t o t h e S a cr a  m e nt o m a rk e t a n d k e e p u p wit  h 

P a g e 1 of 1 1 

1 0 6 



S a cr a  m e nt o' s a nti ci p at e d  re nt  gr o  wt h.   T h e M a rk et-  R at e R e nt S c h e d u l e pr o p o s e d f or a d o pt i o n  als o 
t a k e s i nt o c o n s id e rati o n  t h e v ari e d  n at ur e of th e h o u s i n g C A  D A pr o v id e s, in d u di n g m o d e st   ro o  m i n g 
h o u s e s ,  stu di o a n d o n e- b e d r o o  m a p art  m e nt s,   re h a b ilit at e d Vi ct ori a n s, a n d m or e c o n te  m p o rar y  fl at s 
a n d t o  w nh o m e s. 

T a b l e 1 
C  A D  A   v s . S a cr a  m e nt  o  A v e r a g e   M a  r k et    Re nt s  a n d I  ncr e a s e  P e r  c e nt a g e s 

M ar k et 
R e nt C af e 

Fi s c al C A  D A R e nt 
R e nt C af e A v g S a c 

Y e a r A v g . M k t R e nt 
I n cr e a s e 

A v g S a c R e nt R e nt 
Gr o  wt h  % 

9 9- 0 0 4 8 4 
0 0 -0 1 5 3 0 9. 5  % 
0 1- 0 2 6 4 4 2 1. 5  % 
0 2- 0 3 $ 7 0 4 9. 4  % 1 

0 3 -0 4 7 1 1 1. 0  % 
0 4- 0 5 7 1 6 0. 3 9  % 
0 5- 0 6 7 2 4 1. 2  % 
0 6 -0 7 7 5 4 4. 1  % 
0 7 -0 8 7 6 9 1. 9  % 
0 8- 0 9 7 8 1 1. 8  % 
0 9- 1 0 7 7 7 -0. 5 7  % 
1 0 - 1 1 7 7 9 0. 2 7  % 
1 1- 1 2 7 8 3 0. 5 5  % 8 8 6 
1 2- 1 3 7 9 6 1. 7  % 9 0 1 1. 6 9  % 
1 3- 1 4 $ 7 9 6 8 1 0 2 0. 0 2  % $ 9 0 0 - 0.1 1 % 

1 +  1 5   8    2. 2  % 1 0 0 6   1 1. 7 8  % 
1 5- 1 6 5    2. 5  % 1 0 6 2 5. 5 7  % 
1 6 - 17 5 4. 7  % 1 2 0 9 1 3 .8 4  % 
1 7 - 18 5. 2  % 1 3 3 4   1 0. 3 4  % 
1 8- 1 9 9 9 0 5. 3  % 1 4 1 2   5. 8 5  % 
1 9- 2 0 4. 9  % 1 5 1 5 7. 2 9  % 
2 0 -2 1 0 8 2 4. 1  %   1 4 4 6 - 4.5 5  % 
2 1- 2 2 2 1 2 1 2 .0  % 1 5 6 9   8. 5 1  % 
2 2 -

$ 1, 3 3 7 1 0 . 30/ o 1 4 . 21 0/ o 
2 3 

M ult i  -f a  mil y in d u s tr y n at i on a l a n d lo c al n e  w s u p d at e s  ar e  off e ri n g st r o n g s u p p ort  f or t h e p r op o s e d 
1 0. 3  %  c orr e cti v e i n cr e a s e t o t h e m a rk et r ent s  f or F Y 2 2- 2 3 . T h e R e nt C af e hi st ori c a l d at a  i n T a  b l e  1 
a b o v e  f or t h e S a c ra  m e nt o  M etr o   ar e a r e p ort s a r e c ord- b re a ki n g 1 4 .2 1  %  in c re a s e o v er  ju s t th e p a st 
y e ar. 1 Y a rdi M a tri x f or e c a st s S a c r am e nt o' s   r e nt gr o  wt h   f or t h e r e st of 2 0 2 2 ( J un e -D e c e  m b er) will b e 
7. 7  %  f or a  1. 1  %  m o nt  h l y a v e r a g e i n cre a s e. 2 R e n t al s.c o  m i s s u e d t h eir " 2 0 2 2 R e nt al  M ar k et  A n al y si s & 

Pr e di cti o n' arti c l e r e port i n g t h e m u  ltifa  mil y  a p art  m e nt  r e nt al m a rk e t i s pr e d ict e d t o c o nt i nu e 
t o in c re a s e i n  pri c e a n d d e c re a s e i n v a c a n c y a c c or di n g t o t h e N a tio n a l A s s o ci a ti o n of R e a lt ors' 
R e s e ar c h Gr o u p  S e ni or E c o n o  mi st, S c h ol a sti c a C or or at o n .3 Al t h o ug h m a n y i n du str y r ep ort s  v ar y  i n t h e 
e x a ct  gr o  wt h p e r ce nt a g e s a n d m e di a n r e nt s t h e y pr oj e ct,  ( oft e n  r efl e cti n g e v e n  h i g h er r ent s  a n d 
gr o  wt h r at e s t h a n ci t e d i n t hi s st aff  r e p ort) t h e g e n er a l c o n s e n s u s a  m o n g t h e i n du str y  pr of e s s io n a l s 

1 T h i s r at e h a s b e e n pr e v io u s l y li st e d a s 8. 5  %. St aff w ill c orr e ct if r e s olv e d . 
2 W h er e t  w o r e nt s ar e li st e d it i s b e c a u s e t h e p r o p erti e s u s e d t o c a l c ulat e t h e a v er a g e r e nt s w er e n o t t h e s a  m e 
d ur i n g b ot h c o  m p ari s o n p eri o d s, d u e t o d e  m o liti o n of a  p r o p ert y ( or pr o p erti e s) f or d e v e lo p  m e nt, or a c q u isiti o n 
of n e  w pr o p ert ie s. 
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r e g ar di n g t o d a y' s r e nt al m a r k et  i s t hat  r e nt s ar e c o nti n ui n g t o i n cre a s e a n d r e nt gr o  wt h  r at e s ar e 
st e a d y wit  h  n o  sl o  w- d o  w n i n si g ht. 

R e nt-  S etti n g   M et h  o d ol o g y 

T o s e t t h e m ar k e t r e nt s f or th e u p c o  mi n g fi s c al y e ar, st a ff: 

•   R e v ie  w e d inf or  m a ti o n p u b lis h e d b y m u lti-f amil y i nd u str y s o ur c e s, 
• G at h er e d i nf orm at  i o n a b o ut n e  w fi xtur e s or i  m pr o v e  m en t s i n C A  D A a p art  m e n t s si n c e la st y e a r 

t hat w o u l d n e c e s si tat e  or j  u stif y c h ar g in g a hi g h e r r e nt, 
• C o n si d er e d r e nt al rat e s at c o  m p ar a bl e pr o p erti e s m a n a g e d b y ot h e rs, a n d 
•     Ev al u at e d C A D A' s r en t al a n d o c c u p a n c y fi gur e s o v er t h e p a st t  w el v e m o n t hs, p art ic u l arl y 

t hr o u g h t h e le n s of C  O VI  D - 19. 

U p o n c o n si d er ati o n  of t h e a b o v e f a ct ors, w h ic h ar e di s c u s s e d i n gr e a ter d e t ail b el o  w , st a ff st art e d 
wi  t h a  1 0  % a cr o s s-t h e- b o ar d in cr e a s e t o C A  D A ' s b a s e r e nt s, a n d t h e n ro u n d e d u p  t o th e n e a re st $ 5, 
a n d m a d e s o  m e a d di ti on al c h a n g e s t o s e le ct u n it s a s n e e d e d a s d e s c rib e d i n th e e x c e pti o n s s e cti o n  i n 
or d er  t o: 

•     B etter r efl e ct  t h e d e s ira bilit y  a n d m a r ket a b ilit y of  p arti c u lar u ni t t y p e s at e a c h  pr o p ert y, 
•     Ens ur e t h er e c o n ti n u e s t o b e a  m ar k et a bl e r e nt diff e r e nti al b et  w e e n st u di o a n d 1- b e dr o o  m 

u n it s,  1  a n d 2- b e dr o o  m u ni t s, a n d  2  a n d 3- b e d ro o  m u nit s , a n d 
• C o nt i nu e t o bri n g C A  D A cl o s er t o m ar k et r a ng e b y st e a d il y i ncr e a si n g re nt s t hat ar e u n d er 

$ 1 ,0 0 0 p er m o n t h, w hi c h i s  still c o n s id e ra b l y b el o  w t h e mi n i  m u  m re nt s  of  u n it s c o  m p a ra bl e t o 
C A  D A 

St aff  t h e n a p p li e d a F e a t ur e   C h arg e f or a n y n e  w i  m pro v e  m e nt s t hat C A  D A m a d e t o  u nit s o v er t h e 
y e a r a n d a d ju st e d e xi s tin g F e at u r e C h a rg e s, a s n e e d e d, s o t h at th e c h ar g e s f or  simi l ar fe at ur e s ar e 
e q ui v a le nt. B e c a u s e t h e F e a t ur e C h a rg e s re p re s e nt s u c h  a s  m all p er c e nt a g e of  th e o v er all re nt , t he y 
ar e  o nl y  a dj u s te d e v e r y f e  w y e a r s  w he n a n i n cr e a s e of  at  l e a st $ 5 or $ 1 0 i s w arr a nt e d  . 

C A  D A s et s m a rk e t  r e nt s f or all  of  t h e 7 2 1 a p art  m e nt s it m a n a g e s .  Alt h o u g h 1 8 8 of  t h e u n it s ar e 
r e nt e d t o l o  w-in c o  m e h o u s e h o ld s w h o p a y a b el o  w-  m a rk et r e nt,  th e u ni t s ar e s c att e re d t hro u g h o ut 
C A  D A' s pr o p ert ie s, a n d  alt er n at e b et  w e e n m a rk et r at e a n d r etr o-m ar k et   r at e a s re si d e nt s m o v e i n a n d 
o u t. R e nt s f or t h e 6 1  a p art  m e nt s  at Bi e l e Pl a c e a n d S o  m e rs et P a rk s id e  ar e g o v er n e d b y fi n a n cin g 
a gr e e  m e nt s wit  h H  C  D or c al  H F A. M ar k et r e nt s f or t ho s e u nit s  ar e  o nl y  c h ar g e d w h e n s o  m e o n e m o v e s 
i n wi  t h a S e cti o n  8 H o u si n g C h oi c e V o u c h e r s u b si d y a n d H  U  D i s p a yi n g u p t o t he  F ai r M a rk et R e nt. 

M a r k et D at a   S u p pli e d   b y  I  n  d  u st r y P r o f e s si o n a l s a n d  i  n t  h e N e  w s 

O n a N ati o n al L e v e l -  "E x c e p ti on al P erf or  m a n c e" -   M ulti- F a  mil y F u n d a  m e nt al s St ill G oi n g Str o n g 

T h e M a y 2 0 2 2 Y ar di M at ri x N a ti o nal M u ltif a  mil y R e p ort j ust r el e a s e d bri n g s t h e g o o d n e  w s t hat 
m ul  tif a  mil y p erf o rm a n c e c o n ti n u e s t o o u t p a c e e v er y y e ar  ot h er  t ha n 2 0 2 1. T h e a v er a g e U. S . a s k i n g 
r e nt r o s e $ 1 9 ( 1. 1  %) i n M a y 2 0 2 2 t o a n all-t im e hi g h of $ 1 , 6 8 0. Y e ar- o v e r- y e ar gr o  wt h  sli g htl y 
d e cli n e d t o 1 3 .9  % . T h at' s   still  " e x c e p ti o n al p erf o rm a n c e "  a n d w ell a b o v e pr e- p a n d e  mi c a v e ra g e s f or 
M a y .• 

S a c r a  me nt o Re nt Gr o  wt h 
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L a st y e ar,  pr oj e ct io n s e sti  m a t e d w e c o u l d e x p e ct r e nt s i n S a cr a  m e n t o t o ri s e 3. 4  % b y t h e e n d of 
2 0 2 1 5, h o  w e v e r t h e a ct u al a v er a g e re nt  gr o  wt h f or 2 0 2 1 i n th e S a c ra  m e n t o m a r ket w a s a r e c ord-
s h att eri n g  1 4. 2 1 %! T h e p a c e h a s sl i g htl y d e cl in e d, wit h S a c ra  m e n t o Y e a r-  O v er- Y e a r re nt  gr o  wt h fr o  m 
M a y 2 0 2 0 t o M a y 2 0 2 1  d o  w n t o 1 1. 6  %,  b ut f ore c a st e d  r e nt gr o  wt h  f or S a c ra  m e n t o i s a n ot h e r  7. 7  % 
by  t h e e n d of 2 0 2 2, refl e ct s a  t ot al e s tim at e d gr o  wt h  of  n e ar l y 1 3  % ,  or j ust o v e r 1. 1 %  gr  o  wt h p er 
m o nt h, f or 2 0 2 2 .6 

2 0 2 2 R e nt a l M ar k et O ut l o o k 

A c c or di n g t o a r e n t al m a rk e t f or e c a st o n R e alt o r.c o  m fr o  m J u n e 2, 2 0 2 2, re n t pr ic e s wi ll i ncr e a s e i n  a 
c o  m p et iti v e m a rk et . I n s p it e of "r e nt pri c e s d e c lini n g i n s o  m e ar e a s at  t h e st art  of t h e p a n d e  mi c, 
re nt s h a v e sl o  w l y ret ur n e d  t o pr e- p a n d e  m i c l e v el s i n s o  m e m a r ket s a n d c o  m e s o a ri n g b a c k i n  ot her s. 
R e c e n t d at a s h o  w s r e nt s i n m a j  o r t e c h ci ti e s q ui c kl y r e b o u n di n g a s r e nt er s m o v e b a c k  a n d 
citi e s a c ro s s th e c o u n tr y e x p e ri e nc e st e e  p r e nt g r  o  wt  h  . A n i n cre a si n g d e  m a n d f or re nt a l s c o  m b i ne d 
wit h d e cl i nin g v a c a n c y r a te s i s e x p e ct e d t o f u el t he r e n t al m a rk et  h e a d in g i nt o 2 0 2 2 . 
R e alt or .c o  m ® e c o n o  mi st s pr e d ict  a n ot h er  7. 1 %   gr o  wt h i n  n at io n a l r e nt i n t h e n e xt 1 2 m o nt h s, al o n g 
wit h  a   m u c h m o r e c o  m p e titiv e r e ntal l a nd s c a p e.' " 

T h e i n f or  m ati on  pr e s e n t e d a b o v e re g a r din g t h e st at e  of t h e S a c ra  m e n t o r e nt al m a r ket p o i nt s t o 
st re n gt h , c o nti n u e d re c o rd- s ett in g r e nt  gro  wt h  a n d  a pr o  mi si n g f ore c a st of  a  st e a d y r e c o v er y fro  m 
t h e p a n d e  mi c. 

C  A  D  A I  m  p r  ov e m e nt "  Fe a t  u r e"  C h ar g e s 

C A  D A m a d e s o  m e u nit  i m p ro v e  m e n t s at v a ri ou s  pr o p erti e s o v e r t h e p a st y e a r t h at r e q uir e a n 
a d dit i o n al r ent al  c h ar g e t o c a pt u r e t h e a d d e d v a l ue  of  t he i m p ro v e  m e nt s . T h e s e n e  w F e a t ur e   C h arg e s 
ar e n o te d o n E x  hi  bit  2,  F Y 2 2- 2 3 F e a t  u re  R e n t s -  A d diti o n  s  a n d   A dj u st m e nt s  . 

D u e   t o t h e a g e of C A  D A ' s  pro p ert ie s, m a int e n a n c e st a ff ar e  fi n din g  t hey m u st re p la c e m or e of t h e 
fi xtur e s a n d fi ni s h e s i n t h e  u nit s a s t h e  u nit s ar e v a c at e d .  T h e  Le a si n g S er v ic e s M a n a g e r i s w o r ki n g 
wit h m a i nte n a n c e st a ff o n  pr o c e d u re s t o c a p t ur e th e v al u e of n e  w i  m pro v e  m e n t s a s t he y o c c ur, 
b ef or e t h e u n it s ar e  pl a c e d  o n t h e m a rk et, a n d w or ki n g t o re d u c e th e n u m b e r of F e a t ur e C h a rg e s b y 
d e v e l o pi n g "I  m pro v e  m e nt P a c k a g e s" t hat  b u n d l e r el ate d im p ro v e  m e n t s t o g et h er i nt o  o n e  Fe a t ur e 
C h ar g e . F e at ur e i m p ro v e m e n  t s i n cl ud e s u c h u p g ra d e s a s n e  w kit c h e n s,   b at hr o o m s a n d flo o ri ng. 

As al s o n o te d i n E x  hi bit  2, i n a d dit i o n t o n e  w i  m pro v e  m e n t s at o u r  pro p ert ie s, F e a t ur e  C h arg e s f or 
e x i stin g i m p ro v e  m e nt s w e r e r e vi s e d i n  a f e  w c a s e s, t o b ett e r refl e ct  t h e v a l ue  of t h o s e i  m pr o v e  m e nt s 
or a  m e n itie s a s a  s ur c h ar g e o n t h e n e  w r e nt al rat e s . 

C  A  D  A S a cr a  m e nt o R e nt S u c v e v D at a 

C A  D A' s g o al i s t o h a v e m a rk e t  re nt s t hat ar e wit  hi n t h e r a n g e of si  mi l ar  a part  m e nt   pr o p ert ie s i n th e 
s a  m e ar e a . T h e L e a s i n g S er v ic e s M a n a g er c o n d u ct e d a r e vi e  w of c o  m p a ra b l e  pr o pert y  r e nt s t hat 
ot h e r s  ar e c h a r gin g i n t h e d o  w nt o  w n S a c ra  m e n t o ar e a a n d c o nfi rm e d t hat c o  m p a ra b l e  pro p ert ie s ar e 
c h ar gi n g r e nt s w e ll a b o v e t h e r e nt s c h a rg e d f or C A  D A a p art  m e n t s.  A d e e p e r  div e i nt o n e ar b y 
c o  m p a ra b l e  do  w n t o  w n a n d Mi dt o  w n  pr o p ert ie s o  w n e d b y  ot h e r s all o  w e d f or  a m or e d et ai le d m ar k et 
c o  m p a ris o n s u r v e y w hi c h st aff w  ill c o n tin u e  t o u p d at e a n d u s e g o in g f or  w ard.   W h e n n e c e s s a r y, w e 
c o n s id e r c ert a i n fa ct o r s f or r e nt s of t h e c o  m p a ra b l e  pr o perti e s ,  s u c h a s t h e lo c at i o n a n d  a g e of  t h e 
pr o p ert y , a  m e n iti e s off er e d,  a n d t h e a g e a n d c o n di ti o n of th e int e ri or fin i s h e s ( n ot r e nt p e r s q u ar e 
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f o ot) t o d e t er  min e if C A  D A' s r e nt s ar e cl o s e t o w h e r e t h e y s h o u l d b e . 3 M o st i nf or  m ati o n w a s g at h er e d 
fro  m o n li n e a d v erti s e  m e nt s of a v ail a bl e u n it s, a n d w e f o u n d th at  it w a s diffi c ul t t o g et  m ar k et 
i nf or  m atio n a b o u t  pro p erti e s wi th o ut  a ny v a c a n ci e s . M a n y offi c e s ar e still cl o s e d t o th e p u bli c ( a s 
C A  D A is) a n d a s s ist a n c e i s n ot c o n si st e n tl y a v a ila b le. T h e lat e st M a rk et R e nt S ur v e y u p d at e d J u n e 
2 0 2 2, a s s h o  w n i n E x hi bit  3, F Y 2 2- 2 3 C  A  D  A S a c r a  m e nt o R e  nt S  ui v e y  D at a   S u  m  m a r y , s h o  w s 
t h at C A  D A i s la g gi n g t h e m ar k et a n d, f or t hi s r e a s o n, st aff  t hi s y e ar i s a g ai n pr o p o si n g  a n ot h er 
c or re cti v e  m ar k et r at e i n cr e a s e, of 1 0 .3  %, t o k e e p u p wi t h t h e p a c e of  t h e d o  w n t o  w n m ar k et   f or 
Cl a s s B a n d C pr o p erti e s. T h i s b u il d s o n l a st y e a r' s in c r e a s e of 1 2  %. 

C  O VI  D ' s I  m p a ct o n C  A  D  A ' s L e a si n a O p er ati o n s 

S a cr a  m e nt o ' s re nt a l m a rk e t i s still c o n si d er e d o n e of  t h e h ott e st  i n t h e n at io n, a n d n o rm all y C A  D A ' s 
r e nt al a n d o c c u p a n c y fi gur e s w o ul d  r efl e ct t hi s. As of M a y 3 1 , C A  D A h a d 4 7 v a c a nt a p art  m e nt s,  of 
w hi c h 7 w er e r ent e d , t ot alin g a  5. 5  % v a c a n c y r at e. N or  m all y , t hi s  hi g h er n u  m b er of v a c a n c ie s mi  g ht 
s u g g e st t h at o ur  re nt s ar e to o hi g h,  b ut t hi s  i s n ot  t h e c a s e. 1 5 u n it s ( 2  %) ar e c u rr e ntl y " u nre nt a b le" 
d u e t o e xt e n si v e m ai nt e n a n c e t ur n o v er ( n e c e s s ar y u p g r a d e s, e x te n si v e d a  m a g e or  re p a ir, w aiti n g o n 
p art s, a p p li a n c e s or  ot h e r m at eri a ls). S e v er al ot h e r f a ct or s -  m o stl y   r elat e d t o t h e C  O VI  D p a n d e  mi c -
h a v e a l s o c o nt ri b ut e d t o a  hi g h er n u  m b er of C A  D A v a c a n c ie s : 

• C A  D A ' s l e a sin g Offi c e h a s r e  m ain e d cl o s e d t o th e p u b li c a n d st aff h a d t o a d ju s t t o C  O VI  D- 1 9 
by w o rki n g re  m ot el y or w o r kin g st a g g er e d s c h e d ul e s, w hi c h h a s re d u c e d o ur c a p a cit y t o r ent 
n e  w u n it s a s q u ic kl y a s b ef or e. 

•   St aff  c h a n g e s a n d st aff v a c a n c ie s h a v e aff e ct e d  t h e L e a si n g st aff s  a bilit y  t o a n s  w er 
pr o s p e cti v e t e n a nt s' i n q uiri e s a n d  h a s li  mit e d t h e f u n cti o nal it y of  t h e d e p art  m e nt. W h il e 
s e e ki n g t h e ri g ht  re pl a c e  m e nt st aff,  th e l e a sin g te a  m h a s w or k e d v er y h a r d t o c o nt in u e t o r ent 
a p art  m e nt s a n d s er v e t h e p u bli c  t hr o u g h o ut d o or a p p o int  m e n t s, d i git al c o  m  m u n i c atio n a n d 
c o nt a ct le s s m o v e -i n s. (  N ot e: w e fill e d t h e Aff o rd a bl e A g e nt p o sit io n i n M ar c h 2 0 2 2 w h ic h h a s 
e n a bl e d t h e L e a s i n g d e p art  m e nt  t o r e s u  m e r enti n g v a c a nt  aff or d a bl e  a p art  m e nt s.) 

•     Pr o d u cti vit y h a s b e e n aff e ct e d s o  m e  w h at b y u n a nti c ip at e d st aff a b s e n c e s . 
• A n u n u s u all y hi g h n u  m b e r of r e p air e  m e rg e n ci e s h a v e n e c e s s ar il y di v ert e d M a i nt en a n c e 

D e p art  m e nt re s o u rc e s a  w a y fr o  m s o  m e of  t h e m a j or a p art  m e nt r e h a b s t hat h a v e b e e n 
u n d e r  w a y. 

• N ati o n  wi d e C  O VI  D- c a u s e d di sr u p ti on s i n b u il din g m at e ri al s s u p p l y c h ai n s h a v e h e l d u p 
d el iv er y of m at e ri al s n e e d e d f or  a  nu  m b e r of C A  D A ' s v a c a nt a p art  m e nt r eh a b ilit ati o n s. 

• R e c e nt st aff d e p art ur e s i n t h e M a i nt e n a n c e D e p art  m e nt' s s k ille d c o n str u ct io n cr e  w h a v e 
sl o  w e d th e p a c e of a p art  m e nt r eh a bilit ati o n s . 

St aff  ar e w o rki n g  t o a d d re s s t h e f a ct or s wit hi n C A  D A' s c o ntr o l, s u c h a s fillin g v a c a nt p o s iti o n s, 
c o nt ra ct in g o ut w or k t h at   mi g ht  oth er  wi s e b e p erf or  m e d b y o u r i n-h o u s e c o n st r uct io n cr e w, a n d 
c o nti n u in g th e tr ai nin g of o u r n e  w le a s i n g a s s ist a nt. W h e r e f e a si bl e a n d lik e l y t o yi el d r e s ult s, C A  D A 
wil  l lo o k cl o s e l y at  ot h e r st e p s it c a n t a k e t o dr i v e d o  w n o u r v a c a n c y n u  m b er, s u c h a s in c re a s in g o ur 
a d v ert isi n g of v a c a nt a p art  m e nt s, i ncr e a s in g t h e r at e at w hi c h w e c a n l e a s e b el o  w-  m ar k e t r a t e 
a p art  m e nt s a n d w or ki n g   t o r e d u c e t h e tim e it t a k e s t o t ur n a v a c a nt  a p art  m e nt  a n d m a k e it r e a d y f or 
a  n e  w t e na nt. 

3 B e c a u s e   C A  D A' s   s q u a r e f o ot a g e d at a  h a s n o t y et b e e n  f ull y v erifi e d, st aff di d n ot i niti ally  r el y o n t h e s q u a r e 

f o ot a g e s w h e n   s etti n g t h e n e  w  fi s c al y e ar  r e nt s a n d  i n ste a d  a d d e d  t h o s e n u  m b er s t o t h e M ar k et   S ur v e y  r e c a p 

al m o st   a s  a n  a ~ ert h o u g ht, a ~ er t h e m ar k et r e nt s c h e d u l e h a d  al re a d y  b e e n  pr e p a re d. As s o o n  a s w e ar e  a bl e, 

w e will   br in g  o n  a n  int er n  o n c e  a g ai n t o c o nti n u e  m e a s u  ri n g o ur u nit s  a n d  c al c u lat in g s q u ar e  f o ot a g e s. W h e n 
t h e s q u ar e  f o ot a g e n u  m b er i s a c x: ur at e,   it' s a  u s e ful  n u m b er t o h a v e.  W e   f o un d t h at s q u ar e  f o ot a g e s f or  all 

c o  m p ar a bl e  pr o p ert ie s o  w n e d  b y  ot h er s w e r e n ot r e adil y  a v a ila b le. 
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Pr o p o s e d M ar k et -R at e B e nt S c h e d ul e 

St aff   b el ie v e s t h at t h e i nf orm ati o n   pr e s e n te d i n t hi s st a ff r e p ort s u p p ort s  t h e pr o p o s e d r en t al rat e s. 
T h e  r e nt s s h o  w n o n E x h i bit  1, F Y 2 2 -2 3 M a rk et -rat e R e nt S c h e d ul e will b e c h a rg e d t o n e  w r e si d en t s 
w h o  c h o o s e t o m o v e i nt o a C A  D A pr o p ert y  d uri n g t h e fi s c al y e ar . C o n tin ui n g r e s id e n t s' r en t s ar e 
d et er  mi n e d b y C A  D A' s r ent  i n cr e a s e c a p t o b e  di s c u s s e d i n t h e  ne xt s e ct i o n. T h e o v er all i n cr e a s e t o 
C A  D A ' s M ar k et R e n t s pr o p o s e d f or F Y 2 2- 2 3 i s 1 0 .3  %, re s ulti n g  i n a n a v er a g e m o n t hl y r ent  of 
$ 1, 3 3 7, a n d a n a v er a g e in cr e a s e of $ 1 2 5 p e r u n it. A ct u a l i ncr e a s e s will v ar y, d e p e n d in g o n t h e 
a  m e n iti e s i n t h e u n it s, u nit u p d at e s, m ar k et d e  m a n d ,  etc. 

T a b l e 3, F Y 2 2 - 2 3 A v e r a g e   R e  nt s  b y   U n it Si z e ill u str ate s t h e a v e ra g e r e nt a n d p e rc e nt a g e 
i n cr e a s e s b y u nit  si z e pr o p o s e d f or F Y 2 2- 2 3. 

T a  bl e   3 
F Y 2 2- 2 3 A v e r a  g e    M a r k et    R e  n t s b y U  nit S i ze 

U  nit 
N u  m  b e r   F Y 2 0 2 1- 2 2 F Y 2 0 2 2- 2 3 A v e r a g e     A v e r a g e 

T y p e 
of A v e r a g e   A v e r a g e I  nc r e a s e I  nc r e a s e 

U nit s   R e nt R e nt $ 0/ o 
R o o  mi n o H o u s e 1 5 $ 5 9 5 $ 6 2 5 $ 3 0 5  % 
st u di o s 2 3 8 $ 1. 0 3 9 $ 1. 1 4 8 $ 1 0 8 1 0. 4  % 
1 B e d ro o  m 3 2 5 $ 1. 1 4 3 $ 1. 2 6 2 $ 1 1 9 1 0 .5  % 
2  B e d ro o  m 1 2 4 $ 1, 7 2 4 $ 1, 8 9 9 $ 1 7 5 1 0 .1  % 
3 B e d ro o  m 1 9 $ 1. 7 0 0 $ 1 7 0 0 $ 1 7 4 1 0 .2  % 
A v e r a a  e  R e n  t : 7 2 1 $ 1. 2 1 2 $ 1 .3 3 7 $ 1 2 5 1 0. 3  % 

C o nti n ui n g R e si d e nts' R e nt I n cr e a s e M et h o d ol o a v 

T o a v oi d  di s p la ci n g c o n tin ui n g r e si d e nt s  i n g o o d st a n di n g a n d t o li  mit t ur n o v er a n d it s att e n d a n t 
a p art  m e nt  pr e p a rati o n  c o st s, it h a s b e e n C A  D A' s pr a ct ic e t o s et  a c a p o n t h e a  m o u nt  of  t h e a n n u a l 
re n t a d ju st  m e nt  f or c o nti n ui n g re si d e nt s . T h e c a p h a s g e n er all y r a n g e d fr o  m 3  %  t o 5  % a n d at ti  m e s 
h a s in d u d e d a n a d d iti o n al in c re a s e r el at e d t o th e a  m o u nt  a r e si d en t' s r ent  i s b e lo  w t h e n e  w m ar k et 
re n t f or t h eir s p e c ifi c a p art  m e nt.   At t hi s ti  m e, gi v e n t h e c o rre ct iv e a dj u st  m e nt  t o t h e F Y 2 2- 2 3 m ar k et 
re n t { 1 0. 3  %  in cr e a s e) st a ff i s pr o p o si n g, a n d i n c o n si d er a ti on  of  th e p a n d e  mi c aff e ct s w e ar e  s till 
e x p eri e n ci n g, st aff fe el s t hat a n i n cre a s e t o t h e re n e  w a l r at e o v e r la st y e ar' s  4. 5  % i s n e c e s s ar y . 

A s s h o  w n i n T a b l e 4, A p a rt  me  nt Li st V a c a  n c y I  nd e x , a c c or d in g t o A p art  m e n tli st. c o  m, t h e 
S a cr a  m e nt o M etr o v a c a n c y d uri n g t h e p a n d e  m i c  dro p p e d si g nifi c a n tl y fr o  m th e n or  m al ra n g e ( ar ou n d 
5  %)  t o a s l o  w a s 2  %  i n 2 0 2 1 d u e t o C o v i d-1 9 . A s of M a y 2 0 2 2, v a c a n c y rat e s ar e r etur ni n g  t o 
n or  m a l,  pre- p a n d e  mi c le v e l s. 6 

P a g e 6 of 1 1 

1 1 1 

https://mentList.co


T a  bl e 4 

A p art  m e n t Li st V a c a n c y   I nd e x 
D at e   Ra n g e 
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N ati o n al v a c a n c y Tr e n d 

1 9 0 v a c a n c y Tr e n d i n S a cr a  m e n t o, C A 
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A p a rt  m e  nt Li st 

T h e r ent g o al f or c o nt in ui n g re s id e nt s i s t o k e e p r en t s a p pr o a c hi n g t h e m a rk e t r e nt, b ut  n ot  hi g h 
e n o u g h  t o e n c o u ra g e a s p ik e i n m o v e- o ut s. Gi v e n t h e c urr e n t v a c a n c y, ri s e i n t um c o st s a n d t h e 
li  mit atio n s t h e M a i nte n a n c e D e p art  m e nt f a c e s wit  h d e la y s i n r e c ei vi n g  pr o p er b u il din g m a t eri al s, 
C A  D A will w or k t o mi ni mi z e t ur n o v er a n d f o c u s o n fillin g v a c a n ci e s wi t h n e  w m ar k et  -r at e re s id e n t s. 
C A  D A re  m a in s c o  m  m itt e d t o k e e p in g r en t s aff or d a b l e f or c u rr e nt a n d n e  w r e si d e nt s w h il e k e e p in g u p 
wit h t h e p a c e of t he  m ar k et a n d  fin di n g t h e ri ght b al a n c e t o a c hi e v e b ot h . 

F or F Y 2 2- 2 3, st aff pr o p o s e s a 5  % i n cre a s e f or c o nti n u in g r e si d e nt s w h o si g n a  1 2-  m o nt h l e a s e, n ot 
t o e x c e e d  m ar k et, a n d a n in c re a s e d r at e f or r e sid e nt s w h o d e s ir e t o r e  m ai n o n  a m o n t h-t o-m o nt h 
(  M T  M) t er  m, i n a c c or d a n c e wi  t h t h e r ent  i n cr e a s e c a p i  m p o s e d b y t h e T e n a n t Pr ot e cti o n R e li ef A ct ( of 
5 0/ o +  C PI) . I n F Y 2 1- 2 2 t h e i n cre a s e f or   M T  M w a s 9  % a n d i s e x p e ct e d  t o r e  m ain cl o s e t o t h at f or F Y 
2 2- 2 3 . T h e T e n a nt  Pr ot e cti o n R e li ef A ct i s s c h e d ul e d t o u p d at e th e r e nt i ncr e a s e limi t o n J u l y 1 st

, a n d 
C A  D A will   uti li z e t h e n e  w r e nt i n cr e a s e c a p w h e n s ett in g t h e m o n t h-t o-m o n t h pr e  m i um. 
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T a bl e   S,   F  Y  R e nt I  nc r e a s e  P e r c e nt a  g e s  a  n  d  R e s i de nt R e nt I  ncr e a s e  Li  mi t s, s h o  w s t h e 
p er c e nt a g e r e nt i n cr e a s e c a p f or c o nt i n ui n g re s id e nt s  f ro  m 2 0 0 0 t o pr e s e n t, a n d i ncl u d e s C A  D A' s 
a v er a g e m a rk et r ent s a n d m a rk et-r e nt i n cr e a s e p e rc e n t ag e s d u ri n g th e s a  m e p er io d . T h i s y e a r's 5  % 
r ent i n cr e a s e c a p s f all wi  t hi n th e u s u al r an g e. 

T a bl  e  5 

F  Y  R e nt I  nc r e a s e  P e r c e nt a  g e s  a  n  d  R  e s i de nt R e nt I  nc r e a  s e Li m its 

Fi s c a l 
M a r k et C o nti n u in g 

Fi s c al 
M a r  k e t C o n ti nui n g 

Y e a r 
R e nt R e si d e nt 

Y e ar 
R  e nt   R e si d e n t 

I  ncr e a s e $ I  ncr e a s e I  ncr e a s e   %   I n c r e a s e 
0 0 - 0 1 9. 5  % 1 0  % 1 1 -1 2 0. 5 5  % 3  % 
0 1- 0 2 2 1. 5  % 1 0  % 1 2 -1 3 1. 7  % 3  % 
0 2- 0 3 9. 4  % 5  % 1 3 - 14 0. 0 2  % 5  % 
0 3- 0 4 1. 2  % 5  % 1 4 -1 5 2. 2  % 5  % 
0 4- 0 5 0. 1 5  % 5  % 1 5 - 1 6 2. 5  % 3  % 
0 5- 0 6 0. 1 1  % 5  % 1 6 - 1 7 4. 7  % 3  % 
0 6 - 07 3. 5  %    5  % 1 7 - 18 5. 2  % 5  % + 
0 7 - 08 2  % 5  % + 1 8- 1 9 5. 3  % 3  % 
0 8- 0 9 2  % 5  % + 1 9 -2 0 4. 9  % 4  % 
0 9 - 1 0 - 0.5 7  % 3  % 2 0 - 21 4. 1  % 0  % C  O VI  D 
1 0- 1 1 0 . 27  % 3  % 2 1 - 22 1 2  % 4. 5  % 

2 2- 2 3 1 0. 3 % 5  % 

Si xt e e n p e r ce nt  of C A  D A' s tot al re s id e nt b a s e (  m ar k et-rat e re s id e n t s a n d a ffor d a bl e r e sid e n t s 
c o  m bi n e d) m o v e d o ut o v er t h e la st 1 2 m o nt h s ( or, s a dl y, p a s s e d a  w a y i n t h e c a s e of 1 2 re s id e nt s) . 
C A  D A' s t ur n o v er p e r ce nt a g e h a s b e e n tr e n din g d o  w n  w a rd s si n c e 2 0 1 8, w h e n it w a s 2 1  %,  t h en 1 9  % 
i n 2 0 1 9, t h en  t o a  v er y  lo  w 1 6  %  i n 2 0 2 0 (  C  O VI  D), u p t o 2 0  %  i n 2 0 2 1 a n d n o  w b a c k d o  w n  t o 1 6  % f or 
t h e  pre vi o u s 1 2 m o n th s ( J u n e 2 0 2 1 t hr o u g h M a y 2 0 2 2) . T hi s c o n ti n u e d lo  w t ur n o v er m a y i ndi c a t e 
t hat C A  D A' s r e n e  w al re nt s c o u l d u s e s o  m e fi n e-t u ni n g,  b ut  at  t hi s tim e st aff f e el s it  i s to o e a rl y t o t ell. 
C o v id- 1 9 m a y h a v e lin g eri n g  eff e ct s , pr e v e nt i ng r e si d e nt s fr o  m pl a n ni n g t h eir  ne x t m o v e .  Th e L e a si n g 
S er vi c e s M a n a g er wi  ll b e m o nit o  ri n g C A  D A' s v a c a n c y rat e a n d re a s o n s f or m o v e- o ut s cl o s e l y t o 
d et er  mi n e if w e n e e d t o alt e r o u r str at e g y  f or n e xt y e a r. 

C o  nti  n u e d   C O  VI D I  mp a ct o n  R e  s i de nt R e  nt P a y  m e nt s 

M o s t  of C A  D A ' s r e si d e nt s c o nti n u e  t o b e f a ri n g w ell d uri n g  th e p a n d e  m i c. A c c o r din g t o t h e N ati o n a l 
M ul  tif a  mil y H o u si n g C o u n cil' s r e s e ar ch  fr o  m D e c e  m b er 2 0 2 1, 9 2  %  of h o u s e h ol d s i n th e U S (full y  or 
p art iall y) f ulfill e d  th eir  r e nt al o b li g ati o n s, d o  w n  fr o  m 9 3. 8  %  i n 2 0 2 0. 9 C A D A  e x p er i en c e d 
in c o n si st e n ci e s i n r ent  c oll e ct io n s m o nt hl y,   fr o  m 9 7  %  t o 9 1 % o v e r t h e l a st y e ar . D uri n g t h at tim e , 
C A  D A ret ire d a n n ui t a nt Di a n a R ut le y f o c u s e d o n a s si sti n g re si d e nt s w h o s e r e nt s b e c a  m e d eli n q u e nt 
d u e t o C o v id- 1 9. S h e g ui d e d re s id e n t s t hr ou g h a p pl y in g f or re nt a l a s si s ta n c e t hr o ug h t h e S a cr a  m e n t o 
E m er g e n c y R e nt al A s si st a n c e Pr o gr a  m ( S E  R A) gr a nt pr o g ra  m. A s a r e sult  of h er eff ort s, C A  D A h a s 
b e e n a  w a rd e d n e a rl y  $1 3 0 ,0 0 0 i n re nt a l p a y  m e nt s fr o  m S E  R A t o c o v e r d eli n q u e n t r e nt s. S h e h a s al s o 
r et ur n e d aft er  retiri n g  t o c o n tin u e t hi s eff ort a n d e x p e ct s S E  R A will   c o nti n u e  t o c o v er m o r e r e nt f or 
C A  D A ' s re si d e nt s . 

C A  D A' s A c c o u n tin g M a n a g er i s pl e a s e d t o b e a bl e t o r e p ort e a c h  m o nt h t h at t h e m aj orit y   of o u r 
r e sid e n t s ar e p a y in g i n f ull. B ot h s h e a n d C A  D A ' s  Pr op ert y M a n a g e r  ar e h o p ef u l t h at t h o s e w h o ar e 
c arr yi n g  a b a la n c e a n d   wi ll n ot b e r e c ei vin g S E  R A gr a nt a s si st a n c e wi ll e v e nt u all y  b e a bl e t o bri n g 
t hei r a c c o u nt s c u rre nt. D u e t o th e C o vi d- 1 9 e vi ct io n pr ot e cti o n s, C A  D A' s o pti o n s  ar e  limi te d, a n d st aff 
ar e w o rki n g cl o s e l y   wit h o ur  att or n e y s  t o e n s ur e e v icti o n s ar e  h a n dl e d pr o  m ptl y a n d i n a c c o rd a n c e 
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wi  t h t h e n e  w r ule s w h e n p a y  m e nt arr a n g e  m e nt s ar e n ot m et. It s h o u l d b e n ot e d t h at c o nt in ui n g 
i s s u e s wi  t h t h e C o u nt y' s c o urt s y st e  m ar e sl o  w in g e vi cti o n  pr o c e s si n g  ti  m e s w ell b e lo  w w h a t t h e y 
w er e b ef or e  t h e P a n d e  mi c . 

L e a s e Pr e  mi u  m s 

C A  D A re si d e nt s w h o c h o o s e a m o nt h -t o-  m o nt h t er  m o v e r  a l e a s e hi st ori c all y h a v e p ai d a 2 0  % 
pr e  mi u  m f or t h e fl e xibilit y s u c h a  t er  m off er s . T hi s pr e  mi u  m wi  ll st ill b e c h ar g e d t o n e  w m o v e-i n s i n 
F Y 2 2 -2 3 ( a n d 1 0  %  f or a  6- m o nt h l e a s e, off er e d at m o v e -i n o nl y),  b ut at t h e ti  m e of  a r e n e  w al f or a 
c o nt i n ui n g r e sid e n t, C A  D A' s r e nt i n cre a s e c a p s a p p ly. A s n ot e d pr e v io u s ly,  t h e 1 2-  m o nt h l e a s e i n F Y 
2 2- 2 3 will b e c h ar g e d at  a r at e t h at i s 5  % a b o v e a r e si d e nt' s e xi sti n g r e nt al r ate, a n d t h e r at e f or  a 
m o nt h- t o-  m o nth  t er  m wi ll b e e q u al t o, b u t n o t e x c e e d, th e F Y 2 2- 2 3 r e nt i n cre a s e c a p e st a b li sh e d b y 
t h e T e n a nt Pr ot e cti o n R e li ef A ct ( T P  R A), of 5  % pl u s C PI, t o b e d et er  m in e d. 

e o u c y I S S  U E S 

T h e a cti o n s  st aff i s r e c o  m  m e n di n g i n t hi s st aff  r e p ort s u p p ort C A  D A' s str at e gi c pl a n g o a l of s u st ai ni n g 
a b a la n c e of di v er s e h o u si n g o p p ort u nit ie s . 

T h e s e r e c om  m e n d ati o n s ar e al s o c o n si st e nt  wit h   th e re q ui re  m e nt s of G o v er n  m e nt C o d e 8 1 9 3, w h i ch 
st at e s t h at u ntil 8 0 0 n e  wl y- c o n str u ct e d u nit s  ar e c o  m p let e d a n d o c c u pi e d, C A  D A s h all e st a b li sh  a 
s c h e d u l e of r ent s d e si g n e d t o m a k e a v ail a b l e t o lo  w i n c o  m e h o u s e h o ld s ( 8 0  % of m e di a n) n ot l e s s 
t h a n 4 0 0 u nit s at a s cl o s e t o aff or d a bl e r ent s a s pr a cti c a l i n li g ht of  it s b u d g et ar y n e e d s r e g ar din g  it s 
n e e d s a n d o b li g ati o n s a n d; t h at t hi s s c h e d u l e s h all b e d e s ig n e d t o i  m p o s e m ar k et r a t e re nt s f or 
r e  m ai ni n g u ni t s l e a s e d b y C A  D A fr o  m th e D e p art  m e nt of G e n er al S er vi c e s . As s h o  w n i n E x  hi bit  2 ., 
C A  D A m et t h e b e n c h  m ar k of 8 0 0 n e  w l y c o n st ru ct e d  u nit s  i n 2 0 1 4 wit h   th e o p e n in g of L e g a d o d e 
R a v e l b ut  c o nt in u e s t o r e p ort o n t h e aff or d a b ilit y of  it s u ni t s, a s di s c u s s e d b e lo  w. 

T a bl e  6,   C A  D  A M a r k et   R e nt s  Aff o r d  a bl e t  o V e r y   L o  w & L o  w I  nc o  m e  H o u s e h ol d  s, 
ill u strat e s th e n u m b er of C A  D A' s m ar k et   rat e  u n it s - b y u ni t si z e - th at  ar e  aff or d a bl e  t o " V er y L o  w " 
a n d " Lo  w"  In c o  m e H o u s e h o ld s . T h e pr o p o s e d F Y 2 2 -2 3 m ar k et  -r at e a p art  m e nt r ent s c h e d u l e m a k e s 
5 8 5 u ni t s a v ail a b l e t o lo  w- in c o  m e h o u s e h o ld s at  aff o rd a b l e r ent s  ( 8 0  % A  MI a n d b e lo  w), 1 7 m o r e 
u nit s t h a n la st y e ar,  a  3  %  in cr e a s e i n C A  D A' s m ar k et-r at e   u ni t s t h at ar e  aff o rd a b l e t o lo  w i n c o  m e 
h o u s e h ol d s . T h i s e x c e e d s t h e 4 0 0- u nit m a n d at e b y 1 8 5 u nit s. 

It s h o ul d b e n ot e d  t h at u p o n c o  m pl eti o n of t h e 1 7 1 7  S  Str e et a n d 1 3 2 2 O Str e et  aff or d a b l e h o u si n g 
d e v el o p  m e n t s i n F Y 2 2- 2 3, C A  D A wi  ll e n jo y a si g n ifi c a nt s u r plu s of b e lo  w-  m ar k et r a t e a p art  m e nt s 
r elati v e  t o C A  D A' s t h e aff or d a bl e h o u s in g m a n d at e (  C A G o v er n  m e nt C o d e 8 1 9 3 ( a)) t h at 2 5  %  of  t h e 
a p art  m e nt s C A  D A m a n a g e s, or t h at it c a u s e s t o b e d e v e l o p e d b y ot h er s, b e aff or d a bl e  t o h o u s e h ol d s 
e ar ni n g 8 0  %  of t h e ar e a  wi d e m e d ia n i n c o  m e, or  le s s. 

T a  bl e 6 
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C  A  D A M a r k et R e nt s   Aff o r d a bl e t  o V e r y   L o  w & L o  w I  nc o  m e  H o u s e h ol d s 
(  P e r p r o p o s e d Fi s c al Y e a r 2 0 2 2- 2 3 M a r k et - r at e   R e nt S c h e d  ul e ) 

U nit 
# 

5 0 %   6 0 % 8 0 % % of C  A  D  A ' s u nit s   H o  u s e h o l d 
T ot al 

Si z e 
U nit s 

A  MI     A  MI     A  MI Aff o r d a bl e at 8 0 %     S  i z e 

R o o  m 1 5 1 5    1 5    1 5 1 0 0  % 1 o e rs o n 
st u di o 2 3 8 4 1 2 3 8 1 0 0  % 1 o er s o n 
1-  b dr  m 3 2 5 2 6 8 8 2  % 1 o e rs o n 
2-  b dr  m 1 2 4 5 4 3 4  % 3 o er s o n s 
3 -  b dr  m 1 9 1 0 5 3  %   4  =r s o n s 
T  O T  A L 7 2 1 1 5 5 6 5 8 5 8 1 % 

Aff or d a bi  lit y i n c o  m e li  mit s ar e b a s e d o n i nf or  m atio n pr o vi d e d b y H  U  D o n A pri l 1 8. 2 0 2 2. f or   M ulti-
f a  mil y T a x S u b si d y Pr oj e ct s. I n c al c u lati n g C A  D A' s aff or d a bl e r en t s, it  i s a s s u  m e d t h at si n g le- p e rs o n 
h o u s e h o ld s o c c u p y st u di o  a n d o n e- b e dr o o  m u ni t s, a n d t hre e- p e rs o n h o u s e h o l d s o c c u p y t  w o b e dr o o  m 
a n d t hre e- b e d ro o  m u n it s. T h e ra n g e of m o n t hl y in c o  m e f or  a h o u s e h ol d m a ki n g  5 0  % , 6 0  %  a n d  8 0  % 
of A  MI a n d t h e c orr e s p o n di n g aff o rd a b l e re nt s  i s a s f oll o  w s: 

H o u s e h ol d   Si z e 
1    2    3 4 

P er s o n   P er s o n s   P er s o n s     P e r s o n s 

I  nc o  m e  Li  mit : 5 0 % A  MI (V e r y L o  w ) $ 3 5 ,5 0 0 $ 4 0 ,5 5 0 $ 4 5, 6 0 0 $ 5 0, 6 5 0 

Aff or d a b  l e R e nt $ 8 8 7 $ 1, 0 1 3 $ 1, 1 4 0 $ 1, 2 6 6 

I  nc o  m e  Li  mit : 6 0 % A  MI (Ot h e r   L o  w) $ 4 2, 6 0 0 $ 4 8, 6 6 0 $ 5 4, 7 2 0    $ 6 0, 7 8 0 

Aff or d a b  l e R e nt $ 1, 0 6 5 $ 1, 2 1 6 $ 1, 3 6 8 $ 1, 5 1 9 

I  nc o  m e  Li  mit : 8 0 % A  MI ( Lo  w ) $ 5 6, 8 0 0 $ 6 4, 8 8 0 $ 7 2, 9 6 0    $ 8 1, 0 4 0 

Aff or d a b  l e R e nt $ 1, 4 1 9   $ 1, 6 2 1 $ 1, 8 2 4 $ 2, 0 2 5 

FI S  C  A L I  M P  A  C T S 

T h e a p p li c ati o n of  t h e n e  w m ar k et   r e nt s will g e n e rat e a d d iti o n al i n c o  m e a s a p art  m e nt s  t ur n o v er 
t hro u g h o u t  t h e y e a r.  a n d a s t h e c urr e nt v a c a n c ie s ar e r en t e d at t h e n e  w fi s c al y e a r' s r en t al rat e s. 
St aff  a nt ici p at e s  t h at t hi s pr o p o s e d a d di ti on al i n c o  m e will, o v e r ti  m e, h e l p C A  D A t o: 

• P a y f or t h e re c e nt, s h a r p i n cr e a s e i n t h e c o st  of b ui ldi n g m at er  i al s ( u p 1 5. 3  %) 1 0 

• M a i ntai ni n g a n d i  m pro v i ng i t s a gi n g  pr o p erti e s 
• P a y f or i n cr e a s e s i n uti lit y c o st s 
• P a y pr e v a ilin g w a g e s 

R e nt al r e v en u e wi  ll b e cl o s el y m o n it or e d a n d t h e b u d g et  pr oj e cti o n  will   b e  r e-a s s e s s e d at  mi d - y e ar. 

S h o u l d tre n d s  d e v e lo p s o o n e r t h at  w ar  ra n t  c ha n g e s i n o ur re nt al r e v e n u e b u d g et a s s u  m pti o n s, 

s u b s e q u e nt B o ar d a cti o n w ill b e r e qu e st e d. 

C  O  N T  R  A  C T A  W  A  R  D   C  O  N  SI  D  E  R  A TI  O  N  S 

N ot   a p p li c a bl e. T h i s a cti o n d o e s n ot  i n v olv e t h e a  w ar d of c o nt r a ct s. 

E  N  VI  R  O  N  M  E  N T  A L   C  O  N  SI  D  E  R  A TI  O  N  S 
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N ot a p pl ic a b l e.    T h e pr o p o s e d a ct i o n i s a n a d  m i nist rati v e  m att e  r a n d i s  n ot  a pr oj e ct  s u bj e ct  t o t h e 
g ui d eli n e s  of  th e C ali f or ni a E n vir o n  m e nt a l Q u alit y A ct (  C E  Q A). 

A p pr o  v e d  f o r t r a n s  mitt al t  o t  h e B o  a r d: 

E x  hi bit s: 

1. E X  H 1: F Y 2 2- 2 3 C A  D A M a rk e t-  R at e R e n t S c h e d ul e -   Pro p o s e d 
2. E X  H 2: F Y 2 2- 2 3 F e at u r e R e nt s: A d d itio n s a n d A d ju s tm e n t s 
3.     E X  H 3: F Y 2 2 -2 3 S a c ra  m e n t o R e nt S u r v e y D at a  S u m  m ar y 
4. E X  H 4: F Y 2 2- 2 3 C A  D A U n it s C o n st r uct e d a n d O c c u p ie d Si n c e 1 9 7 8 

R ef e  r e n c e s: 

1 htt p s: //w  w  w  .r e nt c af e.c o  m /a v er a g e-r e nt -m ar k et  -tr e n d s/ u s/ c a/s a cr a  m e nt o/ 

2 htt ps: //w  w  w .re al p a g e. c o  m /a n al yt ics / u-s- a p art  m e nt-  m ar k et-s h o  wi n g- n o-si!!:l 1-slo  wi n g- y et/ 

3 htt ps: //w  w  w. re nt a ls. c o  m/ b lo g/ re nt a l-  m ar k el- a n alvsis- 2 0 2 2 / 

4 htt p s: //w  w  w. y ar di  m atr  ix. c o  m /p u b li c ati o ns/d o  w nl o a d/fil e/ 2 2 6 0 -M atr  ix  M ultif a  mil v  N ati o n al R e p o 1i -

M a v 2 0 2 2 

5 htt p s:lj  w  w  w. y ar di m a  tri x. c o  m/ pu bl ic ati o n s/ d o w nl o a d/ file/ 1 2 2 0 -

M atri x  M u  ltifa  mil y  S a cr a  m e n t o  R e p ort -  Wi nt er 20 2 1 
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P  R  O P  O S E  D F Y  2 2 · 23  M A  R  K E T R E  N T S C H E  D  U L E 

r, . £'-•  Z  Z 
F  Y 2 2 - 2 3 F  Y 2 2- 2 3 

# A p p r o v e d 
P r o p o s e d $ P ro  p o s e d 

A  ff o rd a bl e 
A d d r e s s St r e et U ni t # of M a r k et at  8 0  % 

B d r  ms     Re nt s 
M  a r k et Re nt I n c r e a s e % 

of A  MI 
1 , .. , 1 2  M  L I nc r e a s e 

1 1 5 1 7   1 2t h   1    2   $ 1, 4 0 5 $ 1, 5 4 0 $ 1 3 5 9. 6  % ..; 

2 1 5 1 7   1 2t h    2    1   $ 1, 0 6 5 $ 1, 1 8 0 $ 1 1 5 1 0 . 8  % ..; 

3 1 5 1 7   1 2t h    3    1   $ 1, 0 2 5 $ 1, 1 3 5 $ 1 1 0 1 0. 7 % ..; 

4 1 5 1 7   1 2t h    4    1   $ 1, 1 2 5 $ 1, 2 3 5 $ 1 1 0 9. 8 % ..; 

s 1 5 1 7   1 2t h 5 1   $ 1 ,0 2 5 $ 1, 1 3 5 $ 1 1 0 1 0. 7  % ..; 

6 1 5 1 7   1 2t h    6    1   $ 1 ,0 2 5 $ 1, 1 8 0 $ 1 5 5 1 S. 1  % ..; 

7 1 5 1 7   1 2t h    7    1    $ 1, 0 6 5 $ 1, 1 8 0 $ 1 1 5 1 0 . 8  % ..; 

8 1 5 1 7   1 2t h   8    1    $ 1 , 1 7 5 $ 1, 2 8 5 $ 1 1 0 9. 4  % ..; 

9 1 5 1 7   1 2t h 9 1    $ 1, 0 7 5 $ 1, 1 8 5 $ 1 1 0 1 0. 2 % ..; 

1 0 1 5 2 1   1 2t h   1    1    $ 1, 3 3 0 $ 1, 4 5 0 $ 1 2 0 9. 0 % 

1 1 1 5 2 1   1 2t h   2    1    $ 1, 0 5 0 $ 1 , 16 0 $ 1 1 0 1 0. 5  % ..; 

1 2 1 5 2 1   1 2t h   3    1    $ 1, 0 5 0 $ 1 , 16 0 $ 1 1 0 1 0. 5  % ..; 

1 3 1 5 2 1   1 2t h 4 1    $ 1 , 0 5 0 $ 1, 1 6 0 $ 1 1 0 1 0. 5  % ..; 

1 4 1 5 0 6   1 3t h   1 0 1   1   $ 1, 0 2 0 $ 1, 1 2 5 $ 1 0 5 1 0 . 3  % ..; 

1 5 1 5 0 6   1 3t h   1 0 2   1   $ 1, 0 0 0 $ 1, 1 0 5 $ 1 0 5 1 0. 5 % ..; 

1 6 1 5 0 6   1 3t h   1 0 3   1   $ 1, 0 2 0 $ 1, 1 2 5 $ 1 0 5 1 0. 3 % ..; 

1 7 1 5 0 6   1 3t h   1 0 4   1   $ 1 ,0 2 0 $ 1 , 1 2 5 $ 1 0 5 1 0. 3  % ..; 

1 8 1 5 0 6   1 3t h   1 0 5   1   $ 1 ,0 2 0 $ 1 , 1 2 S $ 1 0 5 1 0. 3  % ..; 

1 9 1 5 0 6   1 3t h   1 0 6   1    $ 1 , 0 2 0 $ 1, 1 2 5 $ 1 0 5 1 0 . 3  % ..; 

2 0 1 5 0 6   1 3t h   1 0 7   1    $ 1 , 0 2 0 $ 1, 1 2 5 $ 1 0 5 1 0 . 3  % ..; 

2 1 1 5 0 6   1 3t h   1 0 8   1    $ 1, 0 2 0 $ 1, 1 2 5 $ 1 0 5 1 0. 3 % ..; 

2 2 1 5 0 6   1 3t h   1 0 9   1    $ 1, 0 2 0 $ 1, 1 2 5 $ 1 0 5 1 0. 3 % ..; 

2 3 1 5 0 6   1 3t h   1 1 0   0. 5   $ 9 1 0 $ 1 , 0 0 S $ 9 5 1 0. 4  % ..; 

2 4 1 5 0 6   1 3t h   1 1 1   1    $ 1, 0 2 0 $ 1 , 1 2 S $ 1 0 5 1 0. 3  % ..; 

2 5 1 5 0 6   1 3t h   2 0 1   1    $ 1 , 0 2 0 $ 1, 1 2 5 $ 1 0 5 1 0. 3  % ..; 
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P R  O P O S E  D F Y 2 2· 2 3 M A  R K E T R E N T S  C H  E  D  U L E 

r, . £'-•Z  Z 
F  Y 2 2 - 2 3 F  Y 2 2 - 2 3 

# A p p r o v e d 
Pr o p o s e d $ P r o p o s e d 

Aff o r d a bl e 
A d d r e s s St r e et U n it # of Ma r k e t at 8 0 % 

B d r  m s     Re nt s 
M  a r k et  R e nt I n c r e a s e % 

of A  MI 
1 , .. , 1 2 M L I n c r e a s e 

2 6 1 5 0 6 1 3 t h 2 0 2 1   $ 1, 0 0 0 $ 1, 1 0 5 $ 1 0 5 1 0 . 5  % ..; 

2 7 1 5 0 6 1 3 t h 2 0 3 1   $ 1, 0 2 0 $ 1, 1 2 5 $ 1 0 5 1 0 . 3  % ..; 

2 8 1 5 0 6 1 3t h 2 0 4 1   $ 1, 0 2 0 $ 1, 1 2 5 $ 1 0 5 1 0. 3  % ..; 

2 9 1 5 0 6 1 3t h 2 0 5 1   $ 1, 0 2 0 $ 1, 1 2 5 $ 1 0 5 1 0. 3  % ..; 

3 0 1 5 0 6 1 3 t h 2 0 6 1 $ 1 ,0 2 0 $ 1, 1 2 5 $ 1 0 5 1 0. 3 % ..; 

3 1 1 5 0 6 1 3 t h 2 0 7 1 $ 1 ,0 2 0 $ 1, 1 2 5 $ 1 0 5 1 0. 3 % ..; 

3 2 1 5 0 6 1 3 t h 2 0 8 1    $ 1 , 0 2 0 $ 1, 1 2 5 $ 1 0 5 1 0 . 3  % ..; 

3 3 1 5 0 6 1 3 t h 2 0 9 1    $ 1, 0 2 0 $ 1, 1 2 5 $ 1 0 5 1 0 . 3  % ..; 

3 4 1 5 0 6 1 3t h 2 1 0 0. 5 $ 9 1 0 $ 1, 0 0 5 $ 9 5 1 0. 4 % ..; 

3 5 1 5 0 6 1 3t h 2 1 1 0. 5 $ 9 1 0 $ 1, 0 0 5 $ 9 5 1 0. 4 % ..; 

3 6 1 5 0 6 1 3 t h   2 1 2    1    $ 1, 0 2 0 $ 1 , 1 2 S $ 1 0 5 1 0. 3 % ..; 

3 7 1 5 1 2 1 3 t h   1    0. 5    $ 1, 0 3 0 $ 1 , 1 4 0 $ 1 1 0 1 0. 7  % ..; 

3 8 1 5 1 2 1 3 t h   2    2    $ 1 , 73 0 $ 1, 9 1 0 $ 1 8 0 1 0. 4  % 

3 9 1 5 1 2 1 3 t h   3    0. 5   $ 1, 0 3 0 $ 1, 1 4 0 $ 1 1 0 1 0 . 7  % ..; 

4 0 1 5 1 2 1 3t h    4    0. 5    $ 1, 0 3 0 $ 1, 1 4 0 $ 1 1 0 1 0. 7 % ..; 

4 1 1 5 1 2 1 3t h    5    1    $ 1, 1 8 0 $ 1, 3 0 5 $ 1 2 5 1 0. 6  % ..; 

4 2 1 5 1 2 1 3 t h   6    0. 5    $ 1, 0 3 0 $ 1 , 1 4 0 $ 1 1 0 1 0. 7 % ..; 

4 3 1 5 1 2 1 3 t h   7    1    $ 1 , 18 0 $ 1 , 3 0 S $ 1 2 5 1 0. 6 % ..; 

4 4 1 4 2 8 1 4 t h 1    0. 5 $ 9 9 0 $ 1, 1 0 5 $ 1 1 5 1 1 .6  % ..; 

4 5 1 4 2 8 1 4 t h 2    1    $ 1 , 18 0 $ 1, 3 0 5 $ 1 2 5 1 0. 6  % ..; 

4 6 1 4 2 8 1 4 t h 3    1    $ 1 , 18 0 $ 1, 3 0 5 $ 1 2 5 1 0. 6  % ..; 

4 7 1 4 2 8 1 4 t h 4 0. 5    $ 1, 0 8 0 $ 1, 1 9 5 $ 1 1 5 1 0. 6  % ..; 

4 8 1 4 2 8 1 4t h   5    0. 5    $ 1, 0 4 5 $ 1 , 16 0 $ 1 1 5 1 1 . 0  % ..; 

4 9 1 4 2 8 1 4 t h   6    1    $ 1 , 18 0 $ 1 , 30 S $ 1 2 5 1 0. 6  % ..; 

5 0 1 4 2 8 1 4 t h 7    1    $ 1 , 18 0 $ 1, 3 0 5 $ 1 2 5 1 0. 6 % ..; 

P a g e  2 of 2 9 1 1 8 



P R  O P O S E  D F Y 2 2 · 2 3  M A  R K E T R E N T S  C H  E  D  U L E 

r, . £'-•Z  Z 
F  Y 2 2 - 2 3 F  Y 2 2 - 2 3 

# A p p r o v e d 
Pr o p o s e d $ P r o p o s e d 

Aff o r d a b l e 
A d d r e s s St r e et U ni t  # of Ma r k e t at 8 0 % 

B d r  m s     Re nt s 
M  a r k et  R e nt I n c r e a s e % 

of A  MI 
1 , .. , 1 2 M L I n c r e a s e 

5 1 1 4 2 8   1 4t h    8    0. 5   $ 1, 0 8 0 $ 1, 1 9 5 $ 1 1 5 1 0 . 6  % ..; 

5 2 1 3 1 7    1 5t h    1    1   $ 1, 3 9 0 $ 1, 5 2 5 $ 1 3 5 9. 7  % 

5 3 1 3 1 7   1 5t h   2    0. 5    $ 1, 0 4 0 $ 1, 1 5 0 $ 1 1 0 1 0. 6  % ..; 

5 4 1 3 1 7   1 5t h   3    0. 5    $ 1, 1 0 5 $ 1, 2 1 5 $ 1 1 0 1 0. 0  % ..; 

5 5 1 3 1 7   1 5t h   4    0. 5    $ 1, 1 9 5 $ 1 ,3 0 S $ 1 1 0 9. 2  % ..; 

5 6 1 3 1 7   1 5t h   5    0. 5    $ 1 , 1 5 5 $ 1 ,2 6 S $ 1 1 0 9. 5  % ..; 

5 7 1 3 1 7    1 5t h   6    0. 5    $ 1, 1 5 5 $ 1, 2 6 5 $ 1 1 0 9. 5  % ..; 

5 8 1 3 1 7   1 5t h   7    1    $ 1 , 3 3 0 $ 1, 4 6 5 $ 1 3 5 1 0. 2 % 

5 9 1 3 1 7   1 5t h   8    0. 5    $ 1, 0 9 5 $ 1, 2 0 5 $ 1 1 0 1 0. 0  % ..; 

6 0 1 3 1 7 1 5 t h 9    0. 5    $ 1, 1 8 0 $ 1 , 2 90 $ 1 1 0 9. 3  % ..; 

6 1 1 3 1 7   1 5t h   1 0    0. 5    $ 1, 1 8 0 $ 1 ,2 9 0 $ 1 1 0 9 . 3  % ..; 

6 2 1 3 1 7   1 5t h 1 1 1    $ 1 , 3 3 0 $ 1 ,4 6 5 $ 1 3 5 1 0. 2  % 

6 3 1 3 1 7   1 5t h   1 2    0. 5    $ 1, 1 2 0 $ 1, 2 3 0 $ 1 1 0 9. 8  % ..; 

6 4 1 3 1 7   1 5t h A 1    $ 1 , 6 3 0 $ 1, 8 0 0 $ 1 7 0 1 0 . 4  % 

6 5 1 3 2 5   1 5t h   1 0 1   2   $ 1 ,9 7 5 $ 2, 1 8 0 $ 2 0 5 1 0. 4 % 

6 6 1 3 2 5   1 5t h   1 0 2   1   $ 1 ,3 0 5 $ 1, 4 4 0 $ 1 3 5 1 0. 3  % 

6 7 1 3 2 5   1 5 t h   1 0 3   1   $ 1 ,3 0 5 $ 1, 4 4 0 $ 1 3 5 1 0. 3 % 

6 8 1 3 2 5   1 5 t h   1 0 5   0. 5    $ 1 , 0 4 5 $ 1, 1 6 0 $ 1 1 5 1 1 . 0  % ..; 

6 9 1 3 2 5   1 5t h   1 0 6 0. 5    $ 1 , 1 1 0 $ 1, 2 2 5 $ 1 1 5 1 0 . 4  % ..; 

7 0 1 3 2 5   1 5t h   1 0 7 0. 5    $ 1 , 0 8 0 $ 1, 1 9 5 $ 1 1 5 1 0. 6  % ..; 

7 1 1 3 2 5   1 5t h   1 0 8   0. 5    $ 1, 1 8 5 $ 1, 3 0 0 $ 1 1 5 9. 7  % ..; 

7 2 1 3 2 5   1 5t h   1 0 9   1    $ 1, 3 1 5 $ 1, 4 5 0 $ 1 3 5 1 0. 3  % 

7 3 1 3 2 5   1 5t h 2 0 1 2    $ 1 , 9 9 5 $ 2, 2 0 0 $ 2 0 5 1 0. 3 % 

7 4 1 3 2 5   1 5t h   2 0 2   1    $ 1 , 3 2 5 $ 1 , 46 0 $ 1 3 5 1 0. 2 % 

7 5 1 3 2 5   1 5t h   2 0 3   1    $ 1 , 3 2 5 $ 1, 5 2 5 $ 2 0 0 1 5 . 1  % 
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P R  O P O S E  D F Y 2 2· 2 3 M A  R K E T R E N T S  C H  E  D  U L E 

r, . £'-•Z  Z 
F  Y 2 2 - 2 3 F  Y 2 2 - 2 3 

# A p p r o v e d 
Pr o p o s e d $ P r o p o s e d 

Aff o r d a bl e 
A d d r e s s St r e et U n it # of Ma r k e t at 8 0 % 

B d r  m s     Re nt s 
M  a r k et  R e nt I n c r e a s e % 

of A  MI 
1 , .. , 1 2 M L I n c r e a s e 

7 6 1 3 2 5   1 5t h   2 0 4   0. 5   $ 1, 1 3 0 $ 1, 2 4 5 $ 1 1 5 1 0 . 2% ..; 

7 7 1 3 2 5   1 5t h   2 0 5   0. 5   $ 1, 1 1 5 $ 1, 2 3 0 $ 1 1 5 1 0 . 3  % ..; 

7 8 1 3 2 5   1 5t h   2 0 6   0. 5    $ 1, 1 3 0 $ 1, 2 4 5 $ 1 1 5 1 0. 2 % ..; 

7 9 1 3 2 5   1 5t h 2 0 7 0. 5    $ 1, 1 0 0 $ 1, 2 1 5 $ 1 1 5 1 0. 5 % ..; 

8 0 1 3 2 5 1 5 t h   2 0 8   0. 5    $ 1, 2 0 5 $ 1, 3 2 0 $ 1 1 5 9. 5  % ..; 

8 1 1 3 2 5 1 5 t h   2 0 9   1    $ 1, 3 3 5 $ 1, 4 7 0 $ 1 3 5 1 0. 1  % 

8 2 1 3 2 5   1 5 t h   3 0 1   2    $ 2, 2 3 5 $ 2 ,4 4 0 $ 2 0 5 9 . 2% 

8 3 1 3 2 5   1 5 t h 3 0 2 1    $ 1 , 34 5 $ 1, 5 4 5 $ 2 0 0 1 4 . 9  % 

8 4 1 3 2 5   1 5t h 3 0 3 1    $ 1, 3 4 5 $ 1, 4 8 0 $ 1 3 5 1 0. 0  % 

8 5 1 3 2 5   1 5t h 3 0 4 0. 5    $ 1, 1 5 0 $ 1, 2 6 5 $ 1 1 5 1 0. 0  % ..; 

8 6 1 3 2 5 1 5 t h   3 0 5 0. 5    $ 1, 1 3 5 $ 1 ,2 5 0 $ 1 1 5 1 0. 1  % ..; 

8 7 1 3 2 5 1 5 t h   3 0 6 0. 5    $ 1 , 17 5 $ 1 ,2 9 0 $ 1 1 5 9. 8  % ..; 

8 8 1 3 2 5   1 5t h 3 0 7 0. 5    $ 1 , 14 5 $ 1, 2 6 0 $ 1 1 5 1 0. 0 % ..; 

8 9 1 3 2 5   1 5t h   3 0 8    0. 5    $ 1, 2 2 5 $ 1 , 34 0 $ 1 1 5 9. 4  % ..; 

9 0 1 3 2 5    1 5t h 3 0 9 1    $ 1 , 35 5 $ 1, 4 9 0 $ 1 3 5 1 0. 0  % 

9 1 1 3 2 5    1 5t h   4 0 1   2    $ 1, 9 8 5 $ 2, 1 9 0 $ 2 0 5 1 0. 3  % 

9 2 1 3 2 5 1 5 t h   4 0 2   1    $ 1, 3 6 5 $ 1 , S 0 0 $ 1 3 5 9. 9  % 

9 3 1 3 2 5 1 5 t h   4 0 3   1    $ 1, 3 6 5 $ 1 , S 0 0 $ 1 3 5 9. 9  % 

9 4 1 3 2 5   1 5 t h   4 0 4   0. 5    $ 1 , 17 0 $ 1, 2 8 5 $ 1 1 5 9 . 8% ..; 

9 5 1 3 2 5   1 5 t h   4 0 5   0. 5    $ 1 , 15 5 $ 1, 2 7 0 $ 1 1 5 1 0. 0  % ..; 

9 6 1 3 2 5    1 5t h   4 0 6   2    $ 2, 2 7 0 $ 2, 5 0 0 $ 2 3 0 1 0 . 1% 

9 7 1 3 2 5    1 5t h 4 0 7 0. 5    $ 1, 1 6 5 $ 1, 2 8 0 $ 1 1 5 9. 9  % ..; 

9 8 1 3 2 5 1 5 t h   4 0 8   1    $ 1 , 7 70 $ 1 , 9 4 5 $ 1 7 5 9. 9  % 

9 9 1 3 2 5 1 5 t h   4 0 9   1    $ 1, 4 4 0 $ 1 , 5 7 5 $ 1 3 5 9. 4  % 

1 0 0 1 3 2 5   1 5 t h   5 0 1    2    $ 2 , 08 0 $ 2 , 28 5 $ 2 0 5 9. 9  % 
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P R  O P O S E  D F Y 2 2· 2 3 M A  R K E T R E N T S  C H  E  D  U L E 

r, . £'-•Z  Z 
F  Y 2 2 - 2 3 F  Y 2 2 - 2 3 

# A p p r o v e d 
Pr o p o s e d $ P r o p o s e d 

Aff o r d a bl e 
A d d r e s s St r e et U n it # of Ma r k e t at 8 0 % 

B d r  m s     Re nt s 
M  a r k et  R e nt I n c r e a s e % 

of A  MI 
1 , .. , 1 2 M L I n c r e a s e 

1 0 1 1 3 2 5   1 5t h   5 0 2   1   $ 1, 3 8 5 $ 1, 5 2 0 $ 1 3 5 9. 7  % 

1 0 2 1 3 2 5   1 5t h   5 0 3   1   $ 1, 3 8 5 $ 1, 5 2 0 $ 1 3 5 9. 7  % 

1 0 3 1 3 2 5   1 5t h   5 0 4   0. 5   $ 1, 1 9 0 $ 1, 3 0 5 $ 1 1 5 9. 7  % v 
1 0 4 1 3 2 5   1 5t h   5 0 5 0. 5    $ 1, 1 9 0 $ 1, 3 0 5 $ 1 1 5 9. 7  % v 
1 0 5 1 3 2 5   1 5t h   5 0 7   0. 5    $ 1 , 1 8 5 $ 1, 3 0 0 $ 1 1 5 9. 7  % v 
1 0 6 1 3 2 5   1 5t h   5 0 9   1    $ 1 , 3 9 5 $ 1, 5 3 0 $ 1 3 5 9. 7  % 

1 0 7 1 4 2 1    1 5t h   1 0 1   1    $ 1 , 0 3 5 $ 1, 1 4 5 $ 1 1 0 1 0 . 6  % v 
1 0 8 1 4 2 1    1 5t h   1 0 2 1    $ 1 , 2 1 0 $ 1, 3 2 0 $ 1 1 0 9. 1  % v 

1 0 9 1 4 2 1   1 5t h   1 0 3   1   $ 1, 1 6 0 $ 1, 2 7 0 $ 1 1 0 9. 5 % v 
1 1 0 1 4 2 1   1 5t h   1 0 5   1   $ 1, 0 3 5 $ 1, 1 4 5 $ 1 1 0 1 0. 6  % v 
1 1 1 1 4 2 1   1 5t h   1 0 6   1   $ 1 ,0 3 5 $ 1 , 1 4 5 $ 1 1 0 1 0. 6 % v 
1 1 2 1 4 2 1   1 5t h   1 0 7   1   $ 1 ,0 3 5 $ 1 , 1 4 5 $ 1 1 0 1 0. 6 % v 

1 1 3 1 4 2 1    1 5t h   1 0 8 1    $ 1 , 0 6 5 $ 1, 1 7 5 $ 1 1 0 1 0 . 3  % v 
1 1 4 1 4 2 1    1 5t h   1 0 9 1    $ 1 , 0 3 5 $ 1, 1 4 5 $ 1 1 0 1 0 . 6  % v 

1 1 5 1 4 2 1   1 5t h   1 1 0   1    $ 1, 0 3 5 $ 1, 1 4 5 $ 1 1 0 1 0. 6  % v 
1 1 6 1 4 2 1   1 5t h   1 1 1   1    $ 1, 0 3 5 $ 1, 1 4 5 $ 1 1 0 1 0. 6  % v 
1 1 7 1 4 2 1   1 5t h   1 1 2   1    $ 1 , 0 3 5 $ 1 , 1 4 5 $ 1 1 0 1 0. 6 % v 
1 1 8 1 4 2 1   1 5t h 2 0 1 1    $ 1 , 0 4 5 $ 1 , 1 5 5 $ 1 1 0 1 0. 5  % v 

1 1 9 1 4 2 1    1 5t h   2 0 2   1    $ 1 , 0 4 5 $ 1, 3 3 0 $ 2 8 5 2 7. 3 % v 
1 2 0 1 4 2 1    1 5t h   2 0 3   1    $ 1 , 0 4 5 $ 1, 1 5 5 $ 1 1 0 1 0. 5  % v 

1 2 1 1 4 2 1   1 5t h   2 0 4   1    $ 1, 0 4 5 $ 1, 1 5 5 $ 1 1 0 1 0 . 5% v 
1 2 2 1 4 2 1   1 5t h   2 0 5   1   $ 1, 0 4 5 $ 1, 1 5 5 $ 1 1 0 1 0. 5 % v 
1 2 3 1 4 2 1    1 5t h   2 0 6   1   $ 1 , 0 4 5 $ 1, 1 5 5 $ 1 1 0 1 0. 5 % v 
1 2 4 1 4 2 1    1 5t h   2 0 7   1   $ 1 , 0 4 5 $ 1, 1 5 5 $ 1 1 0 1 0. 5 % v 

1 2 5 1 4 2 1    1 5t h   2 0 8   1   $ 1, 0 4 5 $ 1, 1 5 5 $ 1 1 0 1 0 . 5  % v 

P a g e  5  of  2 9 1 2 1 



P  R  O P  O S E  D F Y 2 2· 2 3 M A  R K E T R E  N T S  C  H E  D  U L E 

r, . £'-•  Z  Z 
F  Y 2 2- 2 3 F  Y 2 2- 2 3 

# A p p r o v e d 
P r o p o s e d $ P r o  p o s e d 

Aff o r d a bl e 
A d d r e s s St r e et U nit  # of M a r k et at 8 0  % 

B d r  m s   R e nt s 
M  a r k et  R e nt I n c r e a s e % 

of A  MI 
1 , .. , 1 2  M  L I nc r e a s e 

1 2 6 1 4 2 1    1 5t h 2 0 9 1   $ 1, 0 4 5 $ 1, 1 5 5 $ 1 1 0 1 0 . 5  % ..; 

1 2 7 1 4 2 1    1 5t h   2 1 0    1   $ 1, 0 4 5 $ 1, 1 5 5 $ 1 1 0 1 0 . 5  % ..; 

1 2 8 1 4 2 1 1 5t h 2 1 1 1   $ 1, 0 4 5 $ 1, 1 5 5 $ 1 1 0 1 0. 5 % ..; 

1 2 9 1 4 2 1 1 5t h   2 1 2    1   $ 1, 0 4 5 $ 1, 1 5 5 $ 1 1 0 1 0. 5 % ..; 

1 3 0 1 4 2 1 1 5t h 3 0 1 1 $ 1 ,0 5 5 $ 1, 1 6 5 $ 1 1 0 1 0 . 4  % ..; 

1 3 1 1 4 2 1 1 5t h 3 0 2 1 $ 1 ,0 5 5 $ 1, 1 6 5 $ 1 1 0 1 0 . 4  % ..; 

1 3 2 1 4 2 1    1 5t h 3 0 3 1   $ 1, 0 5 5 $ 1, 1 6 5 $ 1 1 0 1 0 . 4  % ..; 

1 3 3 1 4 2 1    1 5t h 3 0 4 1    $ 1 , 0 5 5 $ 1, 1 6 5 $ 1 1 0 1 0 . 4  % ..; 

1 3 4 1 4 2 1 1 5t h 3 0 5 1    $ 1, 0 5 5 $ 1, 1 6 5 $ 1 1 0 1 0. 4 % ..; 

1 3 5 1 4 2 1 1 5t h 3 0 6 1    $ 1, 0 5 5 $ 1, 1 6 5 $ 1 1 0 1 0. 4 % ..; 

1 3 6 1 4 2 1 1 5t h 3 0 7 1    $ 1 , 0 5 5 $ 1, 1 6 S $ 1 1 0 1 0 . 4  % ..; 

1 3 7 1 4 2 1 1 5t h 3 0 8 1    $ 1 , 0 5 5 $ 1, 1 6 S $ 1 1 0 1 0. 4 % ..; 

1 3 8 1 4 2 1    1 5t h 3 0 9 1    $ 1 , 0 5 5 $ 1, 1 6 5 $ 1 1 0 1 0 . 4  % ..; 

1 3 9 1 4 2 1    1 5t h 3 1 0    1   $ 1, 0 5 5 $ 1, 1 6 5 $ 1 1 0 1 0 . 4  % ..; 

1 4 0 1 4 2 1 1 5t h 3 1 1 1   $ 1, 0 5 5 $ 1, 1 6 5 $ 1 1 0 1 0. 4 % ..; 

1 4 1 1 4 2 1 1 5t h   3 1 2    1   $ 1, 0 5 5 $ 1, 1 6 5 $ 1 1 0 1 0. 4 % ..; 

1 4 2 1 5 0 0 1 5t h 1 0 1 2 $ 1 ,5 1 0 $ 1 , 6 6 5 $ 1 5 5 1 0. 3 % ..; 

1 4 3 1 5 0 0 1 5t h 1 0 3 1 $ 1 ,2 5 0 $ 1 , 3 9 0 $ 1 4 0 1 1. 2 % ..; 

1 4 4 1 5 0 0 1 5t h 2 0 1 1    $ 1 , 3 4 0 $ 1, 4 8 0 $ 1 4 0 1 0 . 4  % 

1 4 5 1 5 0 0 1 5t h 2 0 3 1    $ 1 , 3 4 0 $ 1, 4 8 0 $ 1 4 0 1 0 . 4  % 

1 4 6 1 5 0 0 1 5t h 2 0 4 0. 5    $ 1, 1 0 5 $ 1, 2 2 0 $ 1 1 5 1 0. 4 % ..; 

1 4 7 1 5 0 0 1 5t h 2 0 5 0. 5    $ 1, 1 0 5 $ 1, 2 2 0 $ 1 1 5 1 0. 4 % ..; 

1 4 8 1 5 0 0 1 5t h 2 0 6 0. 5    $ 1 , 1 0 5 $ 1 , 2 2 0 $ 1 1 5 1 0. 4 % ..; 

1 4 9 1 5 0 0 1 5t h 2 0 7 0. 5    $ 1 , 1 3 5 $ 1 , 2 5 0 $ 1 1 5 1 0. 1 % ..; 

1 5 0 1 5 0 0 1 5t h 2 0 8 0. 5    $ 1 , 1 7 5 $ 1 ,2 9 0 $ 1 1 5 9. 8 % ..; 
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P R  O  P O S E  D F Y 2 2 · 2 3 M  A  R K E T R  E N T S  C H  E  D  U L E 

r, . £'-•Z  Z 
F  Y 2 2 - 2 3 F  Y 2 2 - 2 3 

# A p p r o v e d 
Pr o p o s e d $ P r o p o s e d 

Aff o r d a b l e 
A d d r e s s St r e et U ni t  # of Ma r k e t at 8 0 % 

B d r  m s     Re nt s 
M  a r k et  R e nt I n c r e a s e % 

of A  MI 
1 , .. , 1 2 M L I n c r e a s e 

1 5 1 1 5 0 0 1 5t h 3 0 1 1   $ 1, 3 4 0 $ 1, 4 8 0 $ 1 4 0 1 0 . 4  % 

1 5 2 1 5 0 0 1 5t h 3 0 2 0. 5   $ 1, 1 0 5 $ 1, 2 2 0 $ 1 1 5 1 0 . 4  % ..; 

1 5 3 1 5 0 0 1 5t h 3 0 3 1   $ 1, 3 4 0 $ 1, 4 8 0 $ 1 4 0 1 0. 4 % 

1 5 4 1 5 0 0 1 5t h 3 0 4 0. 5   $ 1, 1 0 5 $ 1, 2 2 0 $ 1 1 5 1 0. 4 % ..; 

1 5 5 1 5 0 0 1 5t h 3 0 5 0. 5    $ 1, 1 0 5 $ 1, 2 2 0 $ 1 1 5 1 0. 4 % ..; 

1 5 6 1 5 0 0 1 5t h 3 0 6 0. 5    $ 1, 1 0 5 $ 1 ,2 2 0 $ 1 1 5 1 0. 4 % ..; 

1 5 7 1 5 0 0 1 5t h 3 0 7 0. 5    $ 1 , 1 3 5 $ 1, 2 5 0 $ 1 1 5 1 0. 1  % ..; 

1 5 8 1 5 0 0 1 5t h 3 0 8 0. 5    $ 1 , 1 7 5 $ 1, 2 9 0 $ 1 1 5 9. 8 % ..; 

1 5 9 1 5 0 0 1 5t h 4 0 1 1    $ 1, 3 7 0 $ 1, 5 1 0 $ 1 4 0 1 0. 2  % 

1 6 0 1 5 0 0 1 5t h 4 0 2 0. 5    $ 1, 1 3 5 $ 1, 2 5 0 $ 1 1 5 1 0. 1  % ..; 

1 6 1 1 5 0 0 1 5t h 4 0 3 1    $ 1, 3 7 0 $ 1 ,5 1 0 $ 1 4 0 1 0. 2  % 

1 6 2 1 5 0 0 1 5t h 4 0 4 0. 5    $ 1, 1 3 5 $ 1 , 2 5 0 $ 1 1 5 1 0. 1  % ..; 

1 6 3 1 5 0 0 1 5t h 4 0 5 0. 5    $ 1 , 1 3 5 $ 1, 2 5 0 $ 1 1 5 1 0. 1  % ..; 

1 6 4 1 5 0 0 1 5t h 4 0 6 0. 5   $ 1, 1 3 5 $ 1, 2 5 0 $ 1 1 5 1 0 . 1  % ..; 

1 6 5 1 5 0 0 1 5t h 4 0 7 0. 5   $ 1, 1 3 0 $ 1, 2 4 0 $ 1 1 0 9. 7  % ..; 

1 6 6 1 5 0 0 1 5t h 4 0 8 0. 5    $ 1, 1 7 0 $ 1, 2 8 0 $ 1 1 0 9 . 4% ..; 

1 6 7 1 5 0 1 1 5t h 1    0. 5    $ 1, 1 6 5 $ 1, 2 8 5 $ 1 2 0 1 0. 3 % ..; 

1 6 8 1 5 0 1 1 5t h 2    1    $ 1 , 2 6 0 $ 1 ,3 9 0 $ 1 3 0 1 0. 3 % ..; 

1 6 9 1 5 0 1    1 5t h 3    0. 5    $ 1 , 1 2 5 $ 1, 2 4 5 $ 1 2 0 1 0. 7  % ..; 

1 7 0 1 5 0 1    1 5t h 4    0. 5    $ 1 , 1 2 5 $ 1, 2 4 5 $ 1 2 0 1 0. 7  % ..; 

1 7 1 1 5 0 1    1 5t h 5    0. 5    $ 1, 1 2 5 $ 1, 2 4 5 $ 1 2 0 1 0. 7  % ..; 

1 7 2 1 5 0 1    1 5t h 6    0. 5    $ 1, 1 2 5 $ 1, 2 4 5 $ 1 2 0 1 0. 7  % ..; 

1 7 3 1 5 0 1 1 5t h 7    0. 5    $ 1, 1 2 5 $ 1 , 2 4 5 $ 1 2 0 1 0. 7  % ..; 

1 7 4 1 5 0 1 1 5t h 8    0. 5    $ 1, 1 2 5 $ 1 , 2 4 5 $ 1 2 0 1 0. 7  % ..; 

1 7 5 1 5 0 1    1 5t h 9 0. 5    $ 1 , 1 6 5 $ 1, 2 8 5 $ 1 2 0 1 0. 3 % ..; 
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P  R  O P  O S E  D F Y 2 2· 2 3 M A  R K E T R E  N T S  C  H E  D  U L E 

r, . £'-•  Z  Z 
F  Y 2 2- 2 3 F  Y 2 2- 2 3 

# A p p r o v e d 
P r o p o s e d $ P r o  p o s e d 

Aff o r d a bl e 
A d d r e s s St r e et U nit  # of M a r k et at 8 0  % 

B d r  m s   R e nt s 
M  a r k et  R e nt I n c r e a s e % 

of A  MI 
1 , .. , 1 2  M  L I nc r e a s e 

1 7 6 1 5 0 1    1 5t h 1 0 1   $ 1, 2 6 0 $ 1, 3 9 0 $ 1 3 0 1 0 . 3  % ..; 

1 7 7 1 5 0 1    1 5t h 1 1 0. 5   $ 1, 1 6 5 $ 1, 2 8 5 $ 1 2 0 1 0 . 3  % ..; 

1 7 8 1 5 0 1 1 5t h 1 2 1   $ 1, 2 6 0 $ 1 , 3 90 $ 1 3 0 1 0. 3 % ..; 

1 7 9 1 5 0 1 1 5t h 1 3 0. 5   $ 1, 1 2 5 $ 1, 2 4 5 $ 1 2 0 1 0. 7 % ..; 

1 8 0 1 5 0 1 1 5t h 1 4 0. 5    $ 1, 1 2 5 $ 1 , 2 4 S $ 1 2 0 1 0 . 7  % ..; 

1 8 1 1 5 0 1 1 5t h 1 5 0. 5    $ 1, 1 2 5 $ 1 , 2 4 S $ 1 2 0 1 0 . 7  % ..; 

1 8 2 1 5 0 1    1 5t h 1 6 0. 5    $ 1 , 1 2 5 $ 1 ,2 4 5 $ 1 2 0 1 0 . 7  % ..; 

1 8 3 1 5 0 1    1 5t h 1 7 0. 5    $ 1 , 1 2 5 $ 1 ,2 4 5 $ 1 2 0 1 0 . 7  % ..; 

1 8 4 1 5 0 1 1 5t h 1 8 0. 5    $ 1, 1 2 5 $ 1, 2 4 5 $ 1 2 0 1 0. 7 % ..; 

1 8 5 1 5 0 1 1 5t h 1 9 0. 5    $ 1, 1 6 5 $ 1 , 2 8 5 $ 1 2 0 1 0 . 3% ..; 

1 8 6 1 5 0 1 1 5t h 2 0 1    $ 1, 2 6 0 $ 1 , 3 9 0 $ 1 3 0 1 0 . 3  % ..; 

1 8 7 1 5 0 1 1 5t h 2 1 2    $ 1, 8 4 5 $ 2 , 0 2 0 $ 1 7 5 9. 5  % 

1 8 8 1 5 0 1    1 5t h 2 2 2    $ 1 , 6 8 0 $ 1 ,8 5 5 $ 1 7 5 1 0 . 4  % 

1 8 9 1 5 1 0 1 5t h A 2    $ 1 , 7 6 5 $ 1, 9 4 5 $ 1 8 0 1 0. 2 % 

1 9 0 1 5 1 0 1 5t h B 2   $ 1, 8 2 5 $ 2, 0 1 5 $ 1 9 0 1 0. 4 % 

1 9 1 1 5 1 0 1 5t h C 1   $ 1, 4 8 0 $ 1, 6 3 5 $ 1 5 5 1 0. 5 % 

1 9 2 1 5 1 4 1 5t h A 2 $ 1 ,7 0 5 $ 1 , 8 80 $ 1 7 5 1 0. 3 % 

1 9 3 1 5 1 4 1 5t h B 2 $ 1 ,7 4 5 $ 1, 9 2 0 $ 1 7 5 1 0. 0 % 

1 9 4 1 6 0 6 1 5t h   1    0. 5 $ 9 7 5 $ 1, 0 8 0 $ 1 0 5 1 0 . 8  % ..; 

1 9 5 1 6 0 6 1 5t h   2    0. 5 $ 9 7 5 $ 1, 0 8 0 $ 1 0 5 1 0 . 8  % ..; 

1 9 6 1 6 0 6 1 5t h 3 0. 5 $ 9 7 5 $ 1, 0 8 0 $ 1 0 5 1 0. 8 % ..; 

1 9 7 1 6 0 6 1 5t h   4    0. 5 $ 9 7 5 $ 1, 0 8 0 $ 1 0 5 1 0. 8 % ..; 

1 9 8 1 6 0 6 1 5t h   5    0. 5    $ 9 7 5 $ 1 , 0 8 0 $ 1 0 5 1 0. 8 % ..; 

1 9 9 1 6 0 6 1 5t h   6    0. 5    $ 9 7 5 $ 1 , 0 8 0 $ 1 0 5 1 0. 8 % ..; 

2 0 0 1 6 0 6 1 5t h   7    0. 5 $ 9 7 5 $ 1, 0 8 0 $ 1 0 5 1 0 . 8  % ..; 
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P R  O P O S E  D F Y 2 2· 2 3 M A  R K E T R E N T S  C H  E  D  U L E 

r, . £'-•Z  Z 
F  Y 2 2 - 2 3 F  Y 2 2 - 2 3 

# A p p r o v e d 
Pr o p o s e d $ P r o p o s e d 

Aff o r d a bl e 
A d d r e s s St r e et U n it # of Ma r k e t at 8 0 % 

B d r  m s     Re nt s 
M  a r k et  R e nt I n c r e a s e % 

of A  MI 
1 , .. , 1 2 M L I n c r e a s e 

2 0 1 1 6 0 6 1 5t h    8    0. 5 $ 9 7 5 $ 1, 0 8 0 $ 1 0 5 1 0 . 8  % ..; 

2 0 2 1 6 0 6 1 5t h    9    0. 5 $ 9 7 5 $ 1, 0 8 0 $ 1 0 5 1 0 . 8  % ..; 

2 0 3 1 6 0 6 1 5t h 1 0 0. 5   $ 1, 1 3 5 $ 1, 2 4 0 $ 1 0 5 9. 3  % ..; 

2 0 4 1 6 0 6 1 5t h 1 1 0. 5 $ 9 7 5 $ 1, 0 8 0 $ 1 0 5 1 0. 8 % ..; 

2 0 5 1 6 0 6 1 5 t h 1 2 0. 5 $ 9 7 5 $ 1, 0 8 0 $ 1 0 5 1 0. 8  % ..; 

2 0 6 1 6 0 6 1 5t h 1 3 0. 5 $ 9 7 5 $ 1, 0 8 0 $ 1 0 5 1 0. 8  % ..; 

2 0 7 1 6 0 6 1 5t h 1 4 0. 5 $ 9 7 5 $ 1, 0 8 0 $ 1 0 5 1 0 . 8  % ..; 

2 0 8 1 6 0 6 1 5t h 1 5    0. 5 $ 9 7 5 $ 1, 0 8 0 $ 1 0 5 1 0 . 8  % ..; 

2 0 9 1 6 0 6 1 5t h 1 6    0. 5 $ 9 7 5 $ 1, 0 8 0 $ 1 0 5 1 0. 8 % ..; 

2 1 0 1 6 0 6 1 5t h 1 7    0. 5 $ 9 7 5 $ 1, 0 8 0 $ 1 0 5 1 0. 8 % ..; 

2 1 1 1 6 0 6 1 5t h 1 8    0. 5 $ 9 7 5 $ 1 , 0 8 0 $ 1 0 5 1 0. 8  % ..; 

2 1 2 1 6 0 6 1 5t h 1 9 0. 5 $ 9 7 5 $ 1 , 0 8 0 $ 1 0 5 1 0. 8  % ..; 

2 1 3 1 6 0 6 1 5t h 2 0 0. 5 $ 9 7 5 $ 1, 0 8 0 $ 1 0 5 1 0. 8  % ..; 

2 1 4 1 4 1 2. 5 1 6t h 2 0 1 2   $ 1, 4 3 0 $ 1, 5 8 0 $ 1 5 0 1 0 . 5  % ..; 

2 1 5 1 4 1 2 . 5 1 6t h 2 0 2 0. 5 $ 9 8 5 $ 1, 0 9 0 $ 1 0 5 1 0. 7 % ..; 

2 1 6 1 4 1 2 . 5 1 6t h 2 0 3 0. 5 $ 9 8 5 $ 1, 0 9 0 $ 1 0 5 1 0. 7 % ..; 

2 1 7 1 4 1 2 . 5    16t h 2 0 4 1 $ 1 ,2 7 0 $ 1, 4 0 0 $ 1 3 0 1 0. 2  % ..; 

2 1 8 1 4 0 1 C P  W 1 4 0 1 2 $ 1 ,9 1 5 $ 2, 1 0 5 $ 1 9 0 9. 9  % 

2 1 9 1 4 0 3 C P  W 1 4 0 3 2   $ 1, 8 7 5 $ 2 , 0 6 5 $ 1 9 0 1 0 . 1  % 

2 2 0 1 4 0 5 C P  W 1 4 0 5 2   $ 1, 8 7 5 $ 2 , 0 6 5 $ 1 9 0 1 0 . 1  % 

2 2 1 1 4 0 7 C P  W 1 4 0 7 2   $ 1, 8 7 5 $ 2, 0 6 5 $ 1 9 0 1 0. 1 % 

2 2 2 1 4 0 9 C P  W 1 4 0 9 2   $ 1, 8 7 5 $ 2, 0 6 5 $ 1 9 0 1 0. 1 % 

2 2 3 1 4 1 1 C P  W 1 4 1 1 2 $ 1 ,8 7 5 $ 2 ,0 6 5 $ 1 9 0 1 0. 1  % 

2 2 4 1 4 1 3 C P  W 1 4 1 3 2 $ 1 ,8 7 5 $ 2 ,0 6 5 $ 1 9 0 1 0. 1  % 

2 2 5 1 4 1 5 C P  W 1 4 1 5 2   $ 1, 8 7 5 $ 2, 0 6 5 $ 1 9 0 1 0 . 1  % 
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P R  O P O S E  D F Y 2 2 · 2 3  M A  R K E T R E N T S  C H  E  D  U L E 

r, . £'-•Z  Z 
F  Y 2 2 - 2 3 F  Y 2 2 - 2 3 

# A p p r o v e d 
Pr o p o s e d $ P r o p o s e d 

Aff o r d a b l e 
A d d r e s s St r e et U ni t  # of Ma r k e t at 8 0 % 

B d r  m s     Re nt s 
M  a r k et  R e nt I n c r e a s e % 

of A  MI 
1 , .. , 1 2 M L I n c r e a s e 

2 2 6 1 3 1 6 N 1 0 1 2   $ 1, 6 2 5 $ 1, 7 8 5 $ 1 6 0 9. 8  % ..; 

2 2 7 1 3 1 6 N 1 0 2   0. 5   $ 1, 0 5 5 $ 1, 1 6 5 $ 1 1 0 1 0 . 4  % ..; 

2 2 8 1 3 1 6 N 1 0 3 0. 5   $ 1, 0 5 5 $ 1, 1 6 5 $ 1 1 0 1 0. 4 % ..; 

2 2 9 1 3 1 6 N 1 0 4 1   $ 1, 1 8 0 $ 1, 3 0 5 $ 1 2 5 1 0. 6  % ..; 

2 3 0 1 3 1 6 N 1 0 5 0. 5    $ 1 , 0 5 5 $ 1, 1 6 5 $ 1 1 0 1 0. 4 % ..; 

2 3 1 1 3 1 6 N 2 0 1 0. 5    $ 1, 1 3 0 $ 1, 2 4 0 $ 1 1 0 9. 7  % ..; 

2 3 2 1 3 1 6 N 2 0 2 1    $ 1 , 2 9 0 $ 1, 4 1 5 $ 1 2 5 9. 7  % ..; 

2 3 3 1 3 1 6 N 2 0 3 0. 5    $ 1 , 0 5 5 $ 1, 1 6 5 $ 1 1 0 1 0. 4  % ..; 

2 3 4 1 3 1 6 N 2 0 4 0. 5    $ 1, 0 5 5 $ 1, 1 6 5 $ 1 1 0 1 0. 4  % ..; 

2 3 5 1 3 1 6 N 2 0 5 1    $ 1, 1 8 0 $ 1, 3 0 5 $ 1 2 5 1 0 . 6% ..; 

2 3 6 1 3 1 6 N 2 0 6 0. 5    $ 1, 0 1 5 $ 1 , 12 5 $ 1 1 0 1 0. 8  % ..; 

2 3 7 1 4 0 0 N 1    2    $ 2, 8 2 5 $ 3 , 21 0 $ 3 8 5 1 3. 6 % 

2 3 8 1 4 0 0 N 2    2    $ 2, 8 2 5 $ 3, 1 1 0 $ 2 8 5 1 0. 1  % 

2 3 9 1 4 0 0 N 3    2    $ 2, 8 5 0 $ 3, 1 3 5 $ 2 8 5 1 0 . 0  % 

2 4 0 1 4 0 0 N 4   2   $ 3, 0 0 0 $ 3, 2 8 5 $ 2 8 5 9. 5  % 

2 4 1 1 4 0 0 N 5    2   $ 2, 8 7 5 $ 3, 1 6 0 $ 2 8 5 9. 9  % 

2 4 2 1 4 0 0 N 6    2   $ 2, 8 7 5 $ 3, 1 6 0 $ 2 8 5 9. 9  % 

2 4 3 1 4 0 0 N 7    2   $ 2 ,9 0 0 $ 3 ,1 8 5 $ 2 8 5 9. 8 % 

2 4 4 1 4 0 0 N 8    2   $ 2 ,9 0 0 $ 3 ,1 8 5 $ 2 8 5 9. 8  % 

2 4 5 1 4 0 0 N 9    2   $ 2 ,9 5 0 $ 3, 3 3 5 $ 3 8 5 1 3. 1  % 

2 4 6 1 4 0 0 N 1 0 2   $ 3, 2 5 0 $ 3, 5 3 5 $ 2 8 5 8 . 8% 

2 4 7 1 4 0 0 N 1 1 0. 5 $ 1 , 25 0 $ 1, 3 6 5 $ 1 1 5 9. 2  % ..; 

2 4 8 1 5 0 0 N 1 0 1 1 $ 1 ,2 9 5 $ 1, 4 3 0 $ 1 3 5 1 0. 4  % 

2 4 9 1 5 0 0 N 1 0 2 1   $ 1, 2 9 5 $ 1, 4 3 0 $ 1 3 5 1 0 . 4  % 
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P  R  O P  O S E  D F Y 2 2· 2 3 M A  R K E T R E  N T S  C  H E  D  U L E 

r, . £'-•  Z  Z 
F  Y 2 2- 2 3 F  Y 2 2- 2 3 

# A p p r o v e d 
P r o p o s e d $ P r o p o s e d 

Aff o r d a bl e 
A d d r e s s St r e et U nit  # of M a r k et at 8 0 % 

B d r  m s   R e nt s 
M a r k et   R e nt   I n c re a s e % 

of A  MI 
1, .. , 1 2  M  L I n c re a s e 

2 5 0 1 5 0 0 N 1 0 3 1   $ 1, 2 9 5 $ 1 ,4 3 0 $ 1 3 5 1 0 . 4  % 

2 5 1 1 5 0 0 N 1 0 4 2   $ 1, 6 4 0 $ 1 ,8 0 5 $ 1 6 5 1 0. 1 % ..; 

2 5 2 1 5 0 0 N 1 0 5 2   $ 1, 6 1 5 $ 1, 7 8 0 $ 1 6 5 1 0. 2 % ..; 

2 5 3 1 5 0 0 N 1 0 6 2   $ 1, 7 3 0 $ 1, 8 9 5 $ 1 6 5 9. 5 % 

2 5 4 1 5 0 0 N 1 0 7 2 $ 1 ,7 2 0 $ 1 ,8 8 5 $ 1 6 5 9. 6  % 

2 5 5 1 5 0 0 N 1 0 8 1 $ 1 ,2 9 5 $ 1 , 4 3 0 $ 1 3 5 1 0. 4 % 

2 5 6 1 5 0 0 N 1 0 9   1   $ 1, 2 9 5 $ 1 ,4 3 0 $ 1 3 5 1 0 . 4  % 

2 5 7 1 5 0 0 N 1 1 0    2   $ 1, 6 1 5 $ 1 ,7 8 0 $ 1 6 5 1 0. 2 % ..; 

2 5 8 1 5 0 0 N 2 0 1 1    $ 1, 3 1 5 $ 1, 4 5 0 $ 1 3 5 1 0. 3 % 

2 5 9 1 5 0 0 N 2 0 2 1    $ 1, 3 1 5 $ 1, 4 5 0 $ 1 3 5 1 0. 3 % 

2 6 0 1 5 0 0 N 2 0 3 1    $ 1 , 3 1 5 $ 1 ,4 5 0 $ 1 3 5 1 0. 3 % 

2 6 1 1 5 0 0 N 2 0 4 2    $ 1 , 6 9 5 $ 1 ,8 6 0 $ 1 6 5 9. 7  % 

2 6 2 1 5 0 0 N 2 0 5 2    $ 1 , 6 1 5 $ 1 ,7 8 0 $ 1 6 5 1 0. 2 % ..; 

2 6 3 1 5 0 0 N 2 0 6 2    $ 1 , 7 3 0 $ 1 ,8 9 5 $ 1 6 5 9. 5 % 

2 6 4 1 5 0 0 N 2 0 7 1   $ 1, 3 1 5 $ 1, 4 5 0 $ 1 3 5 1 0. 3 % 

2 6 5 1 5 0 0 N 2 0 8 2   $ 1, 6 5 0 $ 1, 8 1 5 $ 1 6 5 1 0. 0 % ..; 

2 6 6 1 5 0 0 N 2 0 9 2 $ 1 ,7 3 0 $ 1 ,8 9 5 $ 1 6 5 9. 5  % 

2 6 7 1 5 0 0 N 2 1 0    2 $ 1 ,7 3 0 $ 1 ,8 9 5 $ 1 6 5 9. 5  % 

2 6 8 1 5 0 0 N 2 1 1 2   $ 1, 6 5 0 $ 1 ,8 1 5 $ 1 6 5 1 0 . 0  % ..; 

2 6 9 1 5 0 0 N 2 1 2    2   $ 1, 7 3 0 $ 1 ,8 9 5 $ 1 6 5 9. 5 % 

2 7 0 1 5 0 0 N 2 1 4 2   $ 1, 6 1 5 $ 1, 7 8 0 $ 1 6 5 1 0. 2 % ..; 

2 7 1 1 5 0 0 N 2 1 5 2   $ 1, 6 9 5 $ 1, 8 6 0 $ 1 6 5 9. 7 % 

2 7 2 1 5 0 0 N 2 1 6    2 $ 1 ,6 6 0 $ 1 ,8 2 5 $ 1 6 5 9. 9  % 

2 7 3 1 5 0 0 N 3 0 1 1 $ 1 ,3 5 5 $ 1 ,4 9 0 $ 1 3 5 1 0. 0 % 

2 7 4 1 5 0 0 N 3 0 2 1   $ 1, 3 5 5 $ 1 ,4 9 0 $ 1 3 5 1 0 . 0  % 
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P  R  O P  O S E  D F Y 2 2· 2 3 M A  R K E T R E  N T S  C  H E  D  U L E 

r, . £'-•  Z  Z 
F  Y 2 2- 2 3 F  Y 2 2- 2 3 

# A p p r o v e d 
P r o p o s e d $ P r o p o s e d 

Aff o r d a bl e 
A d d r e s s St r e et U nit  # of M a r k et at 8 0 % 

B d r  m s   R e nt s 
M a r k et   R e nt   I n c re a s e % 

of A  MI 
1, .. , 1 2  M  L I n c re a s e 

2 7 5 1 5 0 0 N 3 0 3 1   $ 1, 4 2 0 $ 1 ,5 5 5 $ 1 3 5 9. 5  % 

2 7 6 1 5 0 0 N 3 0 4 2   $ 1, 7 5 5 $ 1 ,9 2 0 $ 1 6 5 9. 4 % 

2 7 7 1 5 0 0 N 3 0 5 2   $ 1, 6 3 0 $ 1, 7 9 5 $ 1 6 5 1 0. 1 % v 
2 7 8 1 5 0 0 N 3 0 6 2   $ 1, 7 4 5 $ 1, 9 1 0 $ 1 6 5 9. 5 % 

2 7 9 1 5 0 0 N 3 0 7 1 $ 1 ,3 3 0 $ 1 ,4 6 5 $ 1 3 5 1 0. 2 % 

2 8 0 1 5 0 0 N 3 0 8 2 $ 1 ,6 6 5 $ 1 ,8 3 0 $ 1 6 5 9. 9  % 

2 8 1 1 5 0 0 N 3 0 9 2   $ 1, 7 4 5 $ 1 ,9 1 0 $ 1 6 5 9. 5 % 

2 8 2 1 5 0 0 N 3 1 0    2   $ 1, 7 6 5 $ 1 ,9 3 0 $ 1 6 5 9. 3 % 

2 8 3 1 5 0 0 N 3 1 1 2   $ 1, 6 6 5 $ 1, 8 3 0 $ 1 6 5 9. 9 % 

2 8 4 1 5 0 0 N 3 1 2    2   $ 1, 7 6 5 $ 1, 9 3 0 $ 1 6 5 9. 3 % 

2 8 5 1 5 0 0 N 3 1 4    2 $ 1 ,6 8 0 $ 1 ,8 4 5 $ 1 6 5 9. 8  % 

2 8 6 1 5 0 0 N 3 1 5    2 $ 1 ,7 3 0 $ 1 ,8 9 5 $ 1 6 5 9. 5  % 

2 8 7 1 5 0 0 N 3 1 6    2   $ 1, 6 7 5 $ 1 ,8 4 0 $ 1 6 5 9. 9 % 

2 8 8 1 5 2 2 N 1 0 1 1   $ 1, 1 0 5 $ 1 ,2 2 0 $ 1 1 5 1 0 . 4  % v 

2 8 9 1 5 2 2 N 1 0 2 1   $ 1, 1 0 5 $ 1, 2 2 0 $ 1 1 5 1 0. 4 % v 
2 9 0 1 5 2 2 N 1 0 3 0. 5 $ 9 9 5 $ 1, 1 0 0 $ 1 0 5 1 0. 6 % v 
2 9 1 1 5 2 2 N 1 0 4 0. 5 $ 9 9 5 $ 1 ,1 0 0 $ 1 0 5 1 0. 6 % v 
2 9 2 1 5 2 2 N 1 0 5 0. 5 $ 9 9 5 $ 1 ,1 0 0 $ 1 0 5 1 0. 6 % v 

2 9 3 1 5 2 2 N 1 0 6   0. 5 $ 9 9 5 $ 1, 1 0 0 $ 1 0 5 1 0 . 6  % v 
2 9 4 1 5 2 2 N 1 0 7   0. 5 $ 9 9 5 $ 1, 1 0 0 $ 1 0 5 1 0 . 6  % v 

2 9 5 1 5 2 2 N 1 0 8 0. 5 $ 9 9 5 $ 1, 1 0 0 $ 1 0 5 1 0. 6 % v 
2 9 6 1 5 2 2 N 1 0 9 0 . 5 $ 9 9 5 $ 1, 1 0 0 $ 1 0 5 1 0. 6 % v 
2 9 7 1 5 2 2 N 1 1 0 1 $ 1 ,1 0 5 $ 1, 2 2 0 $ 1 1 5 1 0. 4 % v 

2 9 8 1 5 2 2 N 2 0 1 1 $ 1 ,1 0 5 $ 1, 2 2 0 $ 1 1 5 1 0. 4 % v 

2 9 9 1 5 2 2 N 2 0 2 1   $ 1, 1 0 5 $ 1 ,2 2 0 $ 1 1 5 1 0 . 4  % v 
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P R  O P O S E  D F Y 2 2 · 2 3  M A  R K E T R E N T S  C H  E  D  U L E 

r, . £'-•Z  Z 
F  Y 2 2 - 2 3 F  Y 2 2 - 2 3 

# A p p r o v e d 
Pr o p o s e d $ P r o p o s e d 

Aff o r d a b l e 
A d d r e s s St r e et U ni t  # of Ma r k e t at 8 0 % 

B d r  m s     Re nt s 
M  a r k et  R e nt I n c r e a s e % 

of A  MI 
1 , .. , 1 2 M L I n c r e a s e 

3 0 0 1 5 2 2 N 2 0 3 0. 5 $ 9 9 5 $ 1, 1 0 0 $ 1 0 5 1 0 . 6  % ..; 

3 0 1 1 5 2 2 N 2 0 4 0. 5 $ 9 9 5 $ 1, 1 0 0 $ 1 0 5 1 0 . 6  % ..; 

3 0 2 1 5 2 2 N 2 0 5 0. 5 $ 9 9 5 $ 1, 1 0 0 $ 1 0 5 1 0. 6  % ..; 

3 0 3 1 5 2 2 N 2 0 6 0. 5 $ 9 9 5 $ 1, 1 0 0 $ 1 0 5 1 0. 6  % ..; 

3 0 4 1 5 2 2 N 2 0 7 0. 5 $ 9 9 5 $ 1, 1 0 0 $ 1 0 5 1 0. 6 % ..; 

3 0 5 1 5 2 2 N 2 0 8 0. 5 $ 9 9 5 $ 1, 1 0 0 $ 1 0 5 1 0. 6 % ..; 

3 0 6 1 5 2 2 N 2 0 9 1    $ 1 , 1 0 5 $ 1, 2 2 0 $ 1 1 5 1 0 . 4  % ..; 

3 0 7 1 5 2 2 N 2 1 0    1    $ 1 , 1 0 5 $ 1, 2 2 0 $ 1 1 5 1 0 . 4  % ..; 

3 0 8 1 5 2 2 N 3 0 1 1    $ 1, 1 0 5 $ 1, 2 2 0 $ 1 1 5 1 0. 4 % ..; 

3 0 9 1 5 2 2 N 3 0 2 1    $ 1, 1 0 5 $ 1, 2 2 0 $ 1 1 5 1 0. 4 % ..; 

3 1 0 1 5 2 2 N 3 0 3 0. 5 $ 9 9 5 $ 1 , 1 0 0 $ 1 0 5 1 0. 6 % ..; 

3 1 1 1 5 2 2 N 3 0 4 0. 5 $ 9 9 5 $ 1 , 1 0 0 $ 1 0 5 1 0. 6 % ..; 

3 1 2 1 5 2 2 N 3 0 5 0. 5 $ 9 9 5 $ 1, 1 0 0 $ 1 0 5 1 0. 6  % ..; 

3 1 3 1 5 2 2 N 3 0 6 0. 5 $ 9 9 5 $ 1, 1 0 0 $ 1 0 5 1 0 .6  % ..; 

3 1 4 1 5 2 2 N 3 0 7 0. 5 $ 9 9 5 $ 1, 1 0 0 $ 1 0 5 1 0. 6  % ..; 

3 1 5 1 5 2 2 N 3 0 8 0. 5 $ 9 9 5 $ 1, 1 0 0 $ 1 0 5 1 0. 6  % ..; 

3 1 6 1 5 2 2 N 3 0 9 1 $ 1 ,1 0 5 $ 1 , 2 2 0 $ 1 1 5 1 0. 4 % ..; 

3 1 7 1 5 2 2 N 3 1 0    1 $ 1 ,1 0 5 $ 1 , 2 2 0 $ 1 1 5 1 0. 4 % ..; 

3 1 8 1 6 1 6 N 1 0 1 1    $ 1 , 1 5 5 $ 1, 2 7 0 $ 1 1 5 1 0 .0  % ..; 

3 1 9 1 6 1 6 N 1 0 2   1    $ 1 , 1 5 5 $ 1, 2 7 0 $ 1 1 5 1 0 .0  % ..; 

3 2 0 1 6 1 6 N 1 0 3 1    $ 1, 1 1 5 $ 1, 2 3 0 $ 1 1 5 1 0. 3  % ..; 

3 2 1 1 6 1 6 N 1 0 4 1    $ 1, 1 1 5 $ 1, 2 3 0 $ 1 1 5 1 0. 3  % ..; 

3 2 2 1 6 1 6 N 1 0 5 1    $ 1, 1 1 5 $ 1 , 2 3 0 $ 1 1 5 1 0. 3 % ..; 

3 2 3 1 6 1 6 N 1 0 6 1    $ 1, 1 1 5 $ 1 , 2 3 0 $ 1 1 5 1 0. 3 % ..; 

3 2 4 1 6 1 6 N 1 0 7   0. 5    $ 1 , 0 3 0 $ 1, 1 4 0 $ 1 1 0 1 0 . 7  % ..; 

P a g e 1 3  of  2 9 1 2 9 



P R  O P O S E  D F Y 2 2 · 2 3  M A  R K E T R E N T S  C H  E  D  U L E 

r, . £'-•Z  Z 
F  Y 2 2 - 2 3 F  Y 2 2 - 2 3 

# A p p r o v e d 
Pr o p o s e d $ P r o p o s e d 

Aff o r d a b l e 
A d d r e s s St r e et U ni t  # of Ma r k e t at 8 0 % 

B d r  m s     Re nt s 
M  a r k et  R e nt I n c r e a s e % 

of A  MI 
1 , .. , 1 2 M L I n c r e a s e 

3 2 5 1 6 1 6 N 1 0 8 1   $ 1, 1 1 5 $ 1, 2 3 0 $ 1 1 5 1 0 . 3  % ..; 

3 2 6 1 6 1 6 N 2 0 1 1   $ 1, 1 5 5 $ 1, 2 7 0 $ 1 1 5 1 0 . 0  % ..; 

3 2 7 1 6 1 6 N 2 0 2 1 $ 1 ,1 5 5 $ 1, 2 7 0 $ 1 1 5 1 0. 0  % ..; 

3 2 8 1 6 1 6 N 2 0 3 1   $ 1, 1 1 5 $ 1, 2 3 0 $ 1 1 5 1 0. 3  % ..; 

3 2 9 1 6 1 6 N 2 0 4 1 $ 1 ,1 1 5 $ 1, 2 3 0 $ 1 1 5 1 0. 3 % ..; 

3 3 0 1 6 1 6 N 2 0 5 1 $ 1 ,1 1 5 $ 1, 2 3 0 $ 1 1 5 1 0. 3 % ..; 

3 3 1 1 6 1 6 N 2 0 6 1   $ 1, 1 1 5 $ 1, 2 3 0 $ 1 1 5 1 0 . 3  % ..; 

3 3 2 1 6 1 6 N 2 0 7 1    $ 1 , 1 1 5 $ 1, 2 3 0 $ 1 1 5 1 0 . 3  % ..; 

3 3 3 1 6 1 6 N 2 0 8 1    $ 1, 1 1 5 $ 1, 2 3 0 $ 1 1 5 1 0. 3  % ..; 

3 3 4 1 6 1 6 N 3 0 1 1    $ 1, 1 5 5 $ 1, 2 7 0 $ 1 1 5 1 0. 0  % ..; 

3 3 5 1 6 1 6 N 3 0 2 1    $ 1 , 1 5 5 $ 1 , 2 7 0 $ 1 1 5 1 0. 0  % ..; 

3 3 6 1 6 1 6 N 3 0 3 0. 5    $ 1 , 0 3 0 $ 1, 1 4 0 $ 1 1 0 1 0. 7 % ..; 

3 3 7 1 6 1 6 N 3 0 4 0. 5    $ 1 , 0 3 0 $ 1, 1 4 0 $ 1 1 0 1 0. 7  % ..; 

3 3 8 1 6 2 2 N 1 0 1 1   $ 1, 1 2 5 $ 1 , 24 5 $ 1 2 0 1 0 . 7  % ..; 

3 3 9 1 6 2 2 N 1 0 2 1   $ 1, 1 2 5 $ 1, 2 4 5 $ 1 2 0 1 0. 7 % ..; 

3 4 0 1 6 2 2 N 1 0 3 0. 5 $ 9 5 5 $ 1, 0 5 5 $ 1 0 0 1 0. 5 % ..; 

3 4 1 1 6 2 2 N 1 0 4 0. 5 $ 9 5 5 $ 1 , 0 5 5 $ 1 0 0 1 0. 5 % ..; 

3 4 2 1 6 2 2 N 1 0 5 0. 5 $ 9 5 5 $ 1 , 0 5 5 $ 1 0 0 1 0. 5 % ..; 

3 4 3 1 6 2 2 N 1 0 6   0. 5 $ 9 5 5 $ 1, 0 5 5 $ 1 0 0 1 0 . 5  % ..; 

3 4 4 1 6 2 2 N 1 0 7   0. 5 $ 9 5 5 $ 1, 0 5 5 $ 1 0 0 1 0 . 5  % ..; 

3 4 5 1 6 2 2 N 1 0 8 0. 5 $ 9 5 5 $ 1, 0 5 5 $ 1 0 0 1 0. 5 % ..; 

3 4 6 1 6 2 2 N 1 0 9 0. 5 $ 9 5 5 $ 1, 0 5 5 $ 1 0 0 1 0. 5 % ..; 

3 4 7 1 6 2 2 N 1 1 0 1    $ 1 , 0 8 5 $ 1 , 2 0 0 $ 1 1 5 1 0. 6 % ..; 

3 4 8 1 6 2 2 N 2 0 1 1    $ 1 , 1 2 5 $ 1 , 2 4 5 $ 1 2 0 1 0. 7  % ..; 

3 4 9 1 6 2 2 N 2 0 2 1    $ 1 , 1 2 5 $ 1, 2 4 5 $ 1 2 0 1 0 . 7  % ..; 
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P R  O P O S E  D F Y 2 2 · 2 3  M A  R K E T R E N T S  C H  E  D  U L E 

r, . £'-•Z  Z 
F  Y 2 2 - 2 3 F  Y 2 2 - 2 3 

# A p p r o v e d 
Pr o p o s e d $ P r o p o s e d 

Aff o r d a b l e 
A d d r e s s St r e et U ni t  # of Ma r k e t at 8 0 % 

B d r  m s     Re nt s 
M  a r k et  R e nt I n c r e a s e % 

of A  MI 
1 , .. , 1 2 M L I n c r e a s e 

3 5 0 1 6 2 2 N 2 0 3 0. 5 $ 9 5 5 $ 1, 0 5 5 $ 1 0 0 1 0 . 5  % ..; 

3 5 1 1 6 2 2 N 2 0 4 0. 5 $ 9 5 5 $ 1, 0 5 5 $ 1 0 0 1 0 . 5  % ..; 

3 5 2 1 6 2 2 N 2 0 5 0. 5 $ 9 5 5 $ 1, 0 5 5 $ 1 0 0 1 0. 5 % ..; 

3 5 3 1 6 2 2 N 2 0 6 0. 5 $ 9 5 5 $ 1, 0 5 5 $ 1 0 0 1 0. 5 % ..; 

3 5 4 1 6 2 2 N 2 0 7 0. 5 $ 9 5 5 $ 1, 0 5 5 $ 1 0 0 1 0. 5 % ..; 

3 5 5 1 6 2 2 N 2 0 8 0. 5 $ 9 5 5 $ 1, 0 5 5 $ 1 0 0 1 0. 5 % ..; 

3 5 6 1 6 2 2 N 2 0 9 1    $ 1 , 0 8 5 $ 1, 2 0 0 $ 1 1 5 1 0 . 6  % ..; 

3 5 7 1 6 2 2 N 2 1 0    1    $ 1 , 0 8 5 $ 1, 2 0 0 $ 1 1 5 1 0 . 6  % ..; 

3 5 8 1 6 2 2 N 3 0 1 1    $ 1, 1 2 5 $ 1, 2 4 5 $ 1 2 0 1 0. 7 % ..; 

3 5 9 1 6 2 2 N 3 0 2 1    $ 1, 1 2 5 $ 1, 2 4 5 $ 1 2 0 1 0. 7 % ..; 

3 6 0 1 6 2 2 N 3 0 3 0. 5 $ 9 5 5 $ 1 ,0 5 5 $ 1 0 0 1 0. 5 % ..; 

3 6 1 1 6 2 2 N 3 0 4 0. 5 $ 9 5 5 $ 1 ,0 5 5 $ 1 0 0 1 0. 5 % ..; 

3 6 2 1 6 2 2 N 3 0 5 0. 5 $ 9 5 5 $ 1, 0 5 5 $ 1 0 0 1 0. 5  % ..; 

3 6 3 1 6 2 2 N 3 0 6 0. 5 $ 9 5 5 $ 1, 0 5 5 $ 1 0 0 1 0 . 5  % ..; 

3 6 4 1 6 2 2 N 3 0 7 0. 5 $ 9 5 5 $ 1, 0 5 5 $ 1 0 0 1 0. 5 % ..; 

3 6 5 1 6 2 2 N 3 0 8 0. 5 $ 9 5 5 $ 1, 0 5 5 $ 1 0 0 1 0. 5 % ..; 

3 6 6 1 6 2 2 N 3 0 9 1 $ 1 ,0 8 5 $ 1 , 2 0 0 $ 1 1 5 1 0. 6 % ..; 

3 6 7 1 6 2 2 N 3 1 0    1 $ 1 ,0 8 5 $ 1 , 2 0 0 $ 1 1 5 1 0. 6 % ..; 

3 6 8 1 2 2 8 0 1 0 1 1    $ 1 , 0 0 0 $ 1, 1 0 5 $ 1 0 5 1 0 . 5  % ..; 

3 6 9 1 2 2 8 0 1 0 2   1    $ 1 , 0 0 0 $ 1, 1 0 5 $ 1 0 5 1 0 . 5  % ..; 

3 7 0 1 2 2 8 0 1 0 3 1    $ 1, 0 0 0 $ 1, 1 0 5 $ 1 0 5 1 0. 5 % ..; 

3 7 1 1 2 2 8 0 1 0 4 1    $ 1, 0 0 0 $ 1, 1 0 5 $ 1 0 5 1 0 . 5% ..; 

3 7 2 1 2 2 8 0 1 0 5 0. 5 $ 9 0 5 $ 1 , 0 0 0 $ 9 5 1 0. 5  % ..; 

3 7 3 1 2 2 8 0 1 0 6 1    $ 1, 0 0 0 $ 1 , 1 0 5 $ 1 0 5 1 0. 5  % ..; 

3 7 4 1 2 2 8 0 1 0 7   1    $ 1 , 1 1 5 $ 1, 2 2 0 $ 1 0 5 9. 4  % ..; 
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P R  O P O S E  D F Y 2 2 · 2 3  M A  R K E T R E N T S  C H  E  D  U L E 

r, . £'-•Z  Z 
F  Y 2 2 - 2 3 F  Y 2 2 - 2 3 

# A p p r o v e d 
Pr o p o s e d $ P r o p o s e d 

Aff o r d a b l e 
A d d r e s s St r e et U ni t  # of Ma r k e t at 8 0 % 

B d r  m s     Re nt s 
M  a r k et  R e nt I n c r e a s e % 

of A  MI 
1 , .. , 1 2 M L I n c r e a s e 

3 7 5 1 2 2 8 0 1 0 8 1   $ 1, 0 0 0 $ 1, 1 0 5 $ 1 0 5 1 0 . 5  % ..; 

3 7 6 1 2 2 8 0 1 0 9 1   $ 1, 0 0 0 $ 1, 1 0 5 $ 1 0 5 1 0 . 5  % ..; 

3 7 7 1 2 2 8 0 1 1 0 1    $ 1, 0 0 0 $ 1, 1 0 5 $ 1 0 5 1 0. 5 % ..; 

3 7 8 1 2 2 8 0 2 0 1 1    $ 1, 0 0 0 $ 1, 1 0 5 $ 1 0 5 1 0. 5 % ..; 

3 7 9 1 2 2 8 0 2 0 2 1    $ 1 , 0 0 0 $ 1, 1 0 5 $ 1 0 5 1 0. 5 % ..; 

3 8 0 1 2 2 8 0 2 0 3 1    $ 1 , 0 0 0 $ 1 ,1 0 5 $ 1 0 5 1 0. 5  % ..; 

3 8 1 1 2 2 8 0 2 0 4 1    $ 1 , 0 0 0 $ 1, 1 0 5 $ 1 0 5 1 0. 5  % ..; 

3 8 2 1 2 2 8 0 2 0 5 0. 5    $ 1 , 0 4 0 $ 1, 1 6 0 $ 1 2 0 1 1 . 5  % ..; 

3 8 3 1 2 2 8 0 2 0 6 1    $ 1, 0 0 0 $ 1, 1 0 5 $ 1 0 5 1 0. 5  % ..; 

3 8 4 1 2 2 8 0 2 0 7 1    $ 1, 0 0 0 $ 1, 1 0 5 $ 1 0 5 1 0. 5  % ..; 

3 8 5 1 2 2 8 0 2 0 8 1    $ 1 , 2 0 0 $ 1 , 30 5 $ 1 0 5 8. 8  % ..; 

3 8 6 1 2 2 8 0 2 0 9 1    $ 1 , 0 0 0 $ 1 , 10 5 $ 1 0 5 1 0. 5  % ..; 

3 8 7 1 2 2 8 0 2 1 0    1    $ 1 , 0 0 0 $ 1, 1 0 5 $ 1 0 5 1 0. 5  % ..; 

3 8 8 1 3 1 6 0 1    3   $ 1, 7 7 5 $ 1, 9 6 0 $ 1 8 5 1 0 . 4  % 

3 8 9 1 3 1 6 0 2    1 $ 1 ,0 7 0 $ 1, 1 8 0 $ 1 1 0 1 0. 3  % ..; 

3 9 0 1 3 1 6 0 3    1 $ 1 ,0 7 0 $ 1, 1 8 0 $ 1 1 0 1 0. 3  % ..; 

3 9 1 1 3 1 6 0 4    1    $ 1 , 0 7 0 $ 1, 1 8 0 $ 1 1 0 1 0. 3 % ..; 

3 9 2 1 3 1 6 0 5    1    $ 1 , 0 7 0 $ 1 , 1 8 0 $ 1 1 0 1 0. 3 % ..; 

3 9 3 1 3 1 6 0 6    1    $ 1 , 0 7 0 $ 1, 1 8 0 $ 1 1 0 1 0. 3 % ..; 

3 9 4 1 3 1 6 0 8    1    $ 1 , 0 7 0 $ 1, 1 8 0 $ 1 1 0 1 0. 3 % ..; 

3 9 5 1 3 1 6 0 9    1    $ 1, 0 7 0 $ 1, 1 8 0 $ 1 1 0 1 0. 3  % ..; 

3 9 6 1 3 1 6 0 1 0 1    $ 1, 0 7 0 $ 1, 1 8 0 $ 1 1 0 1 0. 3  % ..; 

3 9 7 1 3 1 6 0 1 1 1    $ 1 , 0 7 0 $ 1 , 1 8 0 $ 1 1 0 1 0. 3 % ..; 

3 9 8 1 3 1 6 0 1 2 2    $ 1 , 3 5 5 $ 1 , 49 5 $ 1 4 0 1 0. 3 % ..; 

3 9 9 1 3 1 7 0 1    0. 5    $ 1 , 1 3 5 $ 1, 2 5 0 $ 1 1 5 1 0. 1  % ..; 
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P R  O P O S E  D F Y 2 2 · 2 3  M A  R K E T R E N T S  C H  E  D  U L E 

r, . £'-•Z  Z 
F  Y 2 2 - 2 3 F  Y 2 2 - 2 3 

# A p p r o v e d 
Pr o p o s e d $ P r o p o s e d 

Aff o r d a b l e 
A d d r e s s St r e et U ni t  # of Ma r k e t at 8 0 % 

B d r  m s     Re nt s 
M  a r k et  R e nt I n c r e a s e % 

of A  MI 
1 , .. , 1 2 M L I n c r e a s e 

4 0 0 1 3 1 7 0 2    0. 5   $ 1, 0 9 5 $ 1, 2 0 5 $ 1 1 0 1 0 . 0  % ..; 

4 0 1 1 3 1 7 0 3    0. 5   $ 1, 0 9 5 $ 1, 2 0 5 $ 1 1 0 1 0 . 0  % ..; 

4 0 2 1 3 1 7 0 4    0. 5    $ 1, 0 9 5 $ 1, 2 0 5 $ 1 1 0 1 0. 0  % ..; 

4 0 3 1 3 1 7 0 5    0. 5    $ 1, 0 9 5 $ 1, 2 0 5 $ 1 1 0 1 0. 0  % ..; 

4 0 4 1 3 1 7 0 6    0. 5    $ 1 , 0 9 5 $ 1, 2 0 S $ 1 1 0 1 0. 0  % ..; 

4 0 5 1 3 1 7 0 7    0. 5    $ 1 , 0 9 5 $ 1 ,2 0 S $ 1 1 0 1 0. 0 % ..; 

4 0 6 1 3 1 7 0 8 0. 5    $ 1 , 1 3 5 $ 1, 2 5 0 $ 1 1 5 1 0. 1  % ..; 

4 0 7 1 3 1 7 0 9    0. 5    $ 1 , 0 9 5 $ 1, 2 0 5 $ 1 1 0 1 0. 0 % ..; 

4 0 8 1 3 1 7 0 1 0    0. 5    $ 1, 0 9 5 $ 1, 2 0 5 $ 1 1 0 1 0. 0  % ..; 

4 0 9 1 3 1 7 0 1 1 0. 5    $ 1, 0 9 5 $ 1, 2 0 5 $ 1 1 0 1 0. 0  % ..; 

4 1 0 1 3 1 7 0 1 2    0. 5    $ 1 , 24 5 $ 1 ,3 5 S $ 1 1 0 8. 8  % ..; 

4 1 1 1 3 1 7 0 1 4    0. 5    $ 1 , 0 9 5 $ 1 ,2 0 S $ 1 1 0 1 0. 0  % ..; 

4 1 2 1 3 1 7 0 1 5    0. 5    $ 1 , 0 9 5 $ 1, 2 0 5 $ 1 1 0 1 0. 0 % ..; 

4 1 3 1 3 1 7 0 1 6    0. 5   $ 1, 0 9 5 $ 1, 2 0 5 $ 1 1 0 1 0 . 0  % ..; 

4 1 4 1 3 1 7 0 1 7 0. 5   $ 1, 1 3 5 $ 1, 2 5 0 $ 1 1 5 1 0. 1 % ..; 

4 1 5 1 3 2 7 0 1    1   $ 1, 0 7 0 $ 1, 1 8 0 $ 1 1 0 1 0. 3  % ..; 

4 1 6 1 3 2 7 0 2    1    $ 1 , 0 7 0 $ 1 , 1 8 0 $ 1 1 0 1 0. 3 % ..; 

4 1 7 1 3 2 7 0 3    1    $ 1 , 0 7 0 $ 1 , 1 8 0 $ 1 1 0 1 0. 3 % ..; 

4 1 8 1 3 2 7 0 4    1    $ 1 , 0 7 0 $ 1, 1 8 0 $ 1 1 0 1 0. 3 % ..; 

4 1 9 1 3 2 7 0 5    1    $ 1 , 0 7 0 $ 1, 1 8 0 $ 1 1 0 1 0. 3 % ..; 

4 2 0 1 3 2 7 0 6    1    $ 1, 0 7 0 $ 1, 1 8 0 $ 1 1 0 1 0. 3  % ..; 

4 2 1 1 3 2 7 0 7    1    $ 1, 0 7 0 $ 1, 1 8 0 $ 1 1 0 1 0. 3  % ..; 

4 2 2 1 3 2 7 0 8 1    $ 1 , 0 7 0 $ 1 , 18 0 $ 1 1 0 1 0. 3  % ..; 

4 2 3 1 3 2 7 0 9    1    $ 1 , 0 7 0 $ 1 , 18 0 $ 1 1 0 1 0. 3  % ..; 

4 2 4 1 3 2 7 0 1 0    1    $ 1 , 0 7 0 $ 1, 1 8 0 $ 1 1 0 1 0. 3 % ..; 
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P  R  O P  O S E  D F Y 2 2· 2 3 M A  R K E T R E  N T S  C  H E  D  U L E 

r, . £'-•  Z  Z 
F  Y 2 2- 2 3 F  Y 2 2- 2 3 

# A p p r o v e d 
P r o p o s e d $ P r o p o s e d 

Aff o r d a bl e 
A d d r e s s St r e et U nit  # of M a r k et at 8 0 % 

B d r  m s   R e nt s 
M a r k et   R e nt   I n c re a s e % 

of A  MI 
1, .. , 1 2  M  L I n c re a s e 

4 2 5 1 3 2 7 0 1 1 1   $ 1, 0 7 0 $ 1, 1 8 0 $ 1 1 0 1 0 . 3  % ..; 

4 2 6 1 3 2 7 0 1 2 2   $ 1, 3 4 5 $ 1, 4 8 5 $ 1 4 0 1 0 . 4  % ..; 

4 2 7 1 3 3 0 0 A 1   $ 1, 4 2 5 $ 1, 5 7 5 $ 1 5 0 1 0. 5 % 

4 2 8 1 3 3 0 0 B 2   $ 1, 6 9 5 $ 1, 8 7 0 $ 1 7 5 1 0. 3 % 

4 2 9 1 4 0 0 0 A 2 $ 1 ,7 5 0 $ 1 ,9 3 0 $ 1 8 0 1 0. 3 % 

4 3 0 1 4 0 0 0 B 2 $ 1 ,7 7 5 $ 1 ,9 5 5 $ 1 8 0 1 0. 1 % 

4 3 1 1 4 0 0 0     C 2   $ 1, 7 2 5 $ 1, 9 0 5 $ 1 8 0 1 0 . 4  % 

4 3 2 1 4 0 0 0 D 2   $ 1, 7 2 5 $ 1, 9 0 5 $ 1 8 0 1 0 . 4  % 

4 3 3 1 4 0 2 0 A 2   $ 1, 7 7 5 $ 1, 9 5 5 $ 1 8 0 1 0. 1 % 

4 3 4 1 4 0 2 0 B 2   $ 1, 7 5 0 $ 1, 9 3 0 $ 1 8 0 1 0. 3 % 

4 3 5 1 4 0 2 0     C 2 $ 1 ,7 2 5 $ 1 ,9 0 5 $ 1 8 0 1 0 . 4  % 

4 3 6 1 4 0 2 0 D 2 $ 1 ,7 2 5 $ 1 ,9 0 5 $ 1 8 0 1 0 . 4  % 

4 3 7 1 4 0 4 0 1 4 0 4 2   $ 1, 7 5 5 $ 1, 9 3 5 $ 1 8 0 1 0 . 3  % 

4 3 8 1 4 1 4 0 1    1   $ 1, 2 4 5 $ 1, 3 6 5 $ 1 2 0 9. 6  % ..; 

4 3 9 1 4 1 4 0 2    2   $ 1, 4 1 5 $ 1, 5 6 0 $ 1 4 5 1 0. 2 % ..; 

4 4 0 1 4 1 4 0 3    0 . 5 $ 1, 0 1 5 $ 1, 1 2 0 $ 1 0 5 1 0. 3 % ..; 

4 4 1 1 4 1 4 0 4    0. 5 $ 1 ,0 1 5 $ 1 ,1 2 0 $ 1 0 5 1 0. 3 % ..; 

4 4 2 1 4 1 4 0 5    0. 5    $ 1 , 0 1 5 $ 1 ,1 2 0 $ 1 0 5 1 0. 3 % ..; 

4 4 3 1 4 1 4 0 6 1    $ 1 , 1 6 0 $ 1 ,2 8 0 $ 1 2 0 1 0 . 3  % ..; 

4 4 4 1 4 1 4 0 7    0. 5    $ 1 , 0 1 5 $ 1 ,1 2 0 $ 1 0 5 1 0. 3 % ..; 

4 4 5 1 4 1 4 0 8    1    $ 1, 1 9 5 $ 1 ,3 1 5 $ 1 2 0 1 0. 0 % ..; 

4 4 6 1 4 1 4 0 9    1    $ 1, 1 9 5 $ 1 ,3 1 5 $ 1 2 0 1 0. 0 % ..; 

4 4 7 1 4 1 4 0 1 0 0. 5    $ 1 , 0 1 5 $ 1 ,1 2 0 $ 1 0 5 1 0. 3 % ..; 

4 4 8 1 4 1 4 0 1 1 1    $ 1 , 1 6 0 $ 1 ,2 8 0 $ 1 2 0 1 0. 3 % ..; 

4 4 9 1 4 1 4 0 1 2 0. 5    $ 1 , 0 1 5 $ 1 ,1 2 0 $ 1 0 5 1 0. 3 % ..; 

P a g e  1 8  of  2 9 1 3 4 



P  R  O P  O S E  D F Y 2 2· 2 3 M A  R K E T   R E  N T S  C  H E  D  U L E 

r, . £'-•  Z  Z 
F  Y 2 2- 2 3 F  Y 2 2- 2 3 

# A p p r o v e d 
P r o p o s e d $ P r o p o s e d 

Aff o r d a bl e 
A d d r e s s St r e et U nit  # of M a r k et at 8 0 % 

B d r  m s   R e nt s 
M a r k et   R e nt   I n c re a s e % 

of A  MI 
1, .. , 1 2  M  L I n c re a s e 

4 5 0 1 4 1 4 0 1 3 1   $ 1, 1 6 0 $ 1, 2 8 0 $ 1 2 0 1 0 . 3  % ..; 

4 5 1 1 4 1 4 0 1 4 0. 5   $ 1, 0 1 5 $ 1 ,1 2 0 $ 1 0 5 1 0 . 3  % ..; 

4 5 2 1 4 2 0 0 1  A 2   $ 1, 3 7 5 $ 1, 5 2 0 $ 1 4 5 1 0. 5 % ..; 

4 5 3 1 4 2 0 0 1 B 2   $ 1, 4 0 5 $ 1, 5 5 0 $ 1 4 5 1 0. 3 % ..; 

4 5 4 1 4 2 0 0 l C 1 $ 1 ,1 4 0 $ 1 ,2 5 5 $ 1 1 5 1 0. 1 % ..; 

4 5 5 1 4 2 0 0 1 0   1    $ 1 , 14 0 $ 1 ,2 5 5 $ 1 1 5 1 0. 1 % ..; 

4 5 6 1 4 2 0 0 l E 1    $ 1 , 14 0 $ 1 ,2 5 5 $ 1 1 5 1 0. 1 % ..; 

4 5 7 1 4 2 0 0 l F 1    $ 1 , 1 1 0 $ 1 ,2 2 5 $ 1 1 5 1 0 . 4  % ..; 

4 5 8 1 4 2 0 0 1  G 1    $ 1, 1 4 0 $ 1 ,2 5 5 $ 1 1 5 1 0. 1 % ..; 

4 5 9 1 4 2 0 0 l  H 2    $ 1, 3 7 5 $ 1 ,5 2 0 $ 1 4 5 1 0. 5 % ..; 

4 6 0 1 4 2 0 0 1I 1    $ 1 , 1 1 0 $ 1 ,2 2 5 $ 1 1 5 1 0. 4 % ..; 

4 6 1 1 4 2 0 0 2 A 2    $ 1 , 5 2 0 $ 1 ,6 6 5 $ 1 4 5 9. 5  % ..; 

4 6 2 1 4 2 0 0 2 B 2    $ 1 , 4 5 5 $ 1 ,6 0 0 $ 1 4 5 1 0 . 0  % ..; 

4 6 3 1 4 2 0 0 2 C 1   $ 1, 1 4 0 $ 1, 2 5 5 $ 1 1 5 1 0. 1 % ..; 

4 6 4 1 4 2 0 0 2 0   1   $ 1, 1 4 0 $ 1, 2 5 5 $ 1 1 5 1 0. 1 % ..; 

4 6 5 1 4 2 0 0 2 E    1   $ 1, 1 4 0 $ 1, 2 5 5 $ 1 1 5 1 0. 1 % ..; 

4 6 6 1 4 2 0 0 2 F    1 $ 1 ,1 1 0 $ 1 ,2 2 5 $ 1 1 5 1 0. 4 % ..; 

4 6 7 1 4 2 0 0 2  G 1 $ 1 ,1 4 0 $ 1 ,2 5 5 $ 1 1 5 1 0. 1 % ..; 

4 6 8 1 4 2 0 0 2  H 2   $ 1, 4 0 5 $ 1 ,5 5 0 $ 1 4 5 1 0 . 3  % ..; 

4 6 9 1 4 2 0 0 2 1 2   $ 1, 4 0 5 $ 1 ,5 5 0 $ 1 4 5 1 0 . 3  % ..; 

4 7 0 1 4 2 0 0 3  A 2    $ 1, 5 2 0 $ 1, 6 6 5 $ 1 4 5 9. 5 % ..; 

4 7 1 1 4 2 0 0 3 B 2    $ 1, 4 5 5 $ 1, 6 0 0 $ 1 4 5 1 0. 0 % ..; 

4 7 2 1 4 2 0 0 3 C 1    $ 1 , 14 0 $ 1 ,2 5 5 $ 1 1 5 1 0. 1 % ..; 

4 7 3 1 4 2 0 0 3 0   1    $ 1 , 14 0 $ 1 ,2 5 5 $ 1 1 5 1 0. 1 % ..; 

4 7 4 1 4 2 0 0 3 E 1    $ 1 , 14 0 $ 1 ,2 5 5 $ 1 1 5 1 0. 1 % ..; 
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P R  O  P O S E  D F Y 2 2 · 2 3 M  A  R K E T R  E N T S  C H  E  D  U L E 

r, . £'-•Z  Z 
F  Y 2 2 - 2 3 F  Y 2 2 - 2 3 

# A p p r o v e d 
Pr o p o s e d $ P r o p o s e d 

Aff o r d a b l e 
A d d r e s s St r e et U ni t  # of Ma r k e t at 8 0 % 

B d r  m s     Re nt s 
M  a r k et  R e nt I n c r e a s e % 

of A  MI 
1 , .. , 1 2 M L I n c r e a s e 

4 7 5 1 4 2 0 0 3 F 1   $ 1, 1 1 0 $ 1, 2 2 5 $ 1 1 5 1 0 . 4  % ..; 

4 7 6 1 4 2 0 0 3  G 1   $ 1, 1 4 0 $ 1, 2 5 5 $ 1 1 5 1 0 . 1  % ..; 

4 7 7 1 4 2 0 0 3  H 2   $ 1, 4 0 5 $ 1, 5 5 0 $ 1 4 5 1 0. 3  % ..; 

4 7 8 1 4 2 0 0 3 1 2   $ 1, 4 0 5 $ 1, 5 5 0 $ 1 4 5 1 0. 3  % ..; 

4 7 9 1 5 0 6 0 1    0. 5 $ 1 ,0 0 5 $ 1, 1 1 0 $ 1 0 5 1 0. 4 % ..; 

4 8 0 1 5 0 6 0 2    1    $ 1 , 1 3 5 $ 1, 2 5 5 $ 1 2 0 1 0. 6 % ..; 

4 8 1 1 5 0 6 0    3 1    $ 1 , 2 5 0 $ 1, 3 7 0 $ 1 2 0 9 . 6% ..; 

4 8 2 1 5 0 6 0 4    0. 5    $ 1 , 0 0 5 $ 1, 1 1 0 $ 1 0 5 1 0. 4  % ..; 

4 8 3 1 5 0 6 0 5    1    $ 1, 1 3 5 $ 1, 2 5 5 $ 1 2 0 1 0 . 6% ..; 

4 8 4 1 5 0 6 0 6    1    $ 1, 1 3 5 $ 1, 2 5 5 $ 1 2 0 1 0 . 6% ..; 

4 8 5 1 5 1 0 0 1    0. 5 $ 8 5 0 $ 9 5 5 $ 1 0 5 1 2. 4  % ..; 

4 8 6 1 5 1 0 0 2    0. 5 $ 8 5 0 $ 9 5 5 $ 1 0 5 1 2. 4  % ..; 

4 8 7 1 5 1 0 0    3 0. 5 $ 8 5 0 $ 9 5 5 $ 1 0 5 1 2. 4  % ..; 

4 8 8 1 5 1 0 0 4 0. 5 $ 8 5 0 $ 9 5 5 $ 1 0 5 1 2. 4  % ..; 

4 8 9 1 5 1 0 0 5    0. 5 $ 8 7 5 $ 9 8 0 $ 1 0 5 1 2. 0  % ..; 

4 9 0 1 5 1 0 0 6    0. 5 $ 8 5 0 $ 9 5 5 $ 1 0 5 1 2. 4 % ..; 

4 9 1 1 5 1 0 0 7    0. 5 $ 8 5 0 $ 9 5 5 $ 1 0 5 1 2. 4 % ..; 

4 9 2 1 5 1 0 0 8    0. 5 $ 8 5 0 $ 9 5 5 $ 1 0 5 1 2. 4 % ..; 

4 9 3 1 5 1 0 0    9 1    $ 1 , 2 2 0 $ 1, 3 4 5 $ 1 2 5 1 0. 2 % ..; 

4 9 4 1 5 1 0 0 1 0 1    $ 1 , 2 7 0 $ 1, 3 9 5 $ 1 2 5 9 . 8% ..; 

4 9 5 1 5 1 5 0 1    0. 5    $ 1, 0 6 0 $ 1, 1 7 0 $ 1 1 0 1 0. 4 % ..; 

4 9 6 1 5 1 5 0 2 0. 5    $ 1, 1 6 0 $ 1 , 27 0 $ 1 1 0 9 . 5% ..; 

4 9 7 1 5 1 5 0 3 0. 5    $ 1 , 0 4 0 $ 1 ,1 5 0 $ 1 1 0 1 0. 6  % ..; 

4 9 8 1 5 1 5 0 4    0. 5    $ 1 , 0 4 0 $ 1 ,1 5 0 $ 1 1 0 1 0. 6  % ..; 

4 9 9 1 5 1 5 0 5    0. 5    $ 1 , 0 4 0 $ 1, 1 5 0 $ 1 1 0 1 0. 6 % ..; 

P a g e 2 0  of  2 9 1 3 6 



P R  O P O S E  D F Y 2 2 · 2 3  M A  R K E T R E N T S  C H  E  D  U L E 

r, . £'-•Z  Z 
F  Y 2 2 - 2 3 F  Y 2 2 - 2 3 

# A p p r o v e d 
Pr o p o s e d $ P r o p o s e d 

Aff o r d a b l e 
A d d r e s s St r e et U ni t  # of Ma r k e t at 8 0 % 

B d r  m s     Re nt s 
M  a r k et  R e nt I n c r e a s e % 

of A  MI 
1 , .. , 1 2 M L I n c r e a s e 

5 0 0 1 5 1 5 0    6 0. 5   $ 1, 0 4 0 $ 1, 1 5 0 $ 1 1 0 1 0 . 6  % ..; 

5 0 1 1 5 1 5 0 7    0. 5   $ 1, 0 4 0 $ 1, 1 5 0 $ 1 1 0 1 0 . 6  % ..; 

5 0 2 1 5 1 5 0    8 0. 5    $ 1, 0 4 0 $ 1, 1 5 0 $ 1 1 0 1 0. 6  % ..; 

5 0 3 1 5 1 5 0 9    0. 5    $ 1, 0 7 0 $ 1, 1 8 0 $ 1 1 0 1 0. 3  % ..; 

5 0 4 1 5 1 5 0 1 0    0. 5    $ 1, 0 4 0 $ 1, 1 5 0 $ 1 1 0 1 0. 6 % ..; 

5 0 5 1 5 1 5 0 1 1 0. 5    $ 1, 0 9 0 $ 1, 2 0 0 $ 1 1 0 1 0. 1  % ..; 

5 0 6 1 5 1 5 0 1 2    0. 5    $ 1 , 0 6 0 $ 1, 1 7 0 $ 1 1 0 1 0. 4  % ..; 

5 0 7 1 5 1 5 0 1 4 0. 5    $ 1 , 0 4 0 $ 1, 1 5 0 $ 1 1 0 1 0. 6  % ..; 

5 0 8 1 5 1 5 0 1 5 0. 5    $ 1, 0 4 0 $ 1, 1 5 0 $ 1 1 0 1 0 . 6% ..; 

5 0 9 1 5 1 5 0 1 6 0. 5    $ 1, 0 4 0 $ 1, 1 5 0 $ 1 1 0 1 0 . 6% ..; 

5 1 0 1 5 1 5 0 1 7 0. 5    $ 1, 0 4 0 $ 1 , 15 0 $ 1 1 0 1 0. 6  % ..; 

5 1 1 1 5 1 5 0 1 8 0. 5    $ 1, 0 4 0 $ 1 , 15 0 $ 1 1 0 1 0. 6  % ..; 

5 1 2 1 5 1 5 0 1 9 0. 5    $ 1 , 0 4 0 $ 1, 1 5 0 $ 1 1 0 1 0. 6 % ..; 

5 1 3 1 5 1 5 0 2 0 0. 5   $ 1, 0 4 0 $ 1, 1 5 0 $ 1 1 0 1 0 . 6  % ..; 

5 1 4 1 5 1 5 0 2 1    0. 5   $ 1, 0 4 0 $ 1, 1 5 0 $ 1 1 0 1 0. 6  % ..; 

5 1 5 1 6 2 5 0 1 0 1 1   $ 1, 1 5 5 $ 1, 2 7 0 $ 1 1 5 1 0. 0  % ..; 

5 1 6 1 6 2 5 0 1 0 2 1    $ 1, 1 5 5 $ 1, 2 7 0 $ 1 1 5 1 0. 0  % ..; 

5 1 7 1 6 2 5 0 1 0 3 0. 5 $ 9 7 5 $ 1 , 0 8 0 $ 1 0 5 1 0. 8  % ..; 

5 1 8 1 6 2 5 0 1 0 4   0. 5 $ 9 7 5 $ 1, 0 8 0 $ 1 0 5 1 0. 8  % ..; 

5 1 9 1 6 2 5 0 1 0 5   0. 5 $ 9 7 5 $ 1, 0 8 0 $ 1 0 5 1 0. 8  % ..; 

5 2 0 1 6 2 5 0 1 0 6 0. 5 $ 9 7 5 $ 1, 0 8 0 $ 1 0 5 1 0. 8  % ..; 

5 2 1 1 6 2 5 0 1 0 7 0. 5 $ 9 7 5 $ 1, 0 8 0 $ 1 0 5 1 0. 8  % ..; 

5 2 2 1 6 2 5 0 1 0 8 0. 5 $ 9 7 5 $ 1 , 0 8 0 $ 1 0 5 1 0. 8  % ..; 

5 2 3 1 6 2 5 0 1 0 9 1    $ 1, 1 1 5 $ 1 , 2 3 0 $ 1 1 5 1 0. 3  % ..; 

5 2 4 1 6 2 5 0 1 1 0 0. 5    $ 1 , 0 0 0 $ 1, 1 0 5 $ 1 0 5 1 0. 5  % ..; 
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P  R  O P  O S E  D F Y 2 2· 2 3 M A  R K E T   R E  N T S  C  H E  D  U L E 

r, . £'-•  Z  Z 
F  Y 2 2- 2 3 F  Y 2 2- 2 3 

# A p p r o v e d 
P r o p o s e d $ P r o p o s e d 

Aff o r d a bl e 
A d d r e s s St r e et U nit  # of M a r k et at 8 0 % 

B d r  m s   R e nt s 
M a r k et   R e nt   I n c re a s e % 

of A  MI 
1, .. , 1 2  M  L I n c re a s e 

5 2 5 1 6 2 5 0 2 0 1 1   $ 1, 1 5 5 $ 1 ,2 7 0 $ 1 1 5 1 0 . 0  % ..; 

5 2 6 1 6 2 5 0 2 0 2 1   $ 1, 1 5 5 $ 1 ,2 7 0 $ 1 1 5 1 0 . 0  % ..; 

5 2 7 1 6 2 5 0 2 0 3 0 . 5 $ 9 7 5 $ 1, 0 8 0 $ 1 0 5 1 0. 8 % ..; 

5 2 8 1 6 2 5 0 2 0 4 0 . 5 $ 9 7 5 $ 1, 0 8 0 $ 1 0 5 1 0. 8 % ..; 

5 2 9 1 6 2 5 0 2 0 5 0. 5 $ 9 7 5 $ 1 ,0 8 0 $ 1 0 5 1 0. 8 % ..; 

5 3 0 1 6 2 5 0 2 0 6 0. 5 $ 9 7 5 $ 1 ,0 8 0 $ 1 0 5 1 0. 8 % ..; 

5 3 1 1 6 2 5 0 2 0 7 0. 5 $ 9 7 5 $ 1 ,0 8 0 $ 1 0 5 1 0 . 8  % ..; 

5 3 2 1 6 2 5 0 2 0 8 0. 5 $ 9 7 5 $ 1 ,0 8 0 $ 1 0 5 1 0. 8 % ..; 

5 3 3 1 6 2 5 0 2 0 9 1    $ 1, 1 1 5 $ 1 ,2 3 0 $ 1 1 5 1 0. 3 % ..; 

5 3 4 1 6 2 5 0 2 1 0    1    $ 1, 1 1 5 $ 1, 2 3 0 $ 1 1 5 1 0. 3 % ..; 

5 3 5 1 2 0 1 p 1    1    $ 1 , 0 7 0 $ 1 ,1 8 0 $ 1 1 0 1 0. 3  % ..; 

5 3 6 1 2 0 1 p 2    1    $ 1 , 0 7 0 $ 1 ,1 8 0 $ 1 1 0 1 0. 3  % ..; 

5 3 7 1 2 0 1 p 3 1    $ 1 , 0 2 5 $ 1 ,1 3 0 $ 1 0 5 1 0. 2 % ..; 

5 3 8 1 2 0 1 p 4 1   $ 1, 0 2 5 $ 1, 1 3 0 $ 1 0 5 1 0. 2 % ..; 

5 3 9 1 2 0 1 p 5    1   $ 1, 0 7 0 $ 1, 1 8 0 $ 1 1 0 1 0. 3 % ..; 

5 4 0 1 2 0 1 p 6    1   $ 1, 0 7 0 $ 1, 1 8 0 $ 1 1 0 1 0. 3 % ..; 

5 4 1 1 2 0 1 p 7    1    $ 1 , 0 2 5 $ 1 , 1 3 0 $ 1 0 5 1 0. 2 % ..; 

5 4 2 1 2 0 1 p 8    1    $ 1 , 0 2 5 $ 1 , 1 3 0 $ 1 0 5 1 0. 2 % ..; 

5 4 3 1 2 0 9 p 1    1    $ 1 , 1 1 5 $ 1 ,2 2 5 $ 1 1 0 9. 9 % ..; 

5 4 4 1 2 0 9 p 2    1    $ 1 , 0 6 5 $ 1 ,1 7 5 $ 1 1 0 1 0. 3 % ..; 

5 4 5 1 2 0 9 p 3    1    $ 1, 0 6 5 $ 1 ,1 7 5 $ 1 1 0 1 0. 3 % ..; 

5 4 6 1 2 0 9 p 4 2    $ 1, 3 6 0 $ 1 ,5 0 0 $ 1 4 0 1 0. 3 % ..; 

5 4 7 1 2 0 9 p 5    1    $ 1 , 0 6 5 $ 1, 1 7 5 $ 1 1 0 1 0. 3  % ..; 

5 4 8 1 2 0 9 p 6    1    $ 1 , 0 6 5 $ 1, 1 7 5 $ 1 1 0 1 0. 3  % ..; 

5 4 9 1 2 0 9 p 7    1    $ 1 , 0 6 5 $ 1 ,1 7 5 $ 1 1 0 1 0. 3 % ..; 
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P R  O P O S E  D F Y 2 2 · 2 3  M A  R K E T R E N T S  C H  E  D  U L E 

r, . £'-•Z  Z 
F  Y 2 2 - 2 3 F  Y 2 2 - 2 3 

# A p p r o v e d 
Pr o p o s e d $ P r o p o s e d 

Aff o r d a b l e 
A d d r e s s St r e et U ni t  # of Ma r k e t at 8 0 % 

B d r  m s     Re nt s 
M  a r k et  R e nt I n c r e a s e % 

of A  MI 
1 , .. , 1 2 M L I n c r e a s e 

5 5 0 1 2 0 9 p 8    1   $ 1, 0 6 5 $ 1, 1 7 5 $ 1 1 0 1 0 . 3  % ..; 

5 5 1 1 2 0 9 p 9    1   $ 1, 0 6 5 $ 1, 1 7 5 $ 1 1 0 1 0 . 3  % ..; 

5 5 2 1 2 0 9 p 1 0    1   $ 1, 0 6 5 $ 1, 1 7 5 $ 1 1 0 1 0. 3  % ..; 

5 5 3 1 2 0 9 p 1 1 1   $ 1, 0 6 5 $ 1, 1 7 5 $ 1 1 0 1 0. 3  % ..; 

5 5 4 1 2 1 4 p 1    0. 5    $ 1, 0 4 0 $ 1, 1 4 5 $ 1 0 5 1 0. 1  % ..; 

5 5 5 1 2 1 4 p 2    0. 5    $ 1, 0 4 0 $ 1, 1 4 5 $ 1 0 5 1 0. 1  % ..; 

5 5 6 1 2 1 4 p 3    0. 5    $ 1 , 0 4 0 $ 1, 1 4 5 $ 1 0 5 1 0. 1  % ..; 

5 5 7 1 2 1 4 p 4    0. 5    $ 1 , 0 4 0 $ 1, 1 4 5 $ 1 0 5 1 0. 1  % ..; 

5 5 8 1 2 1 4 p 5    1    $ 1, 4 8 0 $ 1, 6 1 5 $ 1 3 5 9 . 1% 

5 5 9 1 2 1 4 p 6    1    $ 1, 5 8 0 $ 1, 7 1 5 $ 1 3 5 8 . 5% 

5 6 0 1 2 1 5 p 1    3    $ 1, 9 1 5 $ 2, 1 1 0 $ 1 9 5 1 0. 2  % 

5 6 1 1 2 1 5 p 2    1    $ 1, 0 7 0 $ 1 , 18 0 $ 1 1 0 1 0. 3  % ..; 

5 6 2 1 2 1 5 p 3    1    $ 1 , 0 7 0 $ 1, 1 8 0 $ 1 1 0 1 0. 3 % ..; 

5 6 3 1 2 1 5 p 4 2    $ 1 , 3 5 0 $ 1, 4 9 0 $ 1 4 0 1 0 . 4  % ..; 

5 6 4 1 2 1 5 p 5    1   $ 1, 0 7 0 $ 1, 1 8 0 $ 1 1 0 1 0. 3  % ..; 

5 6 5 1 2 1 5 p 6    1   $ 1, 0 7 0 $ 1, 1 8 0 $ 1 1 0 1 0. 3  % ..; 

5 6 6 1 2 1 5 p 7    1 $ 1 ,0 7 0 $ 1, 1 8 0 $ 1 1 0 1 0. 3 % ..; 

5 6 7 1 2 1 5 p 8    0. 5 $ 9 3 5 $ 1, 0 3 5 $ 1 0 0 1 0. 7 % ..; 

5 6 8 1 2 1 5 p 9    0. 5 $ 9 3 5 $ 1, 0 3 5 $ 1 0 0 1 0 . 7  % ..; 

5 6 9 1 2 1 5 p 1 0 0. 5 $ 9 3 5 $ 1, 0 3 5 $ 1 0 0 1 0 . 7  % ..; 

5 7 0 1 2 1 5 p 1 1 0. 5 $ 9 3 5 $ 1, 0 3 5 $ 1 0 0 1 0. 7 % ..; 

5 7 1 1 2 1 5 p 1 2 0. 5 $ 9 3 5 $ 1, 0 3 5 $ 1 0 0 1 0. 7 % ..; 

5 7 2 1 2 1 6 p 1    1    $ 1, 3 0 5 $ 1 , 5 4 0 $ 2 3 5 1 8. 0 % 

5 7 3 1 2 1 8 p 2    1    $ 1, 4 1 5 $ 1 , 5 5 0 $ 1 3 5 9. 5  % 

5 7 4 1 2 2 0 p 1    1    $ 1 , 0 6 5 $ 1, 1 7 5 $ 1 1 0 1 0. 3 % ..; 
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P  R  O P  O S E  D F Y 2 2· 2 3 M A  R K E T R E  N T S  C  H E  D  U L E 

r, . £'-•  Z  Z 
F  Y 2 2- 2 3 F  Y 2 2- 2 3 

# A p p r o v e d 
P r o p o s e d $ P r o p o s e d 

Aff o r d a bl e 
A d d r e s s St r e et U nit  # of M a r k et at 8 0 % 

B d r  m s   R e nt s 
M a r k et   R e nt   I n c re a s e % 

of A  MI 
1, .. , 1 2  M  L I n c re a s e 

5 7 5 1 2 2 0 p 2    1   $ 1, 0 6 5 $ 1 ,1 7 5 $ 1 1 0 1 0 . 3  % ..; 

5 7 6 1 2 2 0 p 3    0. 5   $ 9 3 5 $ 1 ,0 3 5 $ 1 0 0 1 0. 7 % ..; 

5 7 7 1 2 2 0 p 4    1   $ 1, 0 6 5 $ 1, 1 7 5 $ 1 1 0 1 0. 3 % ..; 

5 7 8 1 2 2 0 p 5    1    $ 1, 0 6 5 $ 1, 1 7 5 $ 1 1 0 1 0. 3 % ..; 

5 7 9 1 2 2 0 p 6    1    $ 1, 0 6 5 $ 1 ,1 7 5 $ 1 1 0 1 0. 3 % ..; 

5 8 0 1 2 2 0 p 7    1    $ 1, 0 6 5 $ 1 ,1 7 5 $ 1 1 0 1 0. 3 % ..; 

5 8 1 1 2 2 0 p 8    1    $ 1 , 0 6 5 $ 1 ,1 7 5 $ 1 1 0 1 0. 3 % ..; 

5 8 2 1 2 2 0 p 9    1    $ 1 , 0 6 5 $ 1 ,1 7 5 $ 1 1 0 1 0. 3 % ..; 

5 8 3 1 2 2 0 p 1 0   0 . 5   $ 9 3 5 $ 1 ,0 3 5 $ 1 0 0 1 0. 7 % ..; 

5 8 4 1 2 2 0 p 1 1   3    $ 2, 2 6 0 $ 2 ,4 9 0 $ 2 3 0 1 0. 2 % 

5 8 5 1 3 2 6 p 1    2    $ 1, 3 2 5 $ 1 ,4 6 5 $ 1 4 0 1 0. 6  % ..; 

5 8 6 1 3 2 6 p 2    1    $ 1, 0 7 0 $ 1 ,1 8 0 $ 1 1 0 1 0. 3  % ..; 

5 8 7 1 3 2 6 p 3    1    $ 1 , 0 7 0 $ 1 ,1 8 0 $ 1 1 0 1 0. 3 % ..; 

5 8 8 1 3 2 6 p 4 1   $ 1, 0 7 0 $ 1 ,1 8 0 $ 1 1 0 1 0 . 3  % ..; 

5 8 9 1 3 2 6 p 5    1   $ 1, 0 7 0 $ 1, 1 8 0 $ 1 1 0 1 0. 3 % ..; 

5 9 0 1 3 2 6 p 6    0 . 5   $ 9 4 0 $ 1, 0 4 0 $ 1 0 0 1 0. 6 % ..; 

5 9 1 1 3 2 6 p 7    2    $ 1, 3 2 5 $ 1 ,4 6 5 $ 1 4 0 1 0. 6 % ..; 

5 9 2 1 3 2 6 p 8    1    $ 1, 0 7 0 $ 1 ,1 8 0 $ 1 1 0 1 0. 3 % ..; 

5 9 3 1 3 2 6 p 9    1    $ 1 , 0 7 0 $ 1 ,1 8 0 $ 1 1 0 1 0. 3 % ..; 

5 9 4 1 3 2 6 p 1 0   1    $ 1 , 0 7 0 $ 1 ,1 8 0 $ 1 1 0 1 0. 3 % ..; 

5 9 5 1 3 2 6 p 1 1   1    $ 1, 0 7 0 $ 1 ,1 8 0 $ 1 1 0 1 0. 3 % ..; 

5 9 6 1 3 2 6 p 1 2   1    $ 1, 0 7 0 $ 1 ,1 8 0 $ 1 1 0 1 0. 3 % ..; 

5 9 7 1 3 3 0 p 1    0. 5    $ 1, 0 6 5 $ 1 ,1 7 5 $ 1 1 0 1 0. 3 % ..; 

5 9 8 1 3 3 0 p 2    1    $ 1, 3 8 5 $ 1 ,5 3 0 $ 1 4 5 1 0. 5 % 

5 9 9 1 3 3 0 p 3    0. 5    $ 1 , 1 0 5 $ 1 ,2 1 5 $ 1 1 0 1 0. 0 % ..; 
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P R  O  P O S E  D  F Y 2 2 · 2 3 M  A  R  K E T   R  E  N  T S  C H  E  D U L E 

r, . £'-•Z  Z 
F Y 2 2 - 2 3 F  Y 2 2 - 2 3 

# A p p r o v e d 
Pr o p o s e d $ P r o p o s e d 

Aff o r d a b l e 
A d d r e s s St r e et U ni t  # of Ma r k e t at 8 0 % 

B d r  m s     Re nt s 
M  a r k et  R e nt I n cr e a s e % 

of A  MI 
1 , .. , 1 2 M L I n cr e a s e 

6 0 0 1 3 3 0 p 4    1   $ 1, 5 5 0 $ 1, 7 1 0 $ 1 6 0 1 0 . 3  % 

6 0 1 1 4 2 4 p 1    0. 5   $ 1, 0 4 0 $ 1, 1 4 5 $ 1 0 5 1 0 . 1  % ..; 

6 0 2 1 4 2 4 p 2    0. 5   $ 1, 0 4 0 $ 1, 1 4 5 $ 1 0 5 1 0. 1 % ..; 

6 0 3 1 4 2 4 p 3    0. 5 $ 9 7 5 $ 1, 0 8 0 $ 1 0 5 1 0. 8 % ..; 

6 0 4 1 4 2 4 p 4    0. 5    $ 1 , 0 1 5 $ 1, 1 2 0 $ 1 0 5 1 0. 3 % ..; 

6 0 5 1 4 2 4 p 5    0. 5    $ 1 , 0 1 5 $ 1, 1 2 0 $ 1 0 5 1 0. 3 % ..; 

6 0 6 1 4 2 4 p 6    0. 5 $ 9 5 0 $ 1, 0 5 5 $ 1 0 5 1 1 . 1  % ..; 

6 0 7 1 4 2 4 p 7    0. 5    $ 1 , 0 4 0 $ 1, 1 4 5 $ 1 0 5 1 0. 1  % ..; 

6 0 8 1 4 2 4 p 8 0. 5    $ 1, 0 4 0 $ 1, 1 4 5 $ 1 0 5 1 0 . 1% ..; 

6 0 9 1 4 2 4 p 9    0. 5    $ 1, 0 0 5 $ 1, 1 1 0 $ 1 0 5 1 0. 4 % ..; 

6 1 0 1 4 2 4 p 1 0 0. 5    $ 1 , 0 1 5 $ 1 , 12 0 $ 1 0 5 1 0. 3  % ..; 

6 1 1 1 4 2 4 p 1 1 0. 5    $ 1 , 0 1 5 $ 1 , 12 0 $ 1 0 5 1 0. 3  % ..; 

6 1 2 1 4 2 4 p 1 2 0. 5 $ 9 5 0 $ 1, 0 5 5 $ 1 0 5 1 1 . 1  % ..; 

6 1 3 1 6 2 3 p 1    1   $ 1, 0 9 0 $ 1, 2 0 5 $ 1 1 5 1 0 . 6  % ..; 

6 1 4 1 6 2 3 p 2    1   $ 1, 0 9 0 $ 1, 2 0 5 $ 1 1 5 1 0. 6  % ..; 

6 1 5 1 6 2 3 p 3    1   $ 1, 0 9 0 $ 1, 2 0 5 $ 1 1 5 1 0. 6  % ..; 

6 1 6 1 6 2 3 p 4    1    $ 1 , 0 9 0 $ 1 , 2 0 S $ 1 1 5 1 0. 6 % ..; 

6 1 7 1 6 2 3 p 5    1    $ 1 , 0 9 0 $ 1 , 2 0 S $ 1 1 5 1 0. 6 % ..; 

6 1 8 1 6 2 3 p 6    1    $ 1 , 0 9 0 $ 1, 2 0 5 $ 1 1 5 1 0. 6  % ..; 

6 1 9 1 6 2 3 p 7    1    $ 1 , 0 9 0 $ 1, 2 0 5 $ 1 1 5 1 0. 6  % ..; 

6 2 0 1 6 2 3 p 8 1    $ 1, 0 9 0 $ 1, 2 0 5 $ 1 1 5 1 0 . 6% ..; 

6 2 1 1 6 2 3 p 9    1    $ 1, 0 9 0 $ 1, 2 0 5 $ 1 1 5 1 0. 6  % ..; 

6 2 2 1 6 2 3 p 1 0 1    $ 1 , 0 9 0 $ 1 , 2 0 S $ 1 1 5 1 0. 6  % ..; 

6 2 3 1 6 2 3 p 1 1 1    $ 1 , 0 9 0 $ 1 , 2 0 S $ 1 1 5 1 0. 6  % ..; 

6 2 4 1 6 2 3 p 1 2 2    $ 1 , 3 7 0 $ 1, 5 1 0 $ 1 4 0 1 0. 2 % ..; 
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P R  O  P O S E  D F Y 2 2 · 2 3 M  A  R K E T R  E N T S  C H  E  D  U L E 

r, . £'-•Z  Z 
F  Y 2 2 - 2 3 F  Y 2 2 - 2 3 

# A p p r o v e d 
Pr o p o s e d $ P r o p o s e d 

Aff o r d a b l e 
A d d r e s s St r e et U ni t  # of Ma r k e t at 8 0 % 

B d r  m s     Re nt s 
M  a r k et  R e nt I n c r e a s e % 

of A  MI 
1 , .. , 1 2 M L I n c r e a s e 

6 2 5 1 6 1 5- 1 7 p 1    1   $ 1, 0 7 5 $ 1, 1 9 0 $ 1 1 5 1 0 . 7  % ..; 

6 2 6 1 6 1 5- 1 7 p 2    1   $ 1, 0 7 5 $ 1, 1 9 0 $ 1 1 5 1 0 . 7  % ..; 

6 2 7 1 6 1 5- 1 7 p 3    1    $ 1, 0 7 5 $ 1, 1 9 0 $ 1 1 5 1 0. 7 % ..; 

6 2 8 1 6 1 5- 1 7 p 4    1    $ 1, 0 7 5 $ 1, 1 9 0 $ 1 1 5 1 0. 7 % ..; 

6 2 9 1 6 1 5- 1 7 p 5    1    $ 1 , 1 7 5 $ 1, 2 9 0 $ 1 1 5 9. 8  % ..; 

6 3 0 1 6 1 5- 1 7 p 6    1    $ 1 , 0 7 5 $ 1 , 19 0 $ 1 1 5 1 0. 7 % ..; 

6 3 1 1 6 1 5- 1 7 p 7    1    $ 1 , 0 7 5 $ 1, 1 9 0 $ 1 1 5 1 0. 7  % ..; 

6 3 2 1 6 1 5- 1 7 p 8    1    $ 1 , 0 7 5 $ 1, 1 9 0 $ 1 1 5 1 0. 7  % ..; 

6 3 3 1 6 1 5- 1 7 p 9 1    $ 1, 0 7 5 $ 1, 1 9 0 $ 1 1 5 1 0. 7  % ..; 

6 3 4 1 6 1 5- 1 7 p 1 0   1    $ 1, 0 7 5 $ 1, 1 9 0 $ 1 1 5 1 0. 7  % ..; 

6 3 5 1 6 1 5- 1 7 p 1 1   1    $ 1 , 0 7 5 $ 1 , 19 0 $ 1 1 5 1 0. 7  % ..; 

6 3 6 1 6 1 5- 1 7 p 1 2   1    $ 1 , 0 7 5 $ 1 , 19 0 $ 1 1 5 1 0. 7  % ..; 

6 3 7 1 6 1 5- 1 7 p 1 4 1    $ 1 , 0 7 5 $ 1, 1 9 0 $ 1 1 5 1 0. 7  % ..; 

6 3 8 1 6 1 5- 1 7 p 1 5   1   $ 1, 0 7 5 $ 1, 1 9 0 $ 1 1 5 1 0 . 7  % ..; 

6 3 9 1 6 1 5- 1 7 p 1 6   1   $ 1, 0 7 5 $ 1, 1 9 0 $ 1 1 5 1 0. 7 % ..; 

6 4 0 1 6 1 5- 1 7 p 1 7   1   $ 1, 0 7 5 $ 1, 1 9 0 $ 1 1 5 1 0. 7 % ..; 

6 4 1 1 6 1 5 -1 7 p 1 8   1   $ 1 ,0 7 5 $ 1, 1 9 0 $ 1 1 5 1 0. 7  % ..; 

6 4 2 1 6 1 5 -1 7 p 1 9   1   $ 1 ,0 7 5 $ 1, 1 9 0 $ 1 1 5 1 0. 7  % ..; 

6 4 3 1 6 1 5- 1 7 p 2 0   1    $ 1 , 0 7 5 $ 1, 1 9 0 $ 1 1 5 1 0 . 7  % ..; 

6 4 4 1 6 1 5- 1 7 p 2 1   2    $ 1 , 3 5 5 $ 1, 4 9 5 $ 1 4 0 1 0 . 3  % ..; 

6 4 5 1 3 2 1 Q 1    1    $ 1, 4 9 5 $ 1, 8 0 0 $ 3 0 5 2 0. 4 % 

6 4 6 1 3 2 1 Q 2    1    $ 1, 4 9 5 $ 1, 6 5 0 $ 1 5 5 1 0. 4 % 

6 4 7 1 3 2 1 Q 3    1    $ 1 , 1 1 5 $ 1 ,2 3 0 $ 1 1 5 1 0. 3 % ..; 

6 4 8 1 3 2 1 Q 4    1    $ 1 , 1 1 5 $ 1 , 2 3 0 $ 1 1 5 1 0. 3 % ..; 

6 4 9 1 3 2 1 Q 5    1    $ 1 , 1 1 5 $ 1, 2 3 0 $ 1 1 5 1 0. 3 % ..; 

P a g e 2 6  of  2 9 1 4 2 



P R  O  P O S E  D F Y 2 2· 2 3 M  A  R K E T R  E N T S  C H  E  D  U L E 

r, . £'-•Z  Z 
F  Y 2 2 - 2 3 F  Y 2 2 - 2 3 

# A p p r o v e d 
Pr o p o s e d $ P r o p o s e d 

Aff o r d a bl e 
A d d r e s s St r e et U n it # of Ma r k e t at 8 0 % 

B d r  m s     Re nt s 
M  a r k et  R e nt I n c r e a s e % 

of A  MI 
1 , .. , 1 2 M L I n c r e a s e 

6 5 0 1 3 2 1     Q    6    1   $ 1, 1 1 5 $ 1, 2 3 0 $ 1 1 5 1 0 . 3  % ..; 

6 5 1 1 6 1 9     Q    1    1   $ 1, 0 9 0 $ 1, 2 0 5 $ 1 1 5 1 0 . 6  % ..; 

6 5 2 1 6 1 9   Q    2    0   $ 5 9 5 $ 6 2 5 $ 3 0 5. 0  % ..; 

6 5 3 1 6 1 9   Q    3    0   $ 5 9 5 $ 6 2 5 $ 3 0 5. 0  % ..; 

6 5 4 1 6 1 9   Q    4    0   $ 5 9 5 $ 6 2 5 $ 3 0 5. 0  % ..; 

6 5 5 1 6 1 9   Q    5    0   $ 5 9 5 $ 6 2 5 $ 3 0 5. 0  % ..; 

6 5 6 1 6 1 9   Q    6    0   $ 5 9 5 $ 6 2 5 $ 3 0 5. 0  % ..; 

6 5 7 1 6 1 9   Q    7    0   $ 5 9 5 $ 6 2 5 $ 3 0 5. 0  % ..; 

6 5 8 1 6 1 9   Q 8 0   $ 5 9 5 $ 6 2 5 $ 3 0 5. 0  % ..; 

6 5 9 1 6 1 9   Q    9    0   $ 5 9 5 $ 6 2 5 $ 3 0 5. 0  % ..; 

6 6 0 1 6 1 9     Q    1 0    0   $ 5 9 5 $ 6 2 5 $ 3 0 5. 0  % ..; 

6 6 1 1 6 1 9     Q 1 1 0   $ 5 9 5 $ 6 2 5 $ 3 0 5. 0  % ..; 

6 6 2 1 6 1 9     Q    1 2    0   $ 5 9 5 $ 6 2 5 $ 3 0 5. 0  % ..; 

6 6 3 1 6 1 9     Q    1 4    0   $ 5 9 5 $ 6 2 5 $ 3 0 5 . 0% ..; 

6 6 4 1 6 1 9   Q    1 5    0   $ 5 9 5 $ 6 2 5 $ 3 0 5. 0  % ..; 

6 6 5 1 6 1 9   Q    1 6    0   $ 5 9 5 $ 6 2 5 $ 3 0 5. 0  % ..; 

6 6 6 1 6 1 9   Q    1 7    0   $ 5 9 5 $ 6 2 5 $ 3 0 5. 0  % ..; 

6 6 7 1 0 0 1- 1 0 3 5   Q    1  0 0 1- 1   2    $ 1, 2 9 0 $ 1, 4 2 5 $ 1 3 5 1 0. 5 % ..; 

6 6 8 1 0 0 1 - 1 0 3 5 Q 1 0 0 1 - 2 2    $ 1 , 2 9 0 $ 1, 4 2 5 $ 1 3 5 1 0 . 5  % ..; 

6 6 9 1 0 0 1 - 1 0 3 5 Q 1 0 0 3- 1 2    $ 1 , 2 9 0 $ 1, 4 2 5 $ 1 3 5 1 0 . 5  % ..; 

6 7 0 1 0 0 1 - 1 0 3 5 Q 1 0 0 3- 2 3    $ 1, 5 1 0 $ 1, 6 6 5 $ 1 5 5 1 0. 3  % ..; 

6 7 1 1 0 0 1 -1 0 3 5 Q 1 0 0 3- 3 3   $ 1 , 5 1 0 $ 1, 6 6 5 $ 1 5 5 1 0. 3  % ..; 

6 7 2 1 0 0 1 -1 0 3 5   Q    1  0 0 5 - 2    2   $ 1 ,2 9 0 $ 1, 4 2 5 $ 1 3 5 1 0. 5 % ..; 

6 7 3 1 0 0 1 -1 0 3 5   Q    1  0 0 5 - 3    2   $ 1 ,5 4 0 $ 1, 6 7 5 $ 1 3 5 8. 8 % ..; 

6 7 4 1 0 0 1 -1 0 3 5 Q 1 0 0 7- 1 3   $ 1, 5 1 0 $ 1, 6 6 5 $ 1 5 5 1 0 . 3  % ..; 
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P R  O P O S E  D F Y 2 2 · 2 3  M A  R K E T R E N T S  C H  E  D  U L E 

r, . £'-•Z  Z 
F  Y 2 2 - 2 3 F  Y 2 2 - 2 3 

# A p p r o v e d 
Pr o p o s e d $ P r o p o s e d 

Aff o r d a b l e 
A d d r e s s St r e et U ni t  # of Ma r k e t at 8 0 % 

B d r  m s     Re nt s 
M  a r k et  R e nt I n c r e a s e % 

of A  MI 
1 , .. , 1 2 M L I n c r e a s e 

6 7 5 1 0 0 1- 1 0 3 5 Q 1 0 0 7- 2 2   $ 1, 2 9 0 $ 1, 4 2 5 $ 1 3 5 1 0 . 5  % ..; 

6 7 6 1 0 0 1- 1 0 3 5 Q 1 0 0 7- 3 2   $ 1, 2 9 0 $ 1, 4 2 5 $ 1 3 5 1 0 . 5  % ..; 

6 7 7 1 0 0 1- 1 0 3 5 Q 1 0 0 9- 2 3   $ 1, 5 1 0 $ 1, 6 6 5 $ 1 5 5 1 0. 3  % ..; 

6 7 8 1 0 0 1- 1 0 3 5 Q 1 0 0 9- 3 3   $ 1, 5 1 0 $ 1, 6 6 5 $ 1 5 5 1 0. 3  % ..; 

6 7 9 1 0 0 1 - 1 0 3 5 Q 1 0 1 1 - 2    2   $ 1 ,2 9 0 $ 1, 4 2 5 $ 1 3 5 1 0. 5 % ..; 

6 8 0 1 0 0 1 - 1 0 3 5 Q 1 0 2 5 - 2    2   $ 1 ,2 9 0 $ 1, 4 2 5 $ 1 3 5 1 0. 5 % ..; 

6 8 1 1 0 0 1- 1 0 3 5 Q 1 0 2 7- 1 3   $ 1, 5 1 0 $ 1, 6 6 5 $ 1 5 5 1 0 . 3  % ..; 

6 8 2 1 0 0 1- 1 0 3 5 Q 1 0 2 7- 2 3   $ 1, 5 1 0 $ 1, 6 6 5 $ 1 5 5 1 0 . 3  % ..; 

6 8 3 1 0 0 1- 1 0 3 5 Q 1 0 2 7- 3 3   $ 1, 5 1 0 $ 1, 6 6 5 $ 1 5 5 1 0. 3  % ..; 

6 8 4 1 0 0 1- 1 0 3 5 Q 1 0 2 9· 1   2   $ 1, 2 9 0 $ 1, 4 2 5 $ 1 3 5 1 0. 5 % ..; 

6 8 5 1 0 0 1 - 1 0 3 5 Q 1 0 2 9 - 2    2   $ 1 ,2 9 0 $ 1, 4 2 5 $ 1 3 5 1 0. 5 % ..; 

6 8 6 1 0 0 1 - 1 0 3 5 Q 1 0 2 9 - 3    2   $ 1 ,2 9 0 $ 1, 4 2 5 $ 1 3 5 1 0. 5 % ..; 

6 8 7 1 0 0 1- 1 0 3 5 Q 1 0 3 1 - 1 2   $ 1, 2 9 0 $ 1, 4 2 5 $ 1 3 5 1 0 . 5  % ..; 

6 8 8 1 0 0 1- 1 0 3 5 Q 1 0 3 1 - 2 2   $ 1, 2 9 0 $ 1, 4 2 5 $ 1 3 5 1 0 . 5  % ..; 

6 8 9 1 0 0 1- 1 0 3 5 Q 1 0 3 1 - 3 2   $ 1, 2 9 0 $ 1, 4 2 5 $ 1 3 5 1 0. 5 % ..; 

6 9 0 1 0 0 1- 1 0 3 5 Q 1 0 3 3- 2 3   $ 1, 5 1 0 $ 1, 6 6 5 $ 1 5 5 1 0. 3  % ..; 

6 9 1 1 0 0 1 - 1 0 3 5 Q 1 0 3 3 - 3    3   $ 1 ,5 1 0 $ 1, 6 6 5 $ 1 5 5 1 0. 3 % ..; 

6 9 2 1 0 0 1 - 1 0 3 5 Q 1 0 3 5 - 2    2   $ 1 ,2 9 0 $ 1, 4 2 5 $ 1 3 5 1 0. 5 % ..; 

6 9 3 1 5 0 6- 1 7 S S C- 1 7t h 1 5 0 6   3   $ 1, 8 7 5 $ 2 , 0 6 5 $ 1 9 0 1 0 . 1  % 

6 9 4 1 5 0 8- 1 7 S S C- 1 7t h 1 5 0 8   1   $ 1, 3 5 5 $ 1, 4 9 5 $ 1 4 0 1 0 . 3  % 

6 9 5 1 5 1 0- 1 7 S S C- 1 7t h 1 5 1 0    1   $ 1, 3 5 5 $ 1, 4 9 5 $ 1 4 0 1 0. 3  % 

6 9 6 1 5 1 2- 1 7 S S C- 1 7t h 1 5 1 2    2   $ 1, 6 9 5 $ 1, 8 6 5 $ 1 7 0 1 0. 0 % 

6 9 7 1 5 1 4 - 1 7   S S C - 1 7t h 1 5 1 4   2   $ 1 ,6 9 5 $ 1, 8 6 5 $ 1 7 0 1 0. 0  % 

6 9 8 1 5 1 6 - 1 7   S S C - 1 7t h 1 5 1 6   2   $ 1 ,6 9 5 $ 1, 8 6 5 $ 1 7 0 1 0. 0  % 

6 9 9 1 5 1 8- 1 7 S S C- 1 7t h 1 5 1 8    2   $ 1, 8 0 5 $ 1, 9 7 5 $ 1 7 0 9. 4  % 
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P  R  O P  O S E  D F Y 2 2· 2 3 M A  R K E T R E  N T S  C  H E  D  U L E 

r, . £'-•  Z  Z 
F  Y 2 2- 2 3 F  Y 2 2- 2 3 

# A p p r o v e d 
P r o p o s e d $ P r o p o s e d 

Aff o r d a bl e 
A d d r e s s St r e et U nit  # of M a r k et at 8 0 % 

B d r  m s   R e nt s 
M a r k et   R e nt   I n c re a s e % 

of A  MI 
1, .. , 1 2  M  L I n c re a s e 

7 0 0 1 5 2 0- 1 7 S S C- 1 7t h 1 5 2 0   1   $ 1, 4 6 5 $ 1 ,6 0 5 $ 1 4 0 9. 6 % 

7 0 1 1 5 2 2- 1 7 S S C- 1 7t h 1 5 2 2   1   $ 1, 3 5 5 $ 1 ,4 9 5 $ 1 4 0 1 0 . 3  % 

7 0 2 1 5 2 4- 1 7 S S C- 1 7t h 1    1   $ 1 ,6 7 0 $ 1, 8 4 0 $ 1 7 0 1 0. 2 % 

7 0 3 1 5 2 4- 1 7 S S C- 1 7t h 2    1   $ 1 , 6 4 5 $ 1, 8 1 5 $ 1 7 0 1 0. 3 % 

7 0 4 1 5 2 4 - 1 7   S S C- 1 7t h    3    2   $ 1 ,7 6 5 $ 1 ,9 4 5 $ 1 8 0 1 0. 2 % 

7 0 5 1 6 1 4- 0 S S C -  O    1    2   $ 1 ,6 2 5 $ 1 ,7 9 5 $ 1 7 0 1 0. 5 % ..; 

7 0 6 1 6 1 4- 0 S S  C- 0   2    2    $ 1 , 6 2 5 $ 1 ,7 9 5 $ 1 7 0 1 0. 5 % ..; 

7 0 7 1 6 1 4- 0 S S  C- 0   3    2    $ 1 , 6 2 5 $ 1 ,7 9 5 $ 1 7 0 1 0. 5 % ..; 

7 0 8 1 6 1 4- 0 S S  C- 0   4    2    $ 1, 6 2 5 $ 1 ,7 9 5 $ 1 7 0 1 0. 5 % ..; 

7 0 9 1 6 1 4- 0 S S C-  O 5    2    $ 1, 6 2 5 $ 1 ,7 9 5 $ 1 7 0 1 0. 5 % ..; 

7 1 0 1 6 1 4- 0   S S  C- 0   6    2    $ 1, 6 2 5 $ 1 ,7 9 5 $ 1 7 0 1 0. 5 % ..; 

7 1 1 1 6 1 6 - 0   S S  C- 0   1 6 1 6   2    $ 1, 7 0 5 $ 1 ,8 8 0 $ 1 7 5 1 0. 3  % 

7 1 2 1 6 1 8- 0 S S C-  O 1 6 1 8   2    $ 1 , 6 9 5 $ 1 ,8 6 5 $ 1 7 0 1 0. 0 % 

7 1 3 1 6 2 0- 0 S S C-  O 1 6 2 0   2    $ 1 , 6 9 5 $ 1 ,8 6 5 $ 1 7 0 1 0. 0 % 

7 1 4 1 6 2 2 - 0 S S C-  O 1 6 2 2   3   $ 1 ,8 7 5 $ 2, 0 6 5 $ 1 9 0 1 0. 1 % 

7 1 5 1 6 3 0- 0 S S C-  O 1 6 3 0   2   $ 1 ,6 9 5 $ 1, 8 6 5 $ 1 7 0 1 0. 0 % 

7 1 6 1 6 3 2 - 0 S S C -  O   1 6 3 2   3   $ 1 ,8 7 5 $ 2 ,0 6 5 $ 1 9 0 1 0. 1 % 

7 1 7 1 6 3 4- 0 S S C -  O   1 6 3 4    3   $ 1 ,8 7 5 $ 2 ,0 6 5 $ 1 9 0 1 0. 1 % 

7 1 8 1 6 3 6- 0 S S C-  O 1 6 3 6   3   $ 1, 8 7 5 $ 2, 0 6 5 $ 1 9 0 1 0. 1 % 

7 1 9 1 6 3 8- 0 S S C-  O 1 6 3 8   2   $ 1, 6 9 5 $ 1 ,8 6 5 $ 1 7 0 1 0 . 0  % 

7 2 0 1 6 4 0- 0 S S C-  O 1 6 4 0   3   $ 1 ,8 7 5 $ 2, 0 6 5 $ 1 9 0 1 0. 1 % 

7 2 1 1 6 3 1- P   S S C- P 1 6 3 1   1 $ 2 ,0 3 5 $ 2, 2 0 5 $ 1 7 0 8. 4 % 

A v g: $ 1, 2 1 2 $ 1 ,3 3 7 $ 1 2 5 1 0. 3 % 5 8 5 
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E  X  HI  BI  T 2 

E x c e pti o n s t  o t  h e 1 0 0/ o A cr o s s-t h e-  B o ar d   I n c r e a s e i n F Y 2 2- 2 3 

M a r  k et R e nt I  ncr e a s e s 

Wit  h  a f e  w e x c e pti o n s, a s n ot e d b el o  w , t h e F Y 2 2- 2 3 M a r ket R e nt s w e r e i n cr e a s e d a c ro s s-t h e- b o ar d b y 
1 0  % a n d t h e n r o u n d e d u p t o t h e  ne a re st z er o or  5. 

U nl e s s ot h er  w is e in d ic at e d, w h er e a n i n cre a s e i s hi g h er  or  l o  w er t h a n 1 0  %,  it i s b e c a u s e w e a p p l y t h e 
m a rk et- rat e  in c re a s e o nl y t o t h e  a p art  m e nt b a s e r e nt s, a n d n o t t o a n y f e atur e r e nt s.   A f e atu r e r ent  i s a n 
a d d iti o n al c h ar g e or t h at  a llo  w s u s t o c a pt ur e t h e v al u e  of it e  m s t hat  ar e  u ni q u e  t o ot h er  wi s e si  m ilar 
u nit s, s u c h a s a  b ett e r vi e  w  or  a n u p d a te d ki tc h e n, f or e x a  m p l e. A n d, s o  m eti  m e s a  n e g at iv e f e at ur e 
cr e d it i s a p pl i e d t o a  u n it' s r e nt al r at e t o a c c o u nt f or t hi n g s t hat c a u s e t he u ni t t o n ot b e a s v al u a b l e a s 
ot h er  si mi l ar  u nit s. N o t  all a p art  m e n t s ar e  c r e ate d e q u a l, e v e n if t h ey h a v e t h e s a  m e fl o or pl a n. 

I  n c a s e s w h er e   t her e' s a l arg e n e g at iv e f e atur e cr e d it  o n  a p arti c ul ar  u ni t, a  1 0  % i n cre a s e t o t h e b a s e 
r e nt wil  l yi e l d  a l arg e r o v e rall i ncre a s e t o t h e e n tir e r e nt al r at e. W e d o n o t a dj u s t th e f e atu r e s e a c h y e a r, 
a n d di d n ot  d o s o thi s y e a r. 

E x c e pt i o n s t o t he A cr o s s-t h e- b o a r d m ar k et r e n t i ncr e a s e s : 

1. L o  w e r i n cre a s e f or C A  D A ' s r o o  mi n g h o u s e ro o  m s: 
I  n  ord e r t o k e e p C A D A' s r o o  min g h o u s e ro o  m s aff o r d a b l e t o h o u s e h ol d s e ar n i n g 4 0 %  of A  MI, 
C A  D A c a p p e d t h e i ncr e a s e t o t he m a r ket r e n t s  at 1 6 1 9   Q  at  5  %.  T h e r e nt i n F Y 2 1 -2 2 w a s $ 5 9 5. 
I  n F Y 2 2- 2 3 it i s pr o p o s e d t o b e $ 6 2 5 . 

2.     H i g h er i ncr e a s e f or s o  m e st u d i o  a part  m e n t s w h er e t he r e nt  i s l a g g i n g: 
D u rin g t h e r e c e s si o n C A D A  h el d b a c k i n cr e a s e s o n m a n y of  o ur m o d e s t st u di o  u ni t s i n a n eff o rt 
t o pr o v id e m or e aff or d a b l e  ho u s i n g d ur i n g  a diffi c ult  ti m e . W e h a v e b e e n pl a y in g c at c h u p e v er 
si n c e . T o g et  t h e  ei g ht s  m all st u d i o a p art  m e nt s  at 1 5 1 0 O   Str e et (  Do n C a rl o s A p art  m e n t s) cl o s e r 
t o $ 1 0 0 0 p e r m o nt h, st a ff a p pli e d a n a d d iti on al  $ 1 5  a dj u s tm e nt   t o t he s e u ni t s, w hi c h i ncr e a s e d 
t he b a s e r e nt s fro  m $ 8 5 0 p er m o n t h t o $ 9 5 5 p er m o n t h,  a n d r e s ult e d i n  a  12. 4  %  in c re a s e . 

3. F e at ur e R e nt A d d itio n s : 

• 
• 

• 

• 

• 

1 2 1 6  P  St r e et: I  m pr o v e  m en t s t o t h e ki tc h e n w a rra nt e d t he a d d itio n of  a $ 1 0 0 f e at ur e c h a rg e . 
1 3 2 1   Q  St r e et,  # 1:  T hi s a p art  m e nt w a s si g n ifi c a ntl y im pr o v e d i n t he p a st y e a r, i ncl u di n g 
kit c h e n u p d at e s a n d  t he i ns t allati o n  of  L u x u r y Vi nyl   Pl a n k  fl o orin g .  A  ne  w fe at ur e c h a rg e i s 
b ei n g i  m po s e d of $ 1 5 0 p er m o nt h  . 
1 3 2 5 1 st" st re e t, # 2 0 3  a n d  # 3 0 2:   Q u  art z  or  gr a ni t e c o u n t er s w er e a d d e d t o t h e s e 
a p art  m e n t s.  A $ 6 5 f e atur e r ent w a s a d d e d . 
1 4 0 0 N Str e e t, # 1  a n d  # 9:   T h e ki t c he n s i n t he s e t  w o a p art  m e nt s w er e im p ro v e d t hi s y e ar .  A 
f e atu r e re nt of $ 1 0 0 w a s a d d e d . 
1 4 2 1 1 st" st re e t, # 2 0 2 : T hi s a p art  m e nt u n d er  w e n t e xt e n si v e re n o v a tio n s, w h ic h i ncr e a s e d 
t h e r ent b y $ 1 7 5 p e r m o nt h . 

4 . F e at ure R e nt A d iu st  m e nt s· 
• 1 2 2 8 O  St  r e et, # 2 0 5 : T h e fe at u r e r e nt f or t hi s  u nit w a s s c h e d ul e d t o b e i ncr e a s e d l a st y e a r, 

b u t w a s o v e rlo o k e d .  T h e f e at ur e c h a rg e f or  a p art i al b a t hro o  m r e h a b w a s i n cre a s e d thi s y e a r 
fr o  m  $ 2 0 t o $ 4 5  p er  m o nt  h. 

1 4 6 



E x h ibit 3 -   F Y  2 2 -2 3 S A  C  R A  M E  N T  O R E  N T S  U  R V E Y  D A T A   S  U  M  M  A  R  Y 

J u n e - 2 2 

A v e r ag e  m ar k e  t  r e n t s b y u nit si z e. 

C  O  M P S C  A  D  A C o  m p #l C o  m p   # 2   C o  m p # 3 C o  m p # 4 C o  m p   # 5 C o  m p # 6 C o  m p # 7 C o  m p   # 8   C o  m p # 9 C o  m p # 1 0 

Ni el  s e n 
T h e   L a u g ht o n N ort h C  A  D  A 

Pr o p e rt y M Y  N  D G o v er n or  ' s 
Ti t a n 

B ritt a n 
S a c D e lt a 

G o v er n or  ' s 
A v er a g  e T h a y e  r   Pr o p ert  ie s , Pr o p e rty C o a st Pr  o p. 

M a n a g e  r s, M gt . T e r r a c e C o  m  m er c  i al S q u a  r e P  R O  P E R T Y 
r e nt s/ si z e B ui l di n g    I nc. M gt. U nit  e d M gt. 

o r   M gt C o . In c . 

S T  U  DI  O 1 0 3 9 1 2 2 5   1 2 5 0 1 4 5 0 1 4 5 0 1 3 5 0 

1  B e d 1 1 4 3 1 3 9 5   1 4 5 0    1 3 9 5    1 6 2 0    1 7 0 0   1 3 9 5   1 6 7 5    1 5 7 5 1 5 0 0 

2  B e d 1 7 2 4 N/  A 1 7 9 5 2 0 5 0   1 5 0 0   2 1 0 0 1 5 4 0 2 0 7 5    2 2 2 5 

3  B e d   1 7 0 0 N/  A N/  A 2 7 2 0 

1 4 7 



E  X  HI BI T 4 
N  E  W   H  O  U  SI  N  G   D  E  V  E L  O  P  E  D   B  Y  C  A  D  A   S I  NC E 1 9 7 8 

E xtr e  m e l y V ar y L o  w / Ot h er 
M o d e r at e T ot al  N o  . 

P  R  O J  E  C T Sit a L  o  w L o  w L  o  w 
( 1 1 0 ) 

M a r k et 
o f U nit s 

C  o  m  pl et e  d 

1 3 0 1 1 5 0 1 1 6 0 / 8 01 

El  m  w  o o d:  1 6 0 1  1 6t h St . N/  A 2 1 2 1 1 9 8 1 

El  m  w  o o d:  1 6 0 1 1 6t h St. N /  A -2 1   - 2 1 
R e  m o v e d 

2 0 1 3 

Ro o  m in g  H o u s e: 1 6 1 9 Q St . • 9  A 1 6 1 6 1 9 8 2 

Sar at o e a T o  w n h o m e s 
4-  B 

9 0 0 Q S t. 
3 6 3 6 1 9 8 3 

S o  m e rs et P ar k si d e A p t s• 
R S - 2 1 0 1 6 2 6 1 9 8 4 

1 0 0 1 - 3 5   Q St. 

S o  m e rs et P ar k si d e C o n d o s 
R S - 2 7 5    7 5 1 9 8 4 

1 0 0 1- 3 5   Q  St. 
D e lt a Vi ct or  i an s 

1 6 1 ~ 2 6 1 4t h St . 
7 0 8 8 1 9 8 4 

A d . nail  Ex pr e ss 
1 6  A 3 

1 5 0 1 - 1 2 1 4t h  St . 
4 7 1 9 8 4 

Bi ele Pl a c e: 1 4 2 1 1 5t h St . • 6 8 2 3   1 1 1 3 5 1 9 8 4 

1 7t h  St.  C o  m  m o n s ,. 5/ 8 8 6    6 1 7 2 9 1 9 8 4 

P al m M a n si o n: 13-3 0  P St. • 7  C 4 4 1 9 8 5 

S t a nfor d  P a r k:  1 5 1 5- 2 3  P St . 1 S  B/ 1 9  C s o s o 1 9 8 6 

Gr e e nt r e e C o m  m o n s • 
l S  A 1 7 1 7 1 9 8 8 

1 4 0 0- 0 4  0  S r e et 

B r a n n a n C o u rt:  1 50 0 N St . • 6  A 4 0 4 0 1 9 8 8 

Wi e s e 1 7t h/ O  St s. 
S  B 3 3 1 9 8 8 

1 6 3 1   O S u e e t 
Wi e s e T o  w n h o m e s 

7 0 3 3 1 9 9 3 
1 6 1 2  1 4 t h S tte e t 

T h e T e rra c e s a t C a p. P a  r k 
S C 6 0 6 0 1 9 9 4 

1 6 1 5   O Str e e t 
G o v er  n or' s  Te  rra c e 

1 5 1 9 1 4 t h   Str e e t 
1 5 C 4 4 4 4 1 9 9 7 

T h e I n n   O ff C a pit o l  P a r k 
N /  A 

1 5 3 0   N  St re et 
3 8    3 8 2 0 0 0 

Fr e  m o nt B u il din g 

1 5 0 1 1 6t h   St r e e t 
S  A 1 1 5 8 6 9 2 0 0 1 

1 5 0 0 Q   S tre et N/  A 2 2    2 6 2 0 0 1 

t 7t h a n d   N  St r e et s B E 1 8 1 8 2 0 0 1 

1 3 2 1  Q S tre e t 
4 4 2 0 0 1 

O < i R. 1 2 0 1   Q St. I 

1 3 2 6 P  S tre e t 
1 2 1 2 2 0 0 1 

ori a.  1 2 2 3  Q  St. I 
C a pit o l  P ar k  H o  m e s 

1 8 A/ 7  A 9 4 5 1 6 4 2 0 0 3 
1 2t h - 1 4t h   P-  Q St s . 

Fr e  m o nt M e w s 
1 3 2 4 2 4 7 1   1 1 9 2 0 0 5 

1 5t h a n d Q St s . 

Fr e  m o nt/  W ils hi r e 
1 2 3 2 2 0 0 8 

1 6t ll & P  s u e et s 

L e g a d o d e R a v el 8 4    8 4 2 0 1 4 

Du p l e x 9 8 2 2 2 0 1 4 

W ar e h o u s e Art i st L oft s 9    5 3 2 4 3 0 1 1 6 2 0 1 5 

1 6 P o  w e r ho u s e 5- 0 s o 2 0 1 5 

T h e  E vi v a 1 1 8   1 1 8 2 0 1 6 

T ot al 1 9 1 8 0 1 0 4   6 8 5 6 1 1 8 S 1 4 8 



R  E  S  O L  U TI  O  N   N  O. 2 2 -  2 4 

A d o pt e d b y th e C a pit o l  Are a D e v e lo p  m e nt   A ut h o rit y 

J u n e 2 4 , 2 0 2 2 

R  E  S  O L  U TI  O  N   A  P  P  R  O  VI  N  G   T  H  E N  O  T - T  O-  E  X  C  E  E  D 

M  A  R  K  E T  - R  A T E   A  P  A  R T  M  E  N T   R  E  N T   S  C  H  E  D  U L  E A  N  D R  E  N T   I  N  C  R  E  A  S  E/ L E  A S E 
M  E T  H  O  D  O L  O  G  Y   F  O  R C  O  N  TI  N  UI  N  G M  A  R  K  E T  - R  A T E   R  E  SI  D  E  N T  S 

I  N FI  S  C  A L  Y E  A  R 2 0 2 2- 2 3 

W  H  E  R  E  A  S  , G o v e r nm e nt C o d e 8 1 9 3 s et s f ort h re q uir e  m e n t s wi  t h re g a r d t o t h e e st a bli s h  m e nt 
of  m ar k e t -rat e  r e nt s f or t h e a p a rtm e n t s th a t  ar e le a s e d b y t h e A ut h o ri t y fro  m th e D e p a rtm e nt 
of G e n e r al S e r vi c e s; a n d 

W  H  E  R  E  A  S  , at  t h e J u n e 2 4, 2 0 2 2 m e eti n g  of  t h e B o ar d of Di re ct o rs, st aff  pr e s e nt e d a n d 
re c o  m  m e n d e d a p p ro v a l of  t h e F Y 2 2- 2 3 M a rk et- rat e R e nt S c h e d u l e f or t he s e a p a rtm e n t s t o b e 
i n eff e ct f or Fi s c al Y e a r 2 0 2 2- 2 3; a n d 

W  H  E  R  E  A  S  , at  t h e J u n e 2 4, 2 0 2 2 m e et i n g of  t h e B o ar d of  Dir e ct o rs, st aff  f urth er re c o m m e n d e d 
a c o nti n ui n g m ar k et-r a t e re si d e n t s' r e nt  i ncr e a s e/l e a s e m  et h o d o lo g y  f or Fi s c al Y e a r 2 0 2 2- 2 3; 
a n d 

W  H  E  R  E  A  S  , t he s e st aff r e c o  mm e n d a ti o n s  ar e c o n si st e n t   wit h t h e re q ui re  m e n t s of G o v er n  m e nt 
C o d e 8 1 9 3 . 

B E I  T T  H  E  R  E F  O  R  E  R  E  S  O L  V  E  D   B Y   T  H  E   B  O  A  R  D   O F   DI  R  E  C T  O  R  S , t h at th e  n o t-t o e x c e e d 
m ar k e t -r at e  a p artm e nt r e nt s c h e d u l e  a n d th e c o n ti n uin g m a rk et- rat e r e sid e nt s re nt 
in c re a s e / le a s e m et h o d o lo g y pr e s e n te d i n t h e st aff  re p ort  at  t he J u n e 2 4, 2 0 2 2, m e e ti n g  ar e 
h er e by a p p ro v e d . 

A n n B a ile y, C h a ir 

A T T E S T: 

T a r a G a n d ar a 
S e c ret ar y  t o t h e B o ar d of  Dir e ct o r s 

1 4 9 



J u n e 2 0, 2 0 2 2 

T  O: C A  D A B o a r d  of   Dire ct o r s 

S  U  B J E  C T: J u n e 2 4 , 2 0 2 2 , B o ar d M e eti n g 
A  G E  N  D  A I T  E  M 9 

A  G  R E E  M E  N T B E T  W E E  N T  H E S T  A T E O F C  A  U F  O  R  NI  A D E P  A  R T  M E  N T O F 
G E  N E  R  A L S E  R VI  C E S , T  H E S T  A T E O F C  A LI F  O  R  NI  A N  A T  U  R  A L R E S  O  U  R  C E S 
A  G E  N  C Y , A  N  D T  H E C  A PI T  O L A  R E  A D E V E L  O P  M E  N T A  U T  H  O  RI T  Y R E L  A T E  D 
T  O C  N  R  A O  U T  D  O  O  R T E  M P  O  R  A  R Y A  R T P  R  O  G  R  A  M 

C  O  N T  A  C T: K ar e n Ul e p, Cr e ati v e S er vi c e s & M ar k et in g M a n a g er 

R E  C  O  M  M E  N  D E  D A  C TI  O  N : 

St aff r e c o  m  m en d s t h at t h e B o a r d a d o pt  a r e s ol utio n a ut h o ri zi n g t h e E x e c uti v e Dir e ct o r t o e x e c ut e a n 
a gr e e  m e nt b et  w e e n t h e st at e  of C alif or n ia' s D e p art  m e nt of G e n e r al S er vi c e s (  D  G S), t h e St at e of 
c al if or ni a N at ur al R e s o ur c e s A g e n c y (  C  N  R A) a n d t h e C a p it ol Ar e a D e v el o p  m e nt A u t h orit y r elat e d t o 
C  N  R A O ut d o or   T e  m p or ar y   Art   P r o gra  m. 

B  A  C  K  G  R  O  U  N  D 

D  G S h a s i n cl u d e d p u bli c art a s p art  of  t h e N e  w N at ur a l R e s o ur c e s H e a d q u art er s b u il di n g pr oj e ct . 
T h e C  N  R A pl a z a, lo c at e d at 7 1 5 P  Str e et, w a s o n e of  si x l o c a ti o n s s e le ct e d f or p u bli c art . D  G S 
a s s e  m bl e d a n art p a n el t h at s e le ct e d a n art ist  t o i n st all a n art ist i c st ru ct ur e  i n t h e  pla z a . 
U n  f ort u n at ely, a n a g re e  m e nt c o ul d n ot b e r e a c h e d wit  h  t he  arti st, a n d D  G S a n d t h e art p a n el 
d e ci d e d t o p u r s u e  ot her  o pti o n s .    T h e art p a n el a n d D  G S ulti m a tel y d e ci d e d t hat u si n g thi s s p a c e 
f or a n o n g oi n g , lo n g-t er  m  re v o lvi n g  t e  m p or ar y art  e x hi bit w a s th e b e st p at h f or  w ard. D  G S 
a p pr o a c h e d C A D A  st aff  a b o ut m a n a gi n g t h e t e  m p or ar y art pr o gr a  m. 

T h e C  N  R A Pl a z a d e si g n s  a n d  si t e m a p ar e  i ncl u d e d a s Att a c h  m e nt   1. Pr oj e ct d e liv er a bl e s in cl u d e: 

• S e le cti o n of art ist s 
• M a n a g e  m e nt of  art d e si g n p h a s e 
•   I  m pl e  m e nt ati o n of  a mi ni  m u  m of  t hre e art  i n st all ati on s p e r y e ar f or  4 y e ar s 
• R e  m o v al of  art  i n st all ati o n aft er  2- 4  m o nt h s   of e x h i biti o n 
• M a n a g e  m e nt of a n y a c c o  m p a n yi n g l a u n c h e v e nt s 
• P u bli c o u tr e a ch a n d e n g a g e  m e nt 

C A  D A wi  ll c o  m p let e all el e  m e nt s of   pr oj e ct   d eli v er y i n a c c or d a n c e wit h C A  D A' s pr o c e s s e s a n d 
p r o c e d ur e s.   Th e e sti  m at e d i nitial pr oj e ct   (fir st  of  3   i n st all ati on s f or i n a u g ur al y e ar) s c h e d ul e i s 
s h o  w n b el o  w. 

l  S 0 



T a s k C o m  ol et io n D at e 

Arti s t O utr e a c h f or Pr eli  mi n a r y D e s i q n( s) J u n e 2 0 2 2 
R e v ie  w & R e v is e/ F in a li z e D e s i a n J ul v 2 0 2 2 
Arti s t B e qi n s In s tall ati o n A u q u st 2 0 2 2 

P  O LI  C  Y I S S  U  E S 

C A  D A' s c o nt r a ct s p oli c y r e qui r e s B o a r d a p pr o v al of a ny c o nt r a ct s i n e x c e s s of t h e E x e c uti v e 
Di re ct o r' s $ 5 0, 0 0 0 c o nt ra ct  a p pr o v al  a ut h orit y. T h e pr o p o s e d D  G S f u n di n g a gr e e  m e nt  in cl u d e s a 
tr a n sf e r of $ 1 5 0, 0 0 0 fr o  m T ur n e r C o n str u ct  i o n, t h e N at u r al R e s o u rc e s H e a d q u art e r s b ui l din g 
g e n e r al c o nt ra ct o r, t o C A  D A a n d th u s r eq ui r es B o ar d a p p r ov a l. 

S T  R  A T E  GI  C P L  A  N 

T h i s a cti o n i s c o n si s te n t wit h s e v e r a l k e y C A  D A v a lu e s arti c u lat e d i n t h e 2 0 1 6 C A  D A Str a te gi c  Pl a n, 
in cl u di n g C oll a b or ati o n , C o  m  m u n it y St e  w a rd s h ip, B u il din g N ei g h b o rh o o d A  m e niti e s, a n d Pr o v idi n g 
Ur b a n D e v e lo p  m e nt L e a d e rs hi p . 

FI S  C  A L I  M P  A  C T 

T h e f u n d i n g a gr e e  m e nt d o e s n ot r e qu ir e C A  D A t o c o ntri b ut e  f u n d s, b ut all o  w s t h e fl e xi bilit y f or 
C A  D A' s n o n p r ofit, t h e C a pit o l  Are a C o  m  m u ni t y D e v e lo p  m e nt C or p or a ti o n t o s ol icit f u n d s t o e n h a n c e 
or e v e n e x te n d t he t e  m p or ar y art  pr o g ra  m . C A  D A wi ll b e rei  m b ur s e d f or it s st aff c o st s .    A si n g l e 
p a y  m e nt of  $ 1 5 0 , 0 0 0 f or t h e pr o gr a  m will b e m a d e t o C A  D A u p o n e x e c u tio n  of  t h e att a c h e d M  O  U . 

E  N  VI  R  O  N  M E  N T  A L B E  YI E  W-

N ot a p pli c a b l e.    T hi s i s a n a d  mi ni s tr ati v e a cti o n a n d i s n ot  a  pr oj e ct s u b je ct t o t he g ui d el i ne s of t h e 
c al if or ni a E n vi ro n  m e nt al Q u alit y A ct (  CE  Q A). 

Att a c h  m e n t s: 

1. C  N  R A Pl a z a D e si g n a n d Sit e  m a p 
2. A gr e e  m e nt B et  w e e n t h e St at e of C a lif or ni a D e p art  m e nt of G e n er a l S er v ic e s , t h e St at e of 

c al if or ni a N at u ral R e s o ur c e s A g e n c y a n d t he  c a pit o l   Are a D e v el o p  m e nt A u t h orit y R e lat e d t o 
C  N  R A O u td o or T e  m p o r ar y Art Pr o g ra  m . 

1 5 1 
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A  G  R E E  M E  N T B E T  W E E  N T  H E S T  A T E O F C  A LI F  O  R  NI  A 
D E P  A  R T  M E  N T O F G E  N E  R  A L S E  R VI  C E S , T  H E S T  A T E O F 
C  A LI F  O  R  NI  A N  A T  U  R  A L R E S  O  U  R  C E S A  G E  N C Y, A  N  D T  H E 

C  A PI T  O L A  R E  A D E V E L  O P  M E  N T A  U T  H  O  RI T Y R E L  A T E  D T  O 
C N  R  A O  U T  D  O  O  R T E  M P  O  R  A  R Y A  R T P  R  O  G  R  A  M 

T h i s A gr e e  m e  nt B et  w e e n t h e St at e   of  C alif or ni a D e p art  m e nt of G e n e ral S er v  ic e s, t h e C al if or ni a 
N at u r al R e s o u r c e s A g e n c y ("  C  N  R A"), a n d th e C a p it ol Ar e a D e v e lo p  m e nt  A ut h orit y R e lat e d t o 
C  N  R A O u td o or T e  m p or ar y  Art   Pr o g ra  m (" A gr e e  m e nt") i s m a d e t hi s 2 4t h d a y of  J u n e, 2 0 2 2 
(" Eff e cti v e D at e")   b y  a n d  b et  w e e n  t h e St a t e of C a lifor ni a D e p art  m e nt of G e n er al S er vi c e s  , a n 
e x e c u ti v e a g e n c y  of  t h e St  at e of C alif or n  i a ("D G S" ), t h e St  at e  of C al ifor n i a N at ur a  l R e s o u rc e s 
A g e n c y, a n  e x e c uti v e a g e n c y of t h e St at e   of C a lif or ni a ("  C  N  R A"), a n d t h e C a pit o l Ar e a 
D e v el o p m e nt A u t horit y,   a  j oint p o  w er s  a u t h orit y of t h e St at e of C a lif or ni a a n d t h e Cit y   of 
S a cr a  m e  n t o ("  C A  D A"). D  G S , C  N  R A , a n d C A  D A ar e  c oll e ct iv e l y r ef err e d t o h er e i n a s " P artie s" 
a n d si n g u l arly a s " P art y." 

R E  CI T  A L S 

W  H E  R E A S , t h e St at e   of  C alif or n  i a (" St at e") o  w n s  pr o p ert y  lo c at e d at 7 1 5 P  S tre et , 
S a c ra  m e n t o, C al if or ni a 9 5 8 1 4 t h at i s g e n e rall y  r ef erre d t o a n d u s e d a s th e St at e   of C a lif or ni a 
N at u r al R e s o ur c e s  b uil di n g ("R e s o u rc e s") ; a n d 

W  H E  R E A S , a s p a rt of it s d e le g at e d p o  w e r s, D  G S i s g e n er all y re s p o n s ibl e  for m a n a g in g 
a n d le a s in g s p a c e at  St at e   pr o p erti e s ; a n d 

W  H E  R E A S , P art ie s h a v e  m ut u al   i nter e s t s i n f a cilit atin g a n d e x e c u tin g pr o gr a  m s t h at 
e n h a n c e t he c o  m  m u ni t y b y  i ns pi ri n g a n d hi g hl i g htin g c o  m  m u n it y pr e s er v at i o n, 
e n v ir o n  m en t alis  m , b e a utif ic a tio n, a n d i m p ro v e  m e nt ; a n d 

W  H E  R E A S , P art ie s wi s h t o e x e c ut e  a  p r o gr a  m t h at i n cl u d e s art  i n stall a tio n s a n d e v e nt s 
rel at e d  t o t h o s e i n st all ati on s i n t h e R e s o u r c e s Pl a z a t h at e x pr e s s e s t h e mi  s si o n s of P art ie s 
("  R e s o ur c e s O ut d o o  r T e  m p or ar y Art  Pr o gr a  m"   or  " Pr o gr a  m" ); a n d 

W  H E  R E A S, C A  D A h a s b e e n pr o vi d e d o n e -h u n dr e d a n d fift y th o u s a n d  d oll ar s 
( $ 1 5 0,0 0 0. 0 0)  f or t h e R e s o u rc e s O ut d o or   T e  m p o rar y  Art   Pr o g ra  m ("Pr o g ra  m F u n di n g" ) b y 
T ur n e r C o n s tru cti o n C o  m p a n y 

W  H E  R E A S , P art ie s wi s h t o e st a bl is h t h e t erm s a n d c o n dit io n s  f or t he R e s o u rc e s 
O ut d o o  r T e  m p o rar y  Art  Pr o gr a  m   t o t a k e pl a c e at t h e R e s o u rc e s Pl a z a. 

A  G  R E E  M E  N T 

N  O  W, T H E  R E F O  R E , i n c o n si d e rati o n of t he  f ore g o i n g  a n d t h e m u t ual  c o v e n a nt s  c o nt a in e d 
h er ei n, D  G S , C  N  R A , a n d C A  D A h e re b y a gr e e a s foll o  w s : 

1 .   I n c orp or a tio n of R e c it als. T h e R e cit a l s s et fort h a b o v e , a s w ell a s d efi n e d t erm s, ar e  tru e 
a n d c orr e ct a n d ar e  h er e b y  i n c or p or at e d h e rei n a s if s e t f ort h h er e  i n f ull. 

2. T er  m . 

a. T h i s A gr e e  m e  nt  s h all  b e  eff e ct iv e o n t h e Eff e c tiv e D at e wri tt e n a b o v e u nt il t h e 
first  t o o c c u r  of t h e foll o  wi n g: 

i. F o u r ( 4) y e ar s fr o  m t he  Eff e cti v e   D at e  . 

2 1 9 0 9 2 5. 3 1 0 0 8 0- 0 0 1 

1 5 3 
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ii. F u n di n g  i s n ot a v ai la b l e f or a n y R e s o u rc e s O ut d o or T e  m p o r ar y Art 
Pr o g ra  m e v e nt a n d C A  D A pr o v id e s  writt e n   n oti c e t o D  G S a n d C  N  R A of 
t h e s a  m e a n d i nte nt  t o t er  min at e. 

iii.   A n y  P art y  pr o v id e s t hirt y ( 3 0) d a y s' writt e  n  n oti c e of int e n t t o t er  min at e. 

iv. A  P art y  i s i n br e a c h  of  a n y  m at eri al   ter  m of t hi s A gr e e  m e nt   foll o  wi n g  at 
le a st t e n ( 10) c al e n d ar  d a y s ' writt e n   n ot ic e of br e a c h a n d o p p or t uni t y t o 
c u r e fr o  m a n o n -br e a c h i ng  P art y. 

b. P art ie s a gr e e  t h at t hi s A gr e e  m e nt  m a y b e e xt e n d e d ,  wit h n o m a xi  m u  m a  m o u nt of 
e xt e n s io n s, wi t h m ut u al   writt e n   c o n s e nt of P art ie s . 

3. P art ie s ' R e s p o n si bi litie s. 

a. D  G S a n d C  N  R A s h all  pr o vi d e C A  D A a c c e s s  t o  a p ort io n of t he R e s o u r c e s Pl a z a 
for  p ur p o s e s  of  th e R e s o u r c e s O ut d o or   T e  m p o  r ar y Art   Pr o gr a  m.   P arti e s  a gr e e 
t h at t h e p orti o n  of  t h e R e s o ur c e s  Pl a z a c o n s id er e d  b y  t hi s A gr e e  m e n t i s a s 
s h o  w n  i n m or e   d et ail  i n E X HI  B I T 1, att a c h e d h e ret o a n d in c or p or a te d h er e i n b y 
ref er e n c e. 

b. D  G S s h a ll b e r e s p o n si bl e f or s e c ur in g , m o n it orin g,  a n d  g e n er all y m a i nt ai nin g t he 
e n tir e R e s o ur c e s Pl a z a , in cl u di n g t hat  s p a c e  i d en tifie d  i n E x hi b it A. C A  D A s h all 
h a v e n o  ri g ht  of c o nt r ol o v e r t h e m a n n e r i n  whi c h t h e s e s er v ic e s ar e  t o b e d o n e 
a n d s h all  n ot b e c h ar g e d wit h t h e r e s p o n si bilit y of pr e v e n ti n g ri s k t o D  G S or 
C  N  R A  , or  ei t h er s' e  m p lo y e e s , off i cial s , offi c er s, c o n tr a ctor s, s u b c o ntr a c tor s , 
v o l unt e er s , a n d ot h er a g e n t s. 

c. C A  D A   s h all b e r e s p o n sibl e  for  in st a llin g , re  m o v in g, a n d dir e ct m a i nt e n a n c e of art 
i nst all ati o n s  m a d e a s p art  of  t h e R e s o u rc e s O u t d o or T e  m p o rar y  Art Pr o gr a  m. 
C A  D A   s h all b e r e s p o n sibl e  for  a ll cl e a n- u p di re ct l y rel at e d  t o t h e in s t allat io n s. 

d.   C A  D A   s h all b e r e s p o n sibl e  for  or g a n i zin g a n y e xt r a s e c u rit y t hat C A  D A 
d e ter  mi n e s, at  it s s ol e  di s c ret io n , i s n e c e s s ar y  for  th e R e s o ur c e s   O ut d o or 
T e  m p or ar y  Art   Pr o g ra  m , s u c h a s t o pr o te ct t h e i n stall ati o n s. 

e.   P art ie s a gr e e  th at t he  R e s o ur c e s   O ut d o or   T e  m p or ar y  Art   P r o gra  m s h a ll 
in c o rp o rat e m u lti pl e el e  m e n t s, in c l u din g o n - g oi n g art  in s t alla tio n s , l a un c h e v e n ts, 
a n d s p e c i al f e at ur e e v e nt s. C A  D A s h a ll b e r e s p on si bl e f or d e ter  mi ni n g t h e t y p e 
a n d fr e qu e n c y of in st a llat io n s a n d e v e n t s,  wit h fin a l a p pr o v a l fro  m C  N R A. 
P art ie s a gr e e  t h at th e r e will b e at  l e a st t hr e e ( 3) art  in st a llat io n s p e r t  w elv e ( 1 2) 
m o n t h s t h at t hi s A gr e e  m e  nt r e  m ain s  eff e c tiv e. P arti e s   a nt ici p at e t he  first  el e  m e nt 
of t he R e s o ur c e s O u td o o r  Te  m p or ar y  Art   Pr o g ra  m will   b e a n art  in st all ati o n 
pl a c e d  i n A u g u s t  or S e pt e  m b er 2 0 2 2. D e p e n d in g o n th e  n at ur e  of  th e 
in st all at io n , a n in st all ati o n  m a y   b e  for a n y d ur at io n. P art ie s f urt h er a gr e e 
i nst all ati o n s  ar e  n ot  re q ui r e d t o b e s u c c e s si v e ; t h e s p a c e c o n te  m pl at e d  i n t hi s 
A gr e e  m e  nt m a y b e v a c a nt  f or a n y  p eri o d  of ti  m e. 

f. P art ie s a gr e e t h at C A  D A s h all  n ot b e pr e cl u d e d  fr o  m s e e k in g a d di tio n al f u n din g 
for  th e R e s o ur c e s O ut d o or   T e  m p o  r ar y Art   Pr o g ra  m fro  m a n y s o u rc e . 

g.   C A  D A   s h all u s e t h e Pr o gr a  m F u n d in g e x cl u s iv e l y f or t h e R e s o u rc e s  O ut d o o  r 
T e  m p or ar y  Art   Pr o g ra  m. P art ie s a g re e t h at s u c h c o st s  s h all  in cl u d e , b u t n ot b e 
limi te d t o, p a y in g arti st s  t o dr aft  d e s ig n pr o p o s a l s, p a y in g c o n tr a ct or s t o cr e at e 
a n d i nst a ll art in st all at io n s , a d v ert isi n g a n d m ar k et  in g , e v e nt  p er  mi tti n g a n d 
v e n d or c o s ts, e v e nt a n d in st all at i o n s e t- u p a n d  cl e a n- u p c o st s , a n d s p e c i al 
s e c ur it y. S h o u l d a n y Pr o gr a  m F u n d in g r e  m ai n  at t h e ter  m in at io n of t hi s 
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Att a c h  m e nt  2 

A gr e e  m e nt, C A  D A s h all di re c t t h e u n u s e d f u n d s t o D  G S or, i n  c oll a b or at io n wit h 
D  G S a n d C  N  R A, pl a n a n a d di ti o n al i nst all ati o n  or e v e nt. 

h.   C A  D A   s h all b e r e s p o n si bl e f or o b t aini n g a n y re q ui si t e p er  mit s fr o  m t h e Cit y  ,  or 
a n y  ot h er  e nt it y, r el at e d t o t he  R e s o ur c e s   O u  t d o or T e  m p or ar y  Art Pr o g ra  m. 

i. C A  D A   s h all  s o li cit f or, id e ntif y , c o n tr a ct, a n d c o o rdi n at e wit h c o n tra ct or s f or t h e 
R e s o ur c e s O u  t d o or T e  m p or ar y  Art Pr o gr a  m. U nl e s s P art ie s a gr e e  ot h er  wi s e i n 
writi n g  , C A  D A s h a ll b e r e s p o n si bl e f or all  c o  m  m u ni c a tio n s wit h c o n tra ct or s . 
N ot  wi th st a n di n g th e f ore g o in g ,  pri or t o e x e c uti n g  a  c o ntr a c t wit  h a n arti s t 
c o n tr a ct or for a n art  i n stall a tio n , C A  D A s h all s e e k C  N  R A' s a p pr o v a l,  w hi c h C  N  R A 
s h all  n ot  u nr e a s o n a b l y wit h h ol d. T o o b tai n s u c h a p pr o v al, C A  D A s h all gi v e 
n o tic e t o C  N  R A at a d dr e s s list e d  h er ei n of t he pr o p o s e d d e si g n , d ur a tio n , a n d 
d e s cri pti o n  of  t h e Pr o gr a  m i n stall at io n at l e a st t en ( 1 0) b u si n e s s d a y s pri or 
e x e c u ti n g t h e c o nt ra ct. C  N  R A s h all o b je ct  i n writi n g wi t hi n t e n ( 1 0) b u s i ne s s 
d a y s a n d d e s cri bi n g t h e gr o u n d s f or o bj e cti o n, or  el s e t he  pr o p o s al  i s d e e  m e d 
a p pr o v e d b y C  N  R A . 

j. P art ie s s h all  w or k   t o g eth er  t o d e s ig n, pr o d u c e , a n d di str ib ut e all m a rk e tin g 
m at eri al s   for  t h e R e s o u rc e s O ut d o or   T e  m p or ar y  Art Pr o gr a  m , i n cl u di n g, b ut n o t 
limi te d t o, pr i nt a n d el e ctr o ni c a d v erti s e  m e nt s, n o tic e s, a n d im a g e s . P art ie s m a y 
u s e i n sig n ia, tr a d e  m ark s , a n d c o p y rig ht e d  i n sig n i a of C A  D A a n d C  N  R A i n s a i d 
m a rk eti n g  m at e  ri al s; s u c h p e r  mis si o n s h all b e e x pr e s sl y  limi te d t o m ar k et in g 
m at eri a l s for  t h e p ur p o s e  of  a d v erti si n g  t h e C  N  R A   O ut d o or   T e  m p or ar y  Art 
Pr o gr a  m. 

4.     S u c c e s s or s a n d A s s i gn s . T h i s A gr e e  m e nt i s bi n di n g o n P art ie s a n d m a y   n o t b e 
a s si g n e d , e x c e pt  wit h   t he e x p re s s , writt e  n c o n s e nt  of  a ll P art ie s. 

5.   I nt e g rati o n.   T hi s  i s a n i nt e gr at e d A gr e e  m e nt c o n t ai nin g  a ll of  t he c o n s id er ati o n , 
u n d e r sta n d i ng s , pr o  m is e s, a n d c o v e n a n t s e x c h a n g e d b y P arti e s. T h i s A gr e e  m e nt 
c o n s titut e s t h e e nt ire a gr e e  m e n t b et  w e e n P art ie s p ert a ini n g t o it s s u b je ct m att er a n d 
s u p er s e d e s a n y pri or  or c o nt e  m p o ra n e o u s wr  itt e n or or a l a gr e e  m e nt b et  w e e n P arti e s o n 
t h e s a  m e s u bj e ct. 

6. A  m e n d  m e n t. T hi s A gr e e  m e nt c a n n o t b e alt e re d , a  m e n d e d, or m o difi e d i n a n y  w a y 
wit h o ut t h e e x pr e s s  writt e  n c o n s e nt  of e a c h P art y h er et o or  t h eir a ut h ori z e d s u c c e s s or-
in-i n t ere s t. 

7.   C o n str u c  ti on a n d I nt er pr et atio n. It i s a g re e d a n d a c k n o  wl e d g e d b y P art ie s t h at t h e 
pr o vi s io n s  of thi s A gr e e  m e nt h a v e b e e n arri v e d  at t hro u g h n e g oti at io n , a n d t h at t h e 
P art ie s h a v e h a d a f ull a n d f air o p p ort u nit y t o r e vis e t h e pr o vi si o n s  of thi s A gr e e  m e nt 
a n d t o h a v e s u c h pr o v i si o n s r e vi e  w e d b y le g a l c o u n s e l. T h er ef o r e, t h e n or  m al r ul e of 
c o n s tr uct io n t h at a n y a  m bi g ui tie s ar e t o b e r e s ol v e d a g ai n st t he  dr afti n g P art y s h a ll n ot 
a p pl y i n c o n st r ui n g or  i nt er pr eti n g t hi s A gr e e  m e nt. 

8.   Att or n e y s  ' F e e s. I n t h e e v e nt le g a l pr o c e e di n g s ar e i n stit ut e d t o  e nf or c e a n y pr o vi s i o n of 
t hi s A gr e e  m e nt, t h e pr e v ai li n g P art y i n s ai d pr o c e e d in g s i s e n title d t o it s c o st s , i n clu di n g 
re a s o n a bl e  att or n e y s' f e e s. 

9. Ti  m e i s  of E s s e n c e .    Tim e i s of  t h e e s s e n c e for t hi s A gr e e  m e nt. 

1 0 . N oti c e .  N oti c e s u n d e r t hi s A g re e  m e n t s h a ll b e d e e  m e d gi v e n w h e n d e li v ere d b y Fi r st 
Cl a s s M ail , P o st a g e Pr e p a i d, at t h e l o c atio n s a s f oll ow s. I n a d diti o n,  n oti c e s h all al s o b e 
s er v e d vi a e  m ail , w h e n e v er p o s si bl e: 
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D  G  S  : 
D e p art  m e  nt of G e n er a  l S er v ic e s 
Att n  : J a s o n  K e n n e y 
D e p ut y   Di  re ct or , R e a  l E st at e 
7 0 7  3r d  Str e et 

W e st S a c ra  m e nt o, C  A 9 5 6 0 5 
J a s o n .K e n n e y  @ d g s. c a  .g o v 

C  N  R  A : 
C a  lif or ni a N at ur a  l R e s o ur c e s  A g e n c y 

Att n  : Br y a n  C a s h 
D e p ut  y  A s s n  . S e c.  , A d  m i nistr at io n & Fi n a n c e 
7 1 5  P   Str e et 2 0 t h Fl o o r 
S a cr a  m e nt o  , C  A 9 5 8 1 4 

Br y a n  .  Ca s h  @r e s o u r c e s.c a . g o v 

Att a c h  m e nt  2 

C  A  D  A : 
C a p  it ol Ar e a   D e v e  lo p  m e nt  A ut h orit y 
Att n  : K ar e n   Ul e p 
Cr e ati v e   S er v ic e s  &   M ar k e  tin g  M a n a g er 

1 5 2 2  1 4 '" Str e et 
S a cr a  m e nt o , C  A 9 5 8 1 4 

k u le p  @ c a d a n et. or g 

C o u rt e s y   C  o  p y  : 
Kr o n ic k,  M o s k o vit z  ,  Tie d e  m a n n & Gir  ar d 

Att n  : J eff  Mi  t c h ell 
C  A  D  A G e n er a  l C o u n s e  l 
1 3 3 1  G ar d e n H  w y , 2 n d Fl o or 

S a cr a  m e nt o , C  A 9 5 8 3 3 
jmit c h e  ll@ k  mt g  .c o  m 

1 1 . R e l ati o n s hi p of P arti e s  . It i s u n d er st o o d  t h at t hi s i s A gr e e  m e nt  i s b y a n d b et  w e e n 
in d e p e n d e n t p arti e s a n d d o e s  n ot  cr e at e t h e r el ati o n sh i p of a g e nt, s er v a nt , e  m pl o y e e , 
p art n er s h ip, j oi nt v e nt ur e or  a s s o ci at io n, or a n y ot h er  r el ati o n s h i p ot h er  t h a n e x pr e s sl y 
p r o vi d e d b y t hi s A g re e  m e nt. 

1 2 . S e v er a bilit y.   If a n y  p orti o n of t hi s A g re e  m e nt , or  t h e a p pli c at io n th e r e of, i s h e l d b y  a 
c o urt of c o  m p et e nt  j uri s dict io n t o b e in v a lid, v o i d or  u n e nf o r c e a bl e, all r e  m ai nin g p ort io n s 
of t hi s A gr e e  m e nt, or a p pli c at io n t h er e of, will r e  m ai n i n full f or c e a n d eff e ct. 

1 3 . C o u nt er p art s. T h i s A gr e e  m e nt m a y b e e x e c ut e d i n c o u nt er p art s . 

1 4 . W arr a nt y of A ut h orit y   t o E x e c ut e A gr e e  m e nt. E a c h  P art y  t o t hi s A gr e e  m e nt  r e pr e s e nt s 
a n d w arr a  nt s t h at e a c h p er s o n w h o s e s i g nat ur e a p p e ar s  h er e o n  i s a ut h ori z e d a n d h a s 
t h e f ull a ut h orit y  t o e x e c ut e t hi s A gr e e  m e nt o n b e h a lf of t h e e ntit y  t h at i s  a P art y  t o t hi s 
A gr e e  m e nt. 

( Sig n at ur e s o n f oll ow i n g p a g e) 
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Att a c h  m e nt 2 

I  N   WI TN E S S H E  R E  O F, t h e P ar tie s  h er et o  h a v e c a u s e d t hi s A gr e e  m e n t t o b e e x e c ut e d 
b y D  G S, C  N  R A , a n d C A  D A o n t h e Eff e ct  iv e D at e fir st   writt e n a b o v e a s  f oll o  ws: 

S T  A T E O F C  A LI F O  R  NI A D E P A  R T M E N T   O F 
G E  N E  R  A L S E  R VI  C E S, 
a n  e x e c uti v e  a g e n c y of t h e St at e of C al if or ni a 

J a s o n K e n n e y, D e p u t y Dir e ct o  r 

S T A T E   O F C  A LI F O  R NI A N  A T  U  R  A L 
R E S  O U  R C E S  A  G  E N  C Y , 
a n  e x e c uti v e a g e n c y  of t h e St at e of C alif or n  i a 

N a m e: 
Ti tl e: 

2 1 9 0 9 2 5. 3 1 0 0 8 0- 0 0 1 

C  A PI T O L A  R E A D E V  E L  O P  M E  N T A  U T  H O  RI T Y, 
a j oi nt p o  w e r s  a ut h ori t y of t he  St at e of C al if or ni a 
a n d Ci t y of   S a cr a  m e n t o 

W e n d y S a u n d er s, Di r e ctor 

A P P  R O V E  D A S T  O  F O  R  M : 

J e ff Mi  t ch ell , C A  D A G e n e r al C o u n s el 
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A  tt a ch  m e nt 2 

E X  HI B I T  1 

C  N  R  A   Pl  a z a  S p a c e f or C  N  R  A   O u  td o o r T e  m p or ar y  A rt Pr  o gr a  m 
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R  E  S  O L  U TI  O  N   N  O. 2 2 -  2 5 

A d o pt e d b y t h e C a p it ol Ar e a D e v e lo p  m e nt  A ut h ori t y 

J u n e 2 4, 2 0 2 2 

R  E  S  O L  U TI  O  N A  U  T  H  O  RI  ZI  N  G T  H  E   E X  E  C  U TI  V  E   DI  R  E  C  T  O  R  T  O  E X  E  C U T  E   A  N 

A  G  R  E  E  M  E  N T   B  E T  W  E  E  N   T  H  E   S T  A T E O  F C  A  U  F  O  R  NI  A '  S D  E  P  A  R T  M  E  N T O  F 
G  E  N  E  R  A L   S  E  R  VI  C  E  S , T  H  E   S T  A T E O  F C  A  LI  F  O  R  NI  A N  A T  U  R  A L   R  E  S  O  U  R  C  E  S 

A  G E  N  C  Y A  N  D T  H  E   C A  PI  T  O  L   A  R E  A   D  E  V  E L  O  P  M  E  N T   A  U  T  H  O  RI  T  Y   R E L  A T E  D   T  O 
C  N  R  A   O  U T  D  O  O  R   T  E  M  P  O  R  A  R  Y  A  R T   P  R  O  G  R  A  M 

W  H  E  R  E  A  S  , O Str e et b et  w e e n 7 "' a n d 8 t h St re et s  i s  wit hi n t h e C A  D A g e o g ra p h i c b o u n d ar y; a n d 

W  H  E  R  E  A  S  , t h e c alif or ni a N at ur a l R e s o u rc e s A g e n c y (  C  N  R A) Pl a z a h a s b e e n d e si g n at e d a s a 
p u b li c art  l o c ati on   wit hi n t h e n e  w N at u r al R e s o u rc e s H e a d q u art e r s B u il di n g; a n d 

W  H  E  R  E  A  S  , t h e  pr o g ra  m  m in g of  t h e C  N  R A Pl a z a, lo c a te d at 7 1 5 P St re et, a s a s p a c e f or 
te  m p o rar y art  in st all at i o n s will b e n efi t C A  D A re s id e n t s a n d  t h e d o  w nt o  w n n ei g h b or h o o d, w h i c h i s 
c o n s i st e nt wit  h C A  D A ' s str at e g i c  pl a n; a n d 

W  H  E  R  E  A  S  , t h e St a t e (  D  G S & C N R A ) a n d C A D A  h a v e dr aft e d   a n a gr e e  m e n t  u nd e r   w hi ch C A  D A 
wi ll a c c e pt re s p o n si bili t y f or  pro g ra  m  m in g t h e C  N  R A Pl a z a te  m p o rar y art pr o g ra  m f or  a mi n i  m u  m 
of f o ur y e ar s wit h t hr e e i n st all ati o n s p e r y e ar, a n d B o a r d  a p pro v a l  i s n e e d e d s o t h e E x e c ut iv e 
Dir e ct o r c a n e x e c ut e t h e a g re e  m e n t. 

N  O  W ,  T  H  E  R  E F  O  R  E  , B E I  T R  E  S  O L  V  E  D b y t h e B o a r d of Di re ct o r s t h at: 

T h e E x e c uti v e D ire ct o r i s h e re b y a ut h ori z e d  t o e x e c ut e  a n a g re e  m e nt b et  w e e n t h e St a t e of 
c al if or ni a' s D e p art  m e nt  of G e n er al S er v ic e s, t h e  St at e of C alif or ni a N at ur al R e s o ur c e s A g e n c y 
a n d t h e c a p it ol Ar e a D e v e lo p  m e nt A ut h ori t y r el at e d t o t h e C  N  R A O ut d o o r T e  m p or ar y Art 
Pr o g ra  m . 

A n n B ail e y, C h a ir 

A T T E S T : 

T ar a G a n d a r a 
S e c ret a r y t o t h e B o a r d of  Dir e ct o r s 
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J u n e 2 0, 2 0 2 2 

T  O: C A  D A B o ar d of  Dir e ct o r s 

S U  B J E  C T: J u n e  2 4, 2 0 2 2   B o ar d   M e eti n g 
A  G E  N  D  A   I T  E  M 1 0 
R E J E C TI  O  N O F   BI  D  S   A  N  D   S  H  O  R T- T  E  R  M   E X  T E  N  SI  O  N   O  F C  O N T  R  A  C T WI  T  H 
R  E  P  U  B LI  C   S  E  R  VI  C E, I  NC. 

C O  N T  A  C T: M ar c d e l a V er g e, D e p ut y E x e c uti v e Dir e ct or 
M er ri St ut e s, R e si d e nt S er vi c e s M a n a g er 

R E  C  O  M  M E  N  D E  D A  C TI  O  N : st aff r e c o  m  m e n d s t h e B o a r d t a k e t h e f oll o  wi n g a cti o n s: 

1. A d o pt a r e s ol uti o n t o r ej e ct all bi d s r e c eiv e d f or t h e " Fi s c al Y e a r 2 0 2 2- 2 0 2 3 F Y W a st e R e  m o v al -
V ari o u s L o c ati o n s" pr oj e ct, a n d 

2. A d o pt a r e s ol uti o n a ut h ori zi n g t h e E x e c uti v e Dir e ct or   t o e nt er  i nt o a Fir st A  m e n d  m e nt t o th e 
c o nt ra ct wi t h R e p u bli c S er v ic e s, I n c. t o e xt e n d t h e c o nt ra ct  b y u p t o 1 2 0 d a y s . 

B  A  C  K  G  R  O  U  N  D 

I  n J u n e 2 0 1 7, C A  D A a n d R e p u b li c S er vi c e s, I n c. e nt e re d i nt o a  c o nt ra ct u n d er w hi c  h R e p u bli c a gr e e d 
t o pr o v id e  tr a s h- h a uli n g s er vi c e s . T h e c o nt r act all o  w e d f or a s e ri e s of o n e- y e a r r en e  w al s, t h e la st of 
w hi c h will   e x pir e o n J u n e 3 0, 2 0 2 2 . 

O n M a y 2 5, C A  D A is s u e d a r e q u e st f or bi d s f or " Fi s c al Y e ar 2 0 2 2- 2 0 2 3 F Y W a st e R e  m o v a l - V a ri o u s 
L o c ati o n s ."    Tw o v e n d or s, R e p u b li c S er vi c e s a n d Atl a s, ret ur n e d bi d s b y  t h e J u n e 8  d u e d at e . 

St aff o p e n e d a n d re vi e  w e d t h e bi d s a n d d et er  m in e d th e y w er e f ull y r e s p o n si v e t o C A  D A' s r eq u e st s f or 
bi d s . H o  w e v er, i n re vi e  wi n g  t h e bi d s, st aff w a s n ot s ati sfi e d wi  t h th e i nf orm ati o n a v ail a bl e t o it i n t h e 
bi d r e s p o n s e s f or a n u  m b e r of r e a s o n s i n cl u di n g p ot e nt ial s er vi c e or o p er ati o n a l i s s u e s t h e bi d 
p a c k a g e di d n ot a d dr e s s. C o n s e q u e nt ly, st aff h a s c o n cl u d e d t h at it i s i n t h e b e st i nt er e st s of C A  D A t o 
r ej e ct b ot h bi d s a n d i s s u e a n e  w r e q u e st f or bi d s t h at c a pt u r e s m or e i nf or  m ati o n a b o ut  p ot e nt i al 
bi d d er s s o t h at st aff c a n c o  m pl et e  a m or e c o  m pr e h e n si v e s er vi c e e v al u ati o n . 

A  N  A L  Y  SI  S 

T o pr e v e nt a n int e rr u pti o n i n s er vi c e w hil e C A  D A r ev i s e s a n d r e-i s s u e s th e bi d p a c k a g e, re c ei v e s bi d s, 
a n d pr e p ar e s a r e c o  m  m e n d at i on  t o bri n g t o t h e B o ar d at t h e A u g u st  m e eti n g,   st aff i s r e c om  m e n di n g 
t h e B o a r d  a ut h ori z e st aff  t o pr e p a r e, a n d t h e E x e c uti v e Dir e ct or   t o e x e c ut e, a n a  m e n d  m e nt  t o t h e 
R e p u bli c c o ntr a ct  t h at e xt e n d s it s e x pir ati o n d at e fr o  m J u n e 3 0 t o O ct o b e r 3 1, 2 0 2 2 . 

St aff  wi ll re-i s s u e t h e bi d p a c k a g e a s s o o n a s it h a s b e e n pr e p ar e d. T h e b i d p a c k a g e w h ic h will b e 
r e vis e d t o c a pt ur e  a d diti o n a l i nf orm at  io n t h e t e a  m t hi nk s i s n e c e s s ar y t o c o  m pl et e  a m o r e 
c o  m p re h e n si v e s er vi c e e v al u ati o n a n d s el e ct t h e b e st s er vi c e pr o v id e r t o m e et C A  D A' s n e e d s. 

2 2 1 8 1 3 3 . 1  10 0 8 0.0 0 1 P a g e 1 of 2 
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e o u c y I S S  U E S 

T h e R e p u b li c c o n tr a ct i s v a lu e d at $ 4 8, 0 0 0 p er y e ar . B a s e d o n t hi s a  m o u nt,  st aff b e li e v e s t h e c o st  t o 
e xt e n d t h e c o ntr a ct  f or t  w o a d di tio n a l m o nt h s   will   c o st  a mi ni  m u  m of $ 8, 0 0 0 a n d p o s si b l y m or e b a s e d 
o n t h e r at e R e p u bl i c q u ot e d i n it s re c e nt pr o p o s al. T h e E x e c uti v e Dir e ct or  ' s c o nt ra ct- si g ni n g  a ut h o rit y 
i s c a p p e d  at  $ 5 0, 0 0 0, s o e xt e n di n g  t h e c o nt ra ct r e q ui r e s B o ar d a p pr o v al. 

FI S  C  A L I  M P  A  C T S 

St aff h a v e d i s c u s se d  t h e e xt e n si o n  wit h R e p u bli c a n d w h at   t h e e xt e n s io n will   c o st  p er  m o nt h. 

R e p u bli c h a s a gr e e d t o e xt e n d t hi s c o n tr a ct at  a r at e  of $ 9, 1 4 7 .0 4 p er  m o nt  h,  or $ 3 6, 5 8 8, f or 1 2 0 

d a y s . 

T h e R e p u b li c c o n tr a ct i s v al u e d at $ 4 8, 0 0 0 p er y e ar, b u t all o  w s  f or bi llin g i n e x c e s s of  t hat a  m o u nt  t o 

refl e ct c h a n g e s i n C A  D A r e q uir e  m e nt s or c h a n g e s i n Cit y   r ule s t h at m a y o c c u r d u ri n g t h e t erm   of  t h e 

c o nt ra ct .  Aft er m or e t h a n f o ur y e ar s of  pri c e st a bi lit y, m o nt hl y c o st s st art in g i n M ar c h r o s e a b o v e t h e 

t y pi c al $ 4, 5 0 0 p er m o nt h  a n d t o p p e d $ 8, 0 0 0 . I n J u n e c o st s re a c h e d $ 8, 5 8 9 .    T hi s w a s th e r e s ult of 

th e Cit y' s n e  w r e q uir e  m e nt t h at e a c h C A  D A r e sid e nti a l  bui ldi n g a n d e a c h f o o d- s er vi n g  b u si n e s s 

di s p o s e of or g a n i c w a st e i n  gre e n w a st e bi n s a n d s o  m e c h a n g e s C A  D A m a d e t o t h e si z e s of  it s 

d u  m p st er s . T h e ci t y or g a ni c w a st e r e q uir e  m e nt h a s r e q uir e d C A  D A t o h a v e m a ny  a d diti o n al  bi n s a n d 

h a s r e q uir e d R e p u bl i c t o m a k e m a n y a d d iti o n al tri p s t o h a n dl e t h e a d d iti on al  bi n s. 

C  O  N T  R  A  C T A  W  A  R  D C  O  N SI  D E  R  A TI  O  N S 

c o n tr a ct s wit h   a v a lu e  of m o r e t h an $ 5 0, 0 0 0 or m or e re q uir e B o ar d a p pr o v a l. T h e c o ntr a ct  wi  ll b e 
e x e c u te d b ef or e J u n e 3 0 . 

E  N  VI  R  O  N  M E  N T  A L C  O  N SI  D E  R  A TI  O  N S 

N ot a p pli c a b l e. T h e pr o p o s e d a ct i o n i s a n a d  m ini str ati v e  m att e  r a n d i s n o t  a pr oj e ct s u b je ct t o t h e 
g ui d eli n e s of  t h e c alif or ni a E n v ir o n  m e nt al Q u alit y A ct (  C E  Q A). 

A p pr o  v e d  f o r t ra n s  mitt al t  o t  h e B o  a r d: 

2 2 1 8 1 3 3 . 1  10 0 8 0.0 0 1 P a g e 2 of 2 
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R  E  S  O L  U TI  O  N   N  O. 2 2 -  2 6 

A d o pt e d b y t h e C a pit ol Ar e a D e v el o p  m e nt A ut h o rit y 

J u n e 2 4, 2 0 2 2 

R  E  S  O L  U TI  O  N   A  U  T  H  O  RI  ZI  N  G   T  H  E  R  E J  E  C TI  O  N   O F   T  R  A  S  H-  H  A  U LI  N  G BI  D  S A  N  D 
T  H  E  S  H  O  R T- T  E  R  M   E  X T  E  N  SI  O  N O F T  H  E  C  O  N T  R  A  C T WI  T  H R  E  P  U  B  U  C 

S  E  R  VI  C  E  S , I  NC. 

W  H  E  R  E  A  S  , i n  J un e 2 0 1 7, C A  D A a n d R e p u bli c S er vi c e s, I n c. e nt er e d i nt o a  c o nt r a ct u n d er w hi c h 
R e p u bli c a gr e e d t o  pro vi d e tr a sh- h a u li n g s er vi c e s; a n d 

W  H  E  R  E  A  S  , o n M a y 2 5, 2 0 2 2 C A  D A i s s u e d a r e q u e st f or bi d s f or " Fi s c al Y e a r 2 0 2 2- 2 0 2 3 F Y W a st e 
R e  m o v a l - V ar io u s L o c ati o n s" a n d t  w o v e n d or s, R e p u b li c S er vi c e s a n d At la s, ret ur n e d bi d s b y t h e 
J u n e 8 d u e d at e; a n d 

W  H  E  R  E  A  S  , st aff r e vi e  w e d t h e bi d s a n d d et e r  min e d t h e y w er e f ull y r e s p o n si v e t o C A  D A' s r e q u e st s 
f or bi d s; a n d 

W  H  E  R  E  A  S  , i n r e vi e  wi n g  t h e b i d s, st aff w a s n ot s ati sfi e d wi t h t h e i nf or  m ati o n a v ail a bl e t o  it  i n 
t h e bi d r e s p o n s e s f or  a n u  m b er of r e a s o n s in cl u di n g p ot e nti a l s er v ic e or o p e rati o n al i s s u e s t h e 
bi d p a c k a g e di d n ot a d dr e s s; a n d 

W  H  E  R  E  A  S  , st aff  h a s c o n cl u d e d t h at it i s i n t h e b e st  i nt er e st s of C A  D A t o i s s u e a n e  w r e q u e st f or 
bi d t h at c a pt ur e s m or e   inf o rm at  io n a b o ut   p ot e nti al   bi d d er s s o t h at st aff c a n c o  m p let e a m or e 
c o  m p re h e n si v e s er vi c e e v al u ati o n. 

N  O  W , T  H  E  R  E F  O  R  E , B E I  T R E S  O L V E  D b y t h e B o a r d of  Dir e ct or s   t h at: 

All bi d s r e c ei v e d i n r e s p o n s e  t o t h e r e q u e st f or bi d s f or " Fi s c al Y e ar 2 0 2 2- 2 0 2 3 F Y W a st e 
R e  m o v a l - V ari o u s L o c ati o n s"  ar e h er e b y r ej e ct ed; a n d t h e E x e c uti v e Dir e ct or i s h er e b y 
a ut h ori z e d t o e nt er  i nto  a Fir st A  m e n d  m e nt t o t h e c o ntr a ct  wit h R e p u bli c S er v ic e s, In c . t o 
e xt e n d t h e c o ntr a ct b y u p t o 1 2 0 d a y s . 

A n n B ail e y, C h air 

A T T E S T : 

T ar a G a n d ar a 
S e c ret ar y  t o t h e B o ar d of  Dir e ct or s 
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J u n e 2 0, 2 0 2 2 

T  O : C A  D A B o ar d of Di re ct o r s 

S  U  B J E  C T : l  u  n e 2 4 , 2 0 2 2 ,  B o ar d   M e eti n g 
A  G E  N  D  A   I T  E  M 1 1 
F Y 2 0 2 2 -  20 2 3   N E T  W  O  R  K   A  D  MI  NI  S T  R  A TI  O  N   C O  N T  R  A  C T 

C  O  N T  A  C T  : N o ell e M u s s e n, Fi n a n c e Di  r e ct or 

R E  C  O  M  M E  N  D E  D A  C TI  O  N: 

St aff r e c o  m  m en d s th a t th e B o a r d a d o pt  a r e s ol uti o n a  w ar di n g  t h e F Y 2 0 2 2- 2 0 2 3 N et  w o  r k 
A d  mi ni str ati o n   c o nt ra ct  t o N et  w or  k D e si g n A s s o ci at e s i n a n  a  m o u nt n o t t o e x c e e d $ 1 0 6 , 0 0 0. 

B  A  C  K  G  R  O  U  N  D 

N et  w o r k D e si g n A s s o ci at e s (  N  O A) c urr e nt l y pr o vi d e s   c o  m p ut er  o n sit e  n et  w or k  s u p p ort s er vi c e s t o 
C A  D A u n d e r it s F Y 2 1 - 2 2 a n n u a l s er vi c e c o ntr a ct . T hi s c o n si st s of r e g ul arl y s c h e d ul e d vi sit s ( a f ull 
d a y o n M o n d a y s a n d a h a lf d a y o n T h u rs d a y s) t o pr o vi d e o n- sit e   pr e v e nt ati v e m ai nt e n a n c e a n d 
n et  w o r k tr ou b le- s h o o ti n g s er vi c e s, a n d a d diti o n al h o ur s o n a n a s- n e e d e d b a si s . 

St aff h a s pr o p o s e d a  n et  in cr e a s e t o t hi s c o ntr a ct  fr o  m $ 8 5, 0 0 0 t o $ 1 0 6, 0 0 0. T y pi c all y N  O A in cr e a s e s 
it s rat e e v er y ot h er y e ar, wi  t h t h e la st  in cr e a s e b e c o  m in g eff e cti v e i n F Y 2 1- 2 2. T h er ef or e, N  O A di d 
n ot r e q u e st  a r at e in c r e a s e f or th eir O ut s o ur c e d I T s er vi c e s (  OI T} f or F Y 2 2- 2 3 . 

T h e n et i n cr e a s e t o t h e c o ntr a ct i s d u e t o t h e i n cl u si o n of a n e  w s er vi c e fr o  m N O A f or t h eir M a n a g e d 
S er vi c e s P r o gr a  m (  M S P}. T hi s i s a h e l p d e s k s er vi c e wit h   re  m ot e a s s ist a n c e t h at will   gi v e  st aff a c c e s s 
t o I T s er vi c e s d ur in g t h e w e e k in st e a d of b ei n g li  mit e d o nl y  t o t h e ti  m e N  O A p er s o n n e l i s o n sit e. 
T hi s pr o gr a  m   will   ta k e o v e r s o  m e of  th e OI T st aff  f u n cti o ns, s o st aff  i s  pr op o si n g t o r e d u c e o ur 
c urr e n t OI T h o ur s t o t  w o h al f- d a y s aft er  a p eri o d of ti  m e, w hil e   still h a vi n g f u n d s a v a il a bl e t o c o  m pl et e 
r e qui r e d n et  w or k i n fr a str uct ur e  pr o je ct s. 

N  O A c o nt i nu e s t o b e v er y r e s p on si v e t o C A  D A' s n e e d s, pr o v id e s hi g h- q u a lit y s er vi c e s, a n d h a s a n i n-
d e p t h  un d er st a n di n g of o ur c o  m p u ter  n et  w o r k i nfr astr u ct u r e a n d s oft  w ar e s y st e  m s .  T o g et h er, t h e s e 
f a ct or s e st a bli s h t h e b a si s f or  a c o st -eff e cti v e a n d v al u a bl e w or ki n g r el ati on s h i p wit h C A  D A. 

P  O LI  C Y I S S  U E S 

C A  D A d o e s n o t h a v e a p oli c y a s t o  t h e  le n gt h of ti  m e it  r etai n s c o n s ult a nt s f or n e tw or k   s u p p ort 
s er vi c e s. N  O A h a s b e e n pr o vi di n g  n et  w or k  s u p p ort s er vi c e s t o C A  D A si n c e J ul y 1 9 9 8. T hi s c o n tr a ct 
i s b e in g pr e s e nt e d t o t h e B o a r d  f or a p pr o v a l b e c a u s e t h e pr o p o s e d c o ntr a ct   a  m o u nt e x c e e d s t h e 
E x e c uti v e Di  r e ct or' s $ 5 0, 0 0 0 c o ntr a ct  a ut h orit y  li  mit f or c o n s ult a nt c o ntr a ct s. 
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S T  R  A T E  GI  C P L  A  N 

M ai nt ai ni n g   a  c o n s u lti n g c o ntr a c t f or t h e  m ai n  t e n a n c e of C A  D A ' s c o  m p ut e r n et  w o r k  s u p p ort s C A  D A' s 
st rat e g i c  pla n  g o a l of fi s c al  re s p o n si bilit y . 

FI  N  A  N  CI  A L I  M P  A  C T 

T  h e  c o st of th e  pr o p o s e d   $ 1 0 6, 0 0 0 n ot -t o-e x c e e d  c o nt r act  wit h   N D A i s i n cl u d e d i n t h e pr o p o s e d F Y 
2 0 2 2- 2 0 2 3  O p er ati n g   B u d g et. 

E  N  VI  R  O  N  M E  N T  A L R E  VI E  W 

N ot a p pli c a bl e.   T h  i s i s a n   a d  mi ni str ati v e  a cti o n  a n d i s n ot  a  pr oj e ct  s u bj e ct  t o t h e  re q ui re  m e nt s of 

t h e C alif or ni a   E n v  ir o n  m e nt al  Q u alit y   A ct   (  C E  Q A). 

C  O  N T  R  A  C T A  W  A  R  D C  O  N SI  D E  R  A TI  O  N S 

T hi s  i s a  r e n e  w a l of a   c urr e nt  o n e -y e a r  c o ntr a ct. T h e c o n t r a ct o r  i s  a  c ertifi e d   s  m a ll  b u sin e s s   wit h 

b ot h  t h e St at e of c a lif or ni a a n d t h e Cit y of S a cr a  m e  n t o. 

1 6 4 



R E S  O L  U TI  O  N N  O. 2 2 - 2 7 

A d o pt e d b y t he C a p it ol Ar e a D e v e lo p  m e nt   A u t horit y 

J u n e 2 4, 2 0 2 2 

R E S  O L  U TI  O  N A  W  A  R  DI  N  G A N E T  W  O  R  K A  D  MI  NI S T  R  A TI  O  N C  O  N S  U L TI  N  G C  O  N T  R  A  C T 
T  O N E T  W  O  R  K D E SI  G  N A S S  O  CI  A T E S 

B E I  T R E S  O L  V E  D b y th e Ca pi  t ol   Are a D e v e lo p  m e nt   A ut h ori t y: 

T h at  t h e E x e c u ti v e Di r e ct or i s h er e b y a ut h o ri z e d t o a  w a r d, o n b e h alf  of t h e A ut h or it y, a c o n s ul tin g 
c o nt ra ct f or   o n e  ( 1) y e a r  t o N et  w or k D e s i g n A s s o ci at e s t o  pr o v id e n et  w or k  a d mi n i strati o n 
s er vi c e s . 

T h e t ot al c o  m p e n s ati o n p a y a bl e u n d e r  t h e  c o nt ra ct s h all n o t e x c e e d O n e H u n d r ed a n d Si x 
T h o u s a n d D oll ar s ( $ 1 0 6, 0 0 0) . 

A n n B ail e y, C h air 

A T T E S T : 

T a r a G a n d ar a 
S e c ret ar y  t o t h e B o ar d of  Dir e c tor s 

1 6 5 



J u n e 2 0, 2 0 2 2 

T  O: 

S  U  B J  E  C T  : 

C A  D A B o ar d of  Dir e ct o r s 

J u n e 2 4 , 2 0 2 2 ,  B o  a  r d M e eti n g 
A  G  E  N  D  A I  T  E  M 1 2 
F Y 2 0 2 2- 2 0 2 3 S  E  C  U  RI T  Y   P  A T  R  O L  S  E  R  VI  C  E   C  O  N T  R  A  C T 

C  O  N T  A  C T: M erri St ut e s, R e s id e nt S ei v ic e s M a n a g e r 
T ar a G a n d ar a, C o nt ra ct s a n d Offi c e M a n a q er/ B o ar d S e cr et ar y 

R  E  C  O  M  M  E  N  D  E  D   A  C  TI  O  N  : 

St aff r e c om  m e n d s th at  t h e B o a rd, b y r e s oluti o n, a  w a r d t h e F Y 2 0 2 2- 2 0 2 3 S e c urit y P at rol S er vi c e 
C o ntr a ct   t o L y o n s S e c urit y i n a n a  m o u nt n o t-t o- e x c e e d $ 1 6 4, 8 0 0 . 

B  A  C  K  G  R  O  U  N  D 

T h e s e c u rit y p atr o l s ei vi c e  c o ntr a ct b e in g r e c o  m  m e n d e d f or a p p ro v a l at  t hi s m e eti n g w a s bi d o u t 
t hi s y e ar i n a c c or d a n c e wit h C A  D A' s f or  m al bi d pr o c e d u r e s.   Ly o n s, A- 1 Pr ot e cti v e S er v ic e s, a n d 
M a rin a S e c ur it y s u b  mitt e d  bi d s a n d L y o n s w a s t h e lo  w e st r e s p o n si v e bi d d er . { Ple a s e s e e 
Att a c h  m e nt 1: Bi d T a b ul at io n S h e et). L y o n' s b a s e bi d  a  m o u nt w a s $ 1 4 6, 0 0 0 . 0 0. L y o n' s S e c urit y 
i s C A  D A' s s e c urit y p atr ol s er vi c e pr o vi d er  c urr e ntl y a n d h a s p erf or  m e d   t hi s d ut y  si n c e 2 0 1 2 . 

A  N  A L  Y  SI  S 

U n d e r th e t erm s of  t h e pr o p o s e d c o ntr a ct,  t h e f e e s L y o n s S e c urit y S er v ic e will   c h a rg e f or pr o vi di n g 
th e f oll o  wi n g s er vi c e s i n F Y 2 0 2 2 - 2 0 2 3 ar e a s f oll o  w s: 

R e g u lar S er v i c e 
M o nt h l y E v e ni n g P atr o l ( 1 c ar, 7  d a y s/  w e e k) 
$ 1 1, 0 0 0. 0 0 x 1 2  m o nt h s 
W e e k e n d D a yti  m e S ei vi c e 
$ 3, 5 0 0 . 0 0 x 4 m o nt h s ( s u  m  m er m o nt h s) 

T ot a l B e a u l a c S er vi ce - B a s e Bi d 

F e e s f or a d diti o n a l s er v ic e s ( a s r e q u e st e d) 
2 G u ar d s i n  2 m ar k e d v e hi cl e s f or E v e ni n g P atr o l 
A d diti o n al G u a rd s or E x p a n d e d H o u r s of S er vi c e 

P  O LI  C Y I S S  U E S 

$ 1 3 2, 0 0 0. 0 0 

$ 1 4, 0 0 0 .0 0 

$ 1 4 6 .0 0 0 0 0 

$ 2 2, 0 0 0 . 0 0/ 1 2 m o nt h s 
$ 4 0 .0 0/ h o ur 1 

T hi s c o nt ra ct c o  m e s b ef or e  th e B o a r d f or a p pr o v a l b e c a u s e t h e pr o p o s e d c o nt ra ct  a  m o u nt e x c e e d s 
th e $ 5 0 , 0 0 0 E x e c uti v e Di r e ct or' s c o nt ra ct a ut h or it y. 

1 T his   c o  m p ar e s  t o $ 3 0. 3 9  i n F  Y 2 0 2 1 - 2 0 2 2. 
1 6 6 
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S T  R  A T E  GI C P L  A  N 

T h i s a cti o n s u p p ort s t h e a c hi e v e  m e nt of C A  D A' s g o a l s t o cr e at e a s u st ai n a bl e n ei g h b o rh o o d a n d b e 
a l e a d er i n ur b a n pr o p e rti e s m a n a g e  m e nt. 

FI S  C  A L I  M P  A  C T S 

T h e  pr o p o s e d n ot-t o- e x c e e d c o nt r a ct a  m o u nt of  $ 1 6 4, 8 0 0 w o ul d c o v e r b ot h t h e re g u l ar s er v ic e a n d 
a n all o  w a n c e f or a d di ti o n al s er vi c e s th at m a y b e r e qu e st e d d u rin g t h e y e a r. T h i s  allo  w a n c e i s 
t y pic all y u s e d f or st a n di n g g u ar d s er vi c e s w h e n a  s h ort-t er  m  n e e d f or a d di ti o n al s e c uri t y at  a C A  D A 
m a n a g e d p r o p ert y i s r e q uir e d .    T h e a  m o u nt  of $ 1 3 9 ,8 0 0 h a s b e e n in c or p o r ate d i nt o t h e F Y 2 0 2 2-
2 0 2 3 O p er at  in g B u d g et pr o p o s e d f or a d o pt io n at  t hi s m e e tin g . A d d iti o n al f un d s will b e r e qu e st e d a s 
n e e d e d  at t h e mi d- y e a r b u d g et  re v ie  w . 

E  N  VI  R  O  N  M E  N T  A L R E  VI E  W 

N ot a p pli c a b l e. T h i s i s a n a d  m i nistr at iv e a ct io n a n d i s n ot  a  p r oj e ct s u bj e ct  t o t h e g ui d eli n e s of t h e 
C al if or ni a E n vi ro n  m e n t al Q u alit y A ct (  C E  Q A) . 

C  O  N T  R  A  C T A  W  A  R  D C  O  N SI  D E  R  A TI  O  N S 

L y o n s S e c u rit y S er vi c e s, I  n c. w a s s e le ct e d t hro u g h a f orm a l c o  m p e titi v e bi d  p r o c e s s f or t h e 2 0 2 2-
2 0 2 3 fi s c al y e ar . C A  D A ' s  o utre a c h  a d v ert isi n g  pr o gr a  m w a s u tili z e d i n t h e a d v erti s e  m e nt  of  t hi s  bi d 
p a c k a g e .  T h e c o n tr a ct all o  w s f or f o ur ( 4) o n e {l) y e a r c o n tr a ct e xt e n s io n s, wi t h a n n u a l in c r e a s e s i n 
rat e s c a p p e d at  5  % p e r y e a r. 

Att a c h  m e nt s: 

1. Bi d T a b u l ati on S h e et 
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Att a c h  m e nt   1 

C  A PI T  O L   A R E  A   D  E  V  E L  O  P  M E N T   A  U  T  H  O  RI  T  Y -  Bi d  s   R e c e iv e d 

Pr oj e ct: F  Y S e c urit y P atr ol S er vi c e  -  V ari o u s L o c ati o n s , S a cr a  m e nt o - F  Y 2 0 2 2 -2 0 2 3 

Bi d O p e ni n g : W e d n e s d a y , J u n e 8,  2 0 2 2   @  2:  0 0  p.  m.  @   1 5 2 2 1 4 t h Str e et , S a cr a  m e nt o 

N a   m e  o f   C o m p a n y Bi  d 

1. 

I 

L '-{ n µ .(., ~f;  Cl } ~   1 -r-,' $ 1 4',  ,0 0 0 .  O  D 
I • -. 

2. A:- I ' ?~ n c n  V 1::::- ~{;;-i/t- Y ( C b;. I r., [ .   . ,z, q . . 
h 0 ,/ J nf n ~ ,' 71 3. M Att:. 1 t J 1 v . c:::. ~,, L) i £.- \ 1 -, /   / --rl 7. V t(. £ L 

.7 1-. J - .. ... - ""'\ -. 
" \ I 

I 
4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

1 0 . 

V eri  fi e d : { p- 5i::- 2.; 2. _ 
D at e 

Si  g n a
1
ur e 
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R  E  S  O L  U TI  O  N   N  O. 2 2 -  2 8 

A d o pt e d b y t h e C a pit ol Ar e a D e v el o p  m e nt A ut h o rit y 

J u n e 2 4,  2 0 2 2 

R  E  S  O L  U TI  O  N   A  W  A  R  DI  N  G   A 
S  E  C  U  RI T  Y   P  A T  R  O L   S  E  R  VI  C E   C  O  N T  R  A  C T 

T  O   L V  O  N  S S E C U  RI  T  Y S  E  R  VI  C  E , I  N  C. 

B E I  T R  E  S  O L  V  E  D b y t h e c a p it ol Ar e a D e v el o p  m e nt A ut h orit y   t h at: 

T h e E x e c uti v e Dir e ct or i s h e re b y a ut h o ri z ed o n b e h alf  of  th e A ut h o rit y t o e nt er   i nt o a S e c urit y 
P at r ol S er v ic e C o nt r a ct  f or o n e ( 1)  y e ar  wi t h  L y o n s S e c u rit y S er v ic e s, I n c. wit h t h e o pt i o n t o 
e xt e n d t h e c o ntr a ct  f or f o ur ( 4) o n e ( 1) y e a r e xt e n s io n s. 

T h e t ot al c o  m p e n s at io n p a y a b l e u n d er  th e first y e a r of t h e c o n tr a ct s h all n ot e x c e e d O n e H u n d r ed 
Si xt y- F o u r a n d Ei g ht H u n dr e d D oll ar s ( $ 1 6 4, 8 0 0) . R a t e i n cre a s e s pr o vi d e d  f or u n d er  th e c o ntr a c t 
s h all n ot e x c e e d 5  % p er y e ar . 

A n n B ail e y, C h ai r 

A T T E S T: 

T a r a G a n d ar a 
S e c ret ar y  t o t h e B o a r d of  Dir e ct or s 
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J u n e 2 0, 2 0 2 2 

T  O: C A  D A B o ar d of  Dir e ct or s 

S  U  B J E  C T  :   J u n e 2 4 , 2 0 2 2 , B o a r d  M e e ti  n  g 
A  G E  N  D  A I  T  E  M 1 3 
W  O  R  K  E  R  S  ' C  O  M  P  E  N  S  A TI  O  N   I  N  S  U  R  A  N  C  E P  O  U  C  Y 

C  O  N T  A  C T: Jill A z e v e d o, H u  m a n R e s o u rc e s M a n a g e r 

R  E  C  O  M  M  E  N  D  E  D   A  C TI  O  N  : 

St aff r e c o  m  m e n d s t h at t h e B o ar d a d o pt   a  r e s o l uti o n  a ut h ori zi n g t h e r en e  w al of C A  D A' s w or k er s' 
c o  m p e n s ati o n p oli c y wit h   t h e B er k s h ir e H a th a  w a y H o  m e s tat e C o  m p a ni e s ( B  H  H  C) f or t h e 2 0 2 2 P oli c y 
Y e ar ( J ul y 1, 2 0 2 2 t hr o u g h J u n e 3 0, 2 0 2 3) . 

B  A  C  K  G  R  O  U  N  D : 

Si n c e it s  i n c e pti o n, C A  D A h a s c o ntr a ct e d a n n u all y wit h   t h e St at e C o  m p e n s ati o n In s ur a n c e F u n d 
( S  CI  F) t o pr o vi d e  it s w or k er s' c o  m p e n s at io n in s u r a n c e.  T hr o u g h J a n u a r y 1 9 9 5, c o ntr a cti n g  wit h S  CI F 
w a s m a n d at or y. Si n c e 1 9 9 5 , C A  D A h a s p eri o di c all y s o li cit e d alt er n ati v e  pr o p o s a l s fr o  m ot h er c a rri er s, 
a n d c h a n g e d c a rri er s i n D e c e  m b er 2 0 1 6 t o B er k s hir e H at h a  w a y H o  m e s tat e C o  m p a ni e s ( B  HH  C), wit h 
H  U B I nt er n ati o n al a cti n g a s C A  D A' s Br o k e r  of R e c o r d. I n 2 0 1 8, C A  D A c h a n g e d t h e eff e cti v e  d at e  of 
th e p oli c y fr o  m D e c e  m b er 1  t o J ul y 1  t o ali g n   wi  t h C A  D A' s fi s c al y e ar, w h ic h h a s all o  w e d f or m o r e 
a c c ur at e b u d g eti n g. F o r p o li c y y e ar 2 0 2 2, C A  D A st aff s o li cit e d pr o p o s al s fr o  m s e v er al c a rri er s t hr o u g h 
a n e  w Br o k er of R e c or d, V a ntr e o I n s ur a n c e Br o k er a g e . 

X- M o d: Pr e  m iu  m s ar e  d et e r  min e d u si n g a  f or  m ul a t h at m ul  ti pli e s t h e a ct u al e  m pl o y e e c o  m p e n s ati o n 
f or t h e m o nt h b y t h e a p pr o p ri at e cl a s s r at e, a d ju st e d b y th e E x p e ri en c e M o difi c at  io n F a ct o r  (" X-
M o d")  . T h e X-  M o d, w hi c h i s d et er  m in e d b y t h e W or k er s C o  m p e n s ati o n I n s ur a n c e R ati n g B o ar d 
(  W  CI  R B), i s a dj u st e d e a c h y e a r b a s e d u p o n t hre e pri or y e ar s of   t h e e  m pl o y er ' s  w or k er s' 
c o  m p e n s ati o n cl ai  m s h i st or y. A n X-  M o d of 1. 0 0 refl e ct s a p pli c ati o n  of 1 0 0  % of  t h e cl a s s r at e. If a 
c o  m p a n y' s X- M o d i s l e s s t h a n 1. 0 0, t h e c o  m p a n y r e c eiv e s a  di s c o u nt o n it s pr e  m iu  m c al c u lati o n 
b e c a u s e it  i s d oi n g  b ett er  i n a c c id e nt  pr e v e nti o n  a n d m a n a g e  m e nt t h a n ot h er c o  m p a n ie s. 

C A  D A ' s X-  M o d s fr o  m t h e 2 0 1 6 P oli c y Y e ar t o t h e 2 0 2 1 P o li c y Y e ar ar e a s f oll o  w s: 

Y e a r X  -  M o d Y e a r X-  M o d 

2 0 1 7 . 7 1 2 0 2 0 .6 9 
2 0 1 8 .8 1 2 0 2 1 .7 1 
2 0 1 9 . 8 2 2 0 2 2 .6 9 

T h e X-  M o d f or t h e 2 0 2 2 P ol ic y Y e ar i s  .6 9, a . 0 2-p o int d e cr e a s e fr o  m  t h e 2 0 2 1 P o lic y Y e a r. T h i s 
d e c r e a s e t o t h e X-  M o d i s d u e t o t h e f a ct t h at C A  D A h a d n o m aj or  r e p ort a bl e a c c id e n t s i n t h e 2 0 2 1 
p oli c y y e ar, a n d ot h e r  v ari o u s c h a n g e s t o l o s s r ate s a n d a s s u  m p ti o n s m a d e b y t h e W  CI  R B. C A  D A 
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c o nti n u e s  t o h a v e a c o  m p r e he n s iv e er g o n o  m ic s pr o g ra  m (in cl u di n g   w or k sit e e v al u ati o n s, p u rc h a s e 
of er g o n o  mi c e q ui p m e nt a n d trai ni n g s e  mi n ar s) a n d re g ul a rl y di s c u s s e s s af et y- rel a te d pr o c e d ur e s 
wit h   st aff . 

P  O LI  C  Y I S S  U E S 

W h il e C A  D A B o ar d R e s ol uti o n 9 6- 2 1 d el e g at e s o bt a i nin g pr o p ert y a n d li a bilit y i n s ura n c e p oli ci e s t o 
t he E x e c uti v e Di re ct o r wi t h th e re c o  m  m e n d ati o n of t h e D e p art  m e nt  of G e n er al S er vi c e s Offi c e of  Ri s k 
a n d   I n su r an c e M a n a g e  m e n t,   th e d e le g ati o n   of   t hi s a u t hor it y d o e s n o t e x te n d t o w o r ker s' 
c o  m p e n s a tio n i ns ur a n c e . A c c o rdi n gl y, st a ff i s bri n gi n g t h i s c o ntr a ct t o t he B o a r d f or a p p r o v al b e c a u s e 
C A  D A' s c o n tr a ct p o li c y re q u ire s B o ar d a p pr o v al f or c o n s u lt a nt   or s er vi c e c o nt ra ct s i n e x c e s s of 
$ 2 5, 0 0 0 . 

S T  R  A T E  GI C P L  A  N 

T h i s a cti o n i s i n a c c o rd a n c e wit h C A  D A' s g o al t o m ai n t ai n or g a n i z ati o n al e x c ell e n c e . T h e w or k er s' 
c o  m p e n s a tio n c o v er a g e pr o vi d e d t hr o ug h B  H  H  C all o  w s C A  D A t o s u s t ai n a hi g h l e v el of  p erf o rm a n c e 
a n d  a  pr of e s si o n al w o r k c u lt ur e. 

FI  N  A  N  CI  A L I  M P  A  C T S 

B a s e d o n C A  D A ' s X-  M o d a n d  t h e re d u c e d w o rk e r s' c o  m p e n s ati o n pr e  mi u  m rat e s pr oj e ct e d b y B  H  H  C, 
C A  D A' s e sti  m a te d pr e  mi u  m f or t he 2 0 2 2- 2 3 P ol ic y Y e a r ( J ul y 1, 2 0 2 2 t hro u g h J u n e 3 0, 2 0 2 3) i s 
$ 5 2, 8 2 8,  a  0. 9 3  % d e c re a s e fro  m th e $ 5 3, 3 2 2 pr e  m iu  m f or t he  c urr e nt fi s c al y e ar. 

E  N\ JI  R  O  N  M E  N J  A L R E  VI E  W 

N ot a p pli c a bl e. T hi s i s a n a d  mi n i strati v e  a cti o n  a n d i s  n ot  s u bj e ct  t o t he r e quir e  m e nt s of t h e c al if or ni a 
En vir o n  m e nt al  Q u alit y A ct (  C E  Q A). 

C  O  N T  R  A  C T A  W  A  R  D C  O  N SI  D E  R  A TI  O  N S 

F or p oli c y y e ar 2 0 2 2 , C A  D A s oli cit e d  q u ot e s fr o  m v ar io u s w o r k ers' c o  m p e n s ati o n c arr i er s. A si d e fro  m 
C A  D A' s c urr e nt c a rri er, B  H  H  C, all ot h er c a rri er s d e cl in e d t o bi d l e a vi n g t h e $ 5 2, 8 2 8 q u ot e  f ro  m B  H  H  C 
a s t h e b e st, a n d o n l y, o pti o n. T h er ef or e, st aff  re c o  m  m e n d s st a yi n g wi  t h B  H  H  C. 
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R E S  O L  U TI  O  N N  O. 2 2 - 2 9 

A d o pt e d b y t he C a p it ol Ar e a D e v el o p  m e nt A u t hor it y 

J u n e 2 4, 2 0 2 2 

R E S  O L  U TI  O  N A  U T  H  O  RI ZI  N  G R E  N E  W  A L O F 
W  O  R  K E  R S' C  O  M P E  N S  A TI  O  N P  O LI  C  Y 

WI T  H T  H E S T  A T E C  O  M P E  N S  A TI  O  N I  N S  U  R  A  N  C E F  U  N  D 

B E I T R E S  O L  V E  D b y t he  c a p it ol Ar e a D e v el o p  m e nt   A ut h ori t y: 

T h at   t h e E x e c uti v e Dir e ct or i s h er e by  a ut h or i z e d t o r en e  w t he w o rk e r' s c o  m p e n s a tio n p o li c y 
wit h t h e B er k s h ir e H at h a  w a y H o  m e s tat e C o  m p a n i e s f or t h e p er i o d J ul y 1, 2 0 2 2  t hr o u g h J u n e 
3 0, 2 0 2 3 . 

A n n   Bai l e y, C h ai r 

A T T E S T : 

T ar a G a n d a r a 
S e c ret ar y  t o t h e B o a r d of Di re ct o r s 
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R  E  S  O L  U TI  O  N   N  O  . 2 2  - 3 0 

R  E  S  O L  U TI  O  N O  F T  H  E  B  O  A  R  D O  F DI  R  E  C T  O  R  S O  F T  H  E   C  A  PI T  O L   A  R  E  A 
D  E  V  E L  O  P  M  E  N T   A  U T  H  O  RI T  Y   A  N  D   R  A TI F  YI  N  G   T  H  E  P  R  O  C L  A  M  A TI  O  N   O F 
A   S T  A T  E   O F   E  M  E  R  G  E  N  C  Y B  Y G  O  V  E  R  N  O  R   G  A  VI  N   N  E  W  S  O  M   (M  A  R  C  H   4, 
2 0 2 0)  A S   A  P  P LI  C  A  B L  E I  N C A  D  A ' $ J  U  RI  S  DI  C TI  O  N  A  N  D   A  U T  H  O  RI ZI  N  G 

T  E L  E  C  O  N F  E  R  E  N  C  E   M  E  E TI  N  G  S O  F C A  D  A L  E  GI  S  L  A TI  V  E   B  O  DI  E  S 
P  U  R  S  U  A  N T   T  O   T  H  E  R  A L  P  H   M.   B  R  O  W  N   A  C  T 

R  E  C  I T  A L  S 

W  H  E  R  E  A  S  , t h e C a pit o  l Ar e a   D e v el o p  m e n  t A ut h orit y   ("  C  A  D  A") i s c o  m  m itt e d t o 
pr e s er v in g  a n d  n urt uri n g  p u bli c  a c c e s s  a n d  p arti c i p ati o n at  m e et  in g s of C  A  D  A   le g isl ati v e 
b o di e s;  a n d 

W  H  E  R  E  A  S  , all  m  e eti n g s of C  A  D  A   le gi s l ati v e b o di e s  ar e  o p e n  a n d  p u bli c , a s 
re q uir e d  b y  t h e R a  lp h M.   Br o  w n   A ct  , G o v er n  m e nt   C o d e   s e ct io n  5 4 9 5 0  et  s e q.  ("  Br o  w n 
A ct")  , s o  t h at a n y  m  e  m b er of t h e p u bli c  m a y   att e n d , p art i cip at e,  a n d  w at c h   C  A  D  A' s 
l e gi slati v e  b o d ie s c o n d u ct  t h eir b u si n e s s;  a n d 

W  H  E  R  E  A  S  , o n  S e p t e  m b er 1 6 , 2 0 2 1  , G o v er n or   G a vi n   N e  w s o  m   si g n e d  A s s e  m b  l y   Bill 
3 6 1,  w hi c h  , eff e cti v e  im  m e d  iat el y , a d d e d  G o v er n  m e nt   C o d e   s e cti o n  5 4 9 5 3( e)  t o t h e Br o  w n 
A ct , pr o vi d in g   a l e gi s lati v e  b o d y  m a y m e et vi a  t el e c o nf er e n c e wi  t h o ut c o  m pl yi n g  wi  t h 
S e cti o n   5 4 9 5 3( b)( 3 ) if  c ert ai n  c o n diti o n s e x ist a n d  s p e cifi e d  p r o c e d ur e s  ar e  f oll o  w e d; a n d 

W  H  E  R  E  A  S  , S e ct i o n 5 4 9 5 3( e )( 1) pr o vi d e s  a  l e gi slati v e  b o d y   m a y m e e t vi a 
t ele c o nf er e n c e  if t h e G o v er n or   h a s  pr o c lai  m e d  a  st at e of e  m er g e n c y  p ur s u a nt t o 
G o v er n  m e n  t C o d e   s e cti o n  8 6 2 5  a n d  e ith e r (i) st at e  o r  l o c al offi c i al s h a v e  im p o s e d   or 
r e c o  m  m e n d e d  m e a s ur e s t o pr o  m ot e  s o ci a l di s ta n ci n g,  (ii) t h e le g  i slati v e  b o d y  m e e  t s t o 
d e ter  mi n e b y m aj orit y   v ot e  t h at, a s  a  r e s ult  of t h e e  m er g e n c y, m e et in g   i n p er s o n  w o u  l d 
pr e s e nt  i  m  min e nt  ri s k s t o t h e h e a lt h or  s af et y of att e n d e e s ,  o r (iii) th e   l e gi sl ati ve  b o d y  h a s 
v ot e d  a s  s u c h  a n d  i s m e e ti n g p ur s u a nt  t o th a t v ot e;  a n d 

W  H  E  R  E  A  S  , w hi  l e a l e g isl ati v e  b o d y  m e et s   vi a  t el e c o nf er e n c e p ur s u a nt  t o S e ct io n 
5 4 9 5 3( e) , it m u s  t t a k e a cti o n s  t o pr e s er v e  p u b li c a c c e s s  a n d  p u bli c  p arti c ip ati o n  a n d  gi v e 
n o ti c e of th e  m e eti n g   a n d  p o st  a g e n d a s a s ot h er  wi s e  re q u  ir e d ,  all o  w m e  m  b er s of t h e p u bl i c 
t o a c c e s s  t h e m e e tin g  vi a  c all- i n li n e or i nt er n et-b a s e d  s er vi c e  lin e , pr o vi d e  d et ail s  o n  th e 
a g e n d a  o n  h o  w  t o a c c e s s  th e m e eti n g   a n d   gi v e  p u b li c c o  m  m e nt , gi v e  a n  o p p ort u n ity t o 
c o  m  m e nt  p ur s u a nt  t o G o v er n  m e nt   C o d e   s e cti o n  5 4 9 5 4  . 3 a n d  all o  w  a  r e a s o n a bl e a  m o u nt of 
ti  m e d ur in g  p u b li c c o  m  m e nt  f or a  p er s o n  t o r e gi st er, lo gi n,  a n d  c o  m  m e nt,  a n d m o n itor t h e 
c all -i n l i n e a n d  i nt er n et- b a s e d s er vi c e  li n e t o e n s ur e  n o  di sr u pti o n  hi n d er s  a c c e s s  or  a bil  it y 
t o c o  m  m e nt , if t h er e i s, t ak e  n o a c ti on  u nt il p u b lic  a c c e s s  i s re st or e d;  a n d 

W  H  E  R  E  A  S  , a l e gi s lati v e  b o d y ' s d e ci s io n  t o m e et   p ur s u a nt  t o S e ct io n 5 4 9 5 3( e)  m u st 
b e  r e ev a lu at e d  a n d  re n e  w e d  at l e a st  e v er y  t hirt y ( 3 0) d a y s , or  el s e  th e  b o d y  w  ill b e  r e q uir e d 
t o a d o pt  n e  w  ini ti al fin di n g s ; a n d 

W  H  E  R  E  A  S  , o n  M ar c h 4, 2 0 2 0 , G o v er n or   G a v  i n N e  w s o  m   pr o cl ai  m e d  a  st at e of 
e  m er g e n c y  p ert ai ni n g  t o t h e t hr e at t o h u  m a n  h e a lt h a n d  s af et y  p o s e d b y t h e C  O  VI  D- 1 9 
vi r u s p a n d e  m  i c a n d  t h at pr o c la  m ati o n  r e  m ai n s i n eff e ct  t o t hi s d a y i n S a c r a  m e nt o  C o u nt y 
a n d  st at e  wi d e ; a n d 

2 1 8 0 6 5 4. 1 1 0 0 8 0- 0 0 1 
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W  H  E  R  E  A  S,  t h e vi ru s h a s  s h ort-  a n d  l o n g-t er  m eff e ct s  -  f e v er a n d  c hill s , c o u g h , 
s h ort n e s s of br e at h  a n d  di ffi c ult y br e at hi n g,  f ati g u e, h e a d a c h e,  n a u s e a , v o  m itin g, 
g a s tr oi nt e sti n al i s s u e s, lo s s of t a st e a n d  s  m ell , d e at h  -  a n d  it' s pr olifi c  s p re a d i s s e v e r el y 
im p a cti n g   t h e h e a lt h c ar e  s y st e  m , in h ibiti n g  a c c e s s t o c ar e  f or C  O  VI  D- 1 9   s y  m pt o  m s  a n d 
ot h er  ai lm e  nt s ; a n d 

W  H  E  R  E  A  S, W hi l e b ei n g  v a c ci n at e d  si g nif ic a ntl y  d e cr e a s e s  t h e li k eli h o o d of 
c o ntr a c tin g  or d y in g  fr o  m th e vi r u s , v a c ci n at e d  a n d   u n v a c ci n at e d  p e o p l e ali k e  c a n  c a rr y, 
tra n s  mit , a n d b e aff e ct e d  b y  t h e vir u s;  a n d 

W  H  E  R  E  A  S,  t h e C  O  V  ID-  1 9  vi r u s, a n d  it s v a ri a nt s, i s s pr e a d  t hr o u g h t h e air  w  h e n  a 
p er s o n  w h o i s c arr yi n g  t h e vi r u s , W h et h er   h e  or  s h e  i s s h o  wi n g  s y  m p to  m s or n ot,  i s i n  clo s e 
pr o xi  mit y t o a n ot h er  p er s o n  ; a n d 

W  H  E  R  E  A  S,  w hi  l e t h e C  O  V  I  D-1 9  vi r u s r e  m ain s  pr e s e nt  i n t h e c o  m  m u nit y,  all o  wi n g 
m  e  m b e r s of C  A  D  A' s   l e gi sl ati v e b o d  i e s a n d  m e  m b er s of t h e p u bl i c t o m  e et  i n p er s o n  w o u  l d 
pr e s e nt  a n  i  m  mi n e nt ris k  t o att e n d e e  h e a lt h a n d  s af et y  b e y o n d  t h e c o ntr o l of C  A  D  A 
s er vi c e s,  p e rs o n n el , e q u ip  m e nt , a n d  fa ci liti e s; a n d 

W  H  E  R  E  A  S,  p ur s u a nt  t o G o v er n  m e nt   C o d e   s e cti o n  8 6 3 5  et  s e q ., th e  C  A  D  A   B o ar d   of 
Dir e ct o  r s h a s  t h e a ut h or it y d uri n g  a  st at e  of  e  m er g e n c y  t o t a k e all a ct io n s  n e c e s s ar y t o 
p erf or  m  it s f u n cti o n s i n t h e pr e s er v ati o n  of  l a  w a n d   or d er,  pr e s er v at io n of th e  f ur ni s hi n g of 
lo c a l s er v ic e s , a n d  pr ot e ct io n of lif e a n d   pr o p ert y, W h ic h  in c lu d e s  t h e a ut h orit y t o di r e ct 
m e eti n g s   of  a ll C  A  D  A   l e gi sl ati v e b o d ie s t o b e  h e l d  vi a t el e c o nf er e n c e p ur s u a nt  t o t hi s 
R e s o  luti o n ; a n d 

W  H  E  R  E  A  S,  t h e C  A  D  A   B o ar d of Di  r e ct or s d e sir e s  t o r atif y t h e G o v er n or' s   M ar c h   4, 
2 0 2 0 ,  pro c la  m ati o n of st at e of e  m er g e n c y r elat e d  t o t h e C  O  V  ID- 1 9   vir u s  p a n d e  mi c  a s  it 
a p p lie s t o t h e j uris di cti o n of C  A  D  A   a n d  a ut h ori z e  t ele c o nf er e n c e  m e et  in g s of C  A  D  A 
l e gi slati v e  b o di e s  p ur s u a nt  t o S e cti o n   5 4 9 5 3( e ) s o  l on g a s  all  pr o vi s io n s of t h at s e c tio n ar e 
f oll o  w e d t o pr o vi d e  p u bl  i c a c c e s s  a n d  o p p ort u n  it y f or p u bl  i c c o  m  m e nt ; a n d 

W  H  E  R  E  A  S,  C  A  D  A  h a s  t a k e n a n d  will   c o nti n u e  t o t a k e m e a s  ur e s  t o e n s ur e  a c c e s s  f or 
t h e  p u bli c, i n clu di n g b y pr o vi d in g th e   p u bli c   a   c all- i n o pti o n   a n d /or   i nter n et- b a s e d   s er vi c e 
o pti o n  t o a c c e s s  a n d  c o  m  m e nt  f or all  m e eti n g s of C  A  D  A  le gi s lati v e  b o di e s . 

N  O  W  ,  T  H  E  R  E F  O  R  E  ,  T  H  E   C  A  PI T  O  L    A  R E  A   D  E  V  E L  O  P  M  E  N T   A  U T  H  O  RI T  Y   B  O  A  R  D O  F 
DI  R  E  C T  O  R  S   H  E  R  E  B  Y   R E  S O  L V  E S: 

1. T h e   re c it al s s et  f ort h  a b o v e  ar e  tru e a n d   c o rr e ct a n d  ar e  in c or p or at e d   h er ei n 
b y  ref er e n c e  a s if s et  f ort h i n f ull. 

2.     T h e   G o v er n or' s   M ar c h   4,  2 0 2 0  pr o cl a  m ati o n  of  st at e of e  m er g e n c y  r el at e d t o 
t h e C  O  V ID- 1 9 vi r u s p a n d e  mi c  a p p li e s t o t h e j uris di cti o n of C  A  D  A   a n d  i s r a tifie d 
b y  th e  B o ar d of Dir e ct or s. 

3.     A   st at e of e  m er g e n c y  e x ist s  wit hi n   C  A  D  A' s   j uri s di ctio n r el at e d  t o  t h e C  O  V  I  D-
1 9 vi r u s  p a n d e  m i c a n d   t h e c o n d itio n s of t h at e  m er g e n c y  pr e s e nt  a n  i  m  min e n t 
ris k  t o t h e  h e alt h a n d  s af et y of att e n d e e s at C  A  D  A   l e gi sl ativ e  b o d y  m e e  tin g s. 
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4.   All   m e eti n g s of C  A  D  A  l eg i slati v e  b o d ie s  s h all b e c o n d u ct e d  i n a c c or d a n c e  wit h 
G o v er n  m e nt   C o d e   s e cti o n   5 4 9 5 3( e}   a n d   st aff   ar e   h er e b y   a ut h ori z e d   a n d 
dir e ct e d  t o t a k e all a ct io n s  n e c e s s ar y  t o c arr y o ut t h e i nt e nt a n d   p ur p o s e of t hi s 
R e s o  luti o n , in cl u di n g  c o n d u cti n g  o p e n  a n d  p u b li c m e eti n g s   i n a c c or d a n c e  wit h 
S e cti o n   5 4 9 5 3( e)  a n d  ot h er  a p p li c a bl e pr o v i sio n s of t h e Br o  w n A ct 

5.   T h i s R e s ol uti o n   s h all  t a k e eff e ct  i  m  m e di at el y u p o n  it s a d o pti o n  a n d  b e  eff e cti v e 
f or t hirt y ( 3 0) d a y s , u nl e s s  t h e B o ar d   t a k e s a cti o n  t o r e s ci n d t h e R e s ol uti o n  . O n 
or b ef or e  t h e 3 0 t h d a y  si n c e  a d o pti o n  , t h e B o ar d   m a y   t a k e a cti o n  t o e xt e n d  t h e 
R e s o  luti o n ' s p er  mi s si o n s  p ur s u a nt  t o G o v er n  m e nt   C o d e   s e ct io n  5 4 9 5 3( e)( 3). 

T h i s R e s ol uti o n   s h all  b e  eff e ct iv e  im  m e d  i at el y u p o n  it s a p pr o v al  a n d  a d o pti o n. 

T h e  f or eg o i n g R e s ol uti o n   w a s   d u l y p a s s e d  a n d   a d o pt e d at a  m e e  tin g of t h e B o ar d of 
Dir e ct or s of th e  C a p  it ol Ar e a   D e v e  lo p  m e nt  A ut h orit y   h e l d o n  J u n e  2 4 , 2 0 2 2, b y t h e f oll owi n g 
v ot e : 

A  Y  E  S: 
N  O  E  S: 
A  B  S  E  N T  : 
A  B  S T  AI  N: 

A n n   B ai  l e y, C h air 

A T T  E  S T: 

T a r a G a n d ar a 
S e cr et ar y t o t h e B o ar d of Dir  e ct o r s 

2 1 8 0 6 5 4 . 1 1 0 0 8 0- 0 0 1 
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D A T E 

5/ 4/ 2 2 

5/ 6/ 2 2 

It e  m 1 6 ( A) 

M  A  Y O  M  B  U  D  S  M  A  N   R  E  P  O  R T-  2 0 2 2 

1 

R E SI  D E  N T 

C  O  N T A  C T IN F  O 

P  R  O B L E  M/  O  U T  C  O  M E/ S T A F F I  N V  OL V E  D C A S E TI  M  E/ 

MI  N  U T E S 

Mr .,   w a s   c o nt a ct e d b y C A  D A r e g ar di n g   6 0 

a v a il a bilit y of a C A  D A a p art  m e nt b y Br e n d a M o r e n o f or 

a u n it at Bi el e Pl a c e. H e m et h er t h e r e a n d  s el e ct e d  a 

u nit . H e p ai d  all of t h e u pfr o nt c o st s  a n d  fill e d o ut all 

of t h e a p pli c ati o n  q u e sti o n s H e h a s b e e n w ait in g  s i nc e 

A pri  l 2 6 t h f or a n a n s  w er . H e h a s liv e d f or 9  y e ar s i n hi s 

pr e s e nt h o  m e ( s e p ar at e b u il din g  i n t h e b a c k  y ar d of 

e x ist in g  h o  m e).   T h er e   i s n o p e  rs o n al frie n d s h i p 

b et  w e e n  t h e h o  m e o  w n er s  a n d Mr. -   a n d t h er e 

i s n o  n e g ati v e  i nf or  m atio n  i n hi s  r e nt al or p er s o n al 

hi st or y .  O n M a y 2 n d h e  r e c ei v e d a  m e s s a g e fr o  m 

Br e n d a  st ati n g t h at h er s u p er v is or  s ai d h e m u st   g et  a 

c o- s ig n  b e c a u s e of hi s  p er s o n a l r el ati o n s hi p/fri e n d s hi p 

wit h t h e c urr e nt  h o u s e  o c c u p a nt. T h e pr o s p e ct iv e 

t e n a nt r e s e nt t hi s a s a r e a s o n t o r e q u ir e a  c o- si g n e r. 

T h er e i s n o  p er s o n a l r el atio n s hi p ot h er t h a n c o urt e o u s 

e x c h a n g e s  et c . T h e y d o n ot s o ci a li z e, a n d  h e  i s 

c urr e nt l y v er y  r e s e ntf ul of t hi s n e  w  r e q u ir e  m e nt. H e 

b eli e v e s it i s ill e g al t o m a k e   t hi s r e q u e st of hi m. 

5/ 5 I c a lle d t h e t e n a nt  a n d   e x p l ai n e d t h at m y r ol e a s 

O  m b u d s  m a n   w a s   i nt er v e nti o n a n d n ot l e g al a cti o n . 

H o  w e v er,   I w o u l d c o nt a ct C A  D A o n   hi s  b e h alf. 

5/ 5 I e  m a ile d M ar c wit h  a  c o p y of t h e t e n a nt' s l ett er 

a n d  d i d  e x pr e s s t h at it s e e  m e d  u n n e c e s s ar y t o r e q u e st 

t h e n e e d t o g et a  c o- si g n er f or t h e n e  w u nit .  Li vi n g  i n a 

s e p ar at e  str u ct ur e wit h t h e l a n dlor d li vin g  i n a n ot h er 

b ui ldi n g  w a s n ot t h e s a  m e  r e nt a l sit u ati o n a s if t h e 

t e n a nt w a s   li vin g  in s id e  t h e o  w n er' s  h o  m e. 

5/ 5 M ar c   r e s p o n d e d a n d  h e  h a s  s p o k e n t o T a  m a  a n d 

will g et b a c k t o m e . 

T e n a nt  t e xt e d t h at h e h a s w i  t h dr a  w n hi s  r e q u e st t o b e 1 5 

a  t e n a nt. H a s e  m a ile d Br e n d a t o l et h er k n o  w a n d 

w o u l d li k e a  r et ur n of $ 4 0 0  d e p o s it. Al s o, h e  h a d  a s k e d 

f or a  bl a n k  c o p y of t h e l e a s e, a n d  t hi s w a s   d e ni e d . H e 

q u e sti o n s  t h e a g e n ci e s  d e n ial  a n d  b eli e v e s  t h e y ar e i n 
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5/ 9/ 2 2 

5/ 1 2/ 2 2 

5/ 1 2/ 2 2 

5/ 2 5/ 2 2 

5/ 2 7/ 2 2 

2 

vi ol ati o n of t h e U nr u h   A ct   et c.   Will   f or  w ar d t hi s 

i nf or  m ati o n t o M ar c.   At t hi s ti  m e h e h a s n ot h e ar d 

fr o  m C A  D A. 

S e nt Mr. s e  m a il t o M a  r c. 

It e  m 1 6 (  A) 

1 5 

M a  r c s e nt  c o p y of a p pli c ati o n  pr o c e d ur e f or r e nt er   1 5 

w h o   m a y   n e e d  a  c o- si g n er f or la c k of r e n al hi st or y. 

A p pli c a nt s h o l din g  d e p o sit  will   b e  r ef u n d e d t o hi  m . 

L eft  m e s s a g e f or a p pli c a nt. 1 5 

T e n a nt c a lle d s e e k in g  h e l p f or a  p ar ki n g p a s s cl o s e t o 1 5 

hi s  w or k  . S a i d h e  h a d trie d t o re a c h  s o  m e o n e at C A  D A 

wit h n o r e s p o n s e.   I e x p l ai ne d t h at I  di d n ot n o r m a lly 

a s si st  wi t h t hi s t y p e of is s u e , b ut  I w o ul d   c all C A  D A o n 

hi s  b e h a lf. 

S p o k e t o M erri   a n d s h e g a v e  m e   e  m ail  a d dr e s s of t h e   3 0 

p er s o n  w h o   w o u  l d h a n d l e t hi s is s u e a n d  f or  w ar d e d t hi s 

i nf or  m ati o n t o C A  D A r e si d e nt. 

T e n a nt  left m e s s a g e   t h a n ki n g m e f or a s si sti n g  hi  m. 

T e n a nt  left a  c o nf u s i ng  m e s s a g e   a b o ut  di s p uti n g  a n   1 5 

i n v oi c e fr o  m C A  D A a n d  n e e d s  le g a l h el p. S h e w a s 

g oi n g o ut of t o  w n f or a  f e  w d a y s . H a v e left a m e s s a g e 

f or h er  b ut n ot h a d   a  c o n v er s ati o n a s of t hi s d at e . 

C a s e S u bt ot al   mi n ut e s 1 8 0 

Writ e u p of I s s u e s 4 5 

T ot al  Mi n ut e s 1 8 0 
T ot al  H o ur s 3 3/ 4 

3 ¾ H o ur s   x  $ 1 5 0   ( 1 5 mi n ut e i n cr e  m e nt s) $ 5 6 2 .5 0 

1 7 7 



A  P  A  R T  M  E N T  S T A T  U S  R E P  O  R T It e  m 1 6  (  B) C urr e nt Pr e vi o u s 
Pr e vi o u s 

C urr e nt P r e vi o u s P r e vi o u s 
Y e ar   M o  n t h 

(  M o nt h- e n di n g M  A  Y   3 1, 2 0 2 2) M o nt h-  E n d M o nt h -  E n d 
E n d 

Y e ar     Y e ar Y e ar 

2 0 2 2 2 0 2 1 2 0 2 0 
C  U  R  R E N  T M  O  N T  H   S T  A T  U  S  · O  C  C U PI  E  D U  N I  T  S S/ 2 7/ 2 2 4/ 2 9/ 2 2 S/ 2 8/ 2 1 M  o nt hl y M o nt hl y M  o nt hl y 

A v er a g e A v e r a g e   A v er a g e 

T ot a l   Unit s 7 2 1 7 2 1 7 2 1   7 2 1   7 2 1    7 2 0 

O c c u pi e d   ( f or  m ul a) 6 8 0   6 7 2   6 6 1   6 7 1   6 6 5   6 8 5 

P er c e nt a g e O c c u pi e d * (f or  m u l a) 9 4 %   9 3 %   9 4 %   9 3 %   9 2 %   9 6 % 

P er c e nt a g e  L e a s e d * (f or  m u la) 9 7 0  A, 9 6 %   9 5 % 9 6 %   9 6 %   9 7 % 

* a dj u st e d  f or u nr e nt a bt e  u ni t s 

2 0 2  2 2 0 2 1 2 0 2 0 

C  U  R  R E N  T M  O  N T  H   S T  A T  U  S  · V  A  C  A N T U  N I  T  S S/ 2 7/ 2 2 4/ 2 9/ 2 2 S/ 2 8/ 2 1     M o nt hl y M o nt hl y M o nt hl y 
A v er a q e A v e r a " " A v er a q e 

V a c a nt 4 1 4 9 6 0 5 0    5 6 3 5 

V a c a nt:   Pr e  -le a s e d U n it s 8    9    9    8    1 2    6 

V a c a nt:   U nr e nt a b l e U nit s (r e p air s, t e  m p t sf s,et c.) 1 1 1 3 1 5 1 0 1 2    9 

V a c a nt: U nit s A v ail a bl e t o R e nt (f or  m ul a) 2 2 2 7   3 6 3 2    3 2 2 0 

2 0 2  2 2 0 2 1 2 0 2 0 

C  U  R  R E N  T M  O  N T  H   S T  A T  U  S  · O  N   N  O TI  C  E   U  N I  T  S S/ 2 7/ 2 2 4/ 2 9/ 2 2 S/ 2 8/ 2 1 M o nt hl y M o nt hl y M o nt hl y 
A v er a q e A v e r a " " A v er a q e 

O n  -  Noti c e : U n it s t o v a c at e wit h i n 3 0 d a y s 1 1 1 0 9 9    9 7 

O n-  N oti c e: Pr e - l e a s e d U nit s 0    0    0    0    0    1 

O n  - N oti c e: U nr e nt a b l e U nit s (r e p a ir s, et c.) 6    2    0    2    1    1 

O n N ot i ce:   U n it s A v ail a bl e t o R e nt (f or  m ul a) 5 8    9    8    8    6 

T ot a l   Unit s A v ail a b  l e t o r ent   (  V a c a nt & O n  N o tic e)  (f orm u la) 2 7 3 5   4 5    3 9 4 1 2 6 

C  U  R  R E N  T M  O  N T  H   A  C T J  VI T  Y   • T  O T  A L S/ 2 7/ 2 2 4/ 2 9/ 2 2 S/ 2 8/ 2 1 
2 0 2  2 2 0 2 1 2 0 2 0 

Y T  D     Y T  D Y T  D 

# of M o v e - O ut s / 0/ o of T ot al U ni t s 5 1 0 7    5  %    1 9  % 1 6 % 

# of M o v e-I n s / 0/ o of T ot a l   Unit s 1 3    1 5 8    8  % 1 8 % 1 2 % 

# of N e  w R e nt al s 1 7 2 1 1 2 8 1 1 6 8 9 8 

# of 3 0-  D a y N o ti ce s  R e c e  iv e d / 0/ o of T ot a  l U nit s 6 1 1 9 7  % 1 9  % 1 7 % 

# of U n it s br o u g ht t o m ar k et / 0/ o of M o v e-  O ut s 8 1 4 7 1 2 7 %    8 5  %    8 5  % 

# of R e nt a  l s c a n c el e d or D e n  ie d / 0/ o of R e nt al s 5    8    1   4 2 %   3 0  %   4 4 % 

# of N oti c e s c a n c el e d  / 0/ o of N oti c e s R e c ei v e d 0    1    2    2  %    6  % 4  % 

C  U  R  R E  N T   M  O  N T  H   A  C T J  VI T  Y   -
S/ 2 7/ 2 2 4/ 2 9/ 2 2 5/ 2 8/ 2 1 2 0 2 2 2 0 2 1 2 0 2 0 

M  O  V  E Otl  T R E A S  O  N S Y T  D 0/ o Y T  D o/ o Y  T  D  % 

A s k e d t o m o v e b y C A  D A 2 I 0 1 9 %    2  %    6  % 

B o u g ht a  h o u s e 0 2 4 5  % 7  % 9  % 

D e c e a s e d 0 0 I 3  %    3  %    3  % 

D  l s s atl sfl e d ( u n a bl e t o r e s ol v e) 0 0 I 0  % 6  %    5  % 

E  m pl o y  m e nt/ e d u c a tio n r el at e d 0 0 0 3  % 1 5 %    5  % 

Fi n a n ci al 0 0    0 0  % 1 1 %    2  % 

llln e s s/ h e a lt h/ p er s o n al 0 0 I 5  %    6  % 1 0 % 

M o vi n g o ut of t h e ar e a 0 0 0 1 9  % 1 4  % 8  % 

D e sir e   l ar g er/ s n 1 a Jl er a pt or  h o u s e  (in cl.  c h a n g e  in h h  siz e) I 3 0 1 1 % 9  % 3  % 

N e e d a  m e nit y n ot off er e d / n ot c urr e ntl y a v a il a bl e 0 0    0 0  % 2  % 0  % 

M o v e d wit h n o n oti c e/  U n k n o  w n 2 3 0 2 2 %   1  %   2 3 % 

Tr a n sf err e d t o a n o t h er  C A  D A   a p a rt  m ent 0 I 0 1 4  % 2 1 % 1 7 % 

Ot h er / ( "  C o vi d-r el at e d " a s of    A u g 2 0 2 0) 0 0 0 0  % 2  % 1 1 % 

U n a c c o u nt e d f or (  N ot in d . i n o c c u p a n c y  le n gt h) -  A d  j . 0 0    0 0  %    0  % 0  % 

T  O T  A L 2 1 0 z 1 0 0 0/ o 1 0 0 0/ o 1 0 0  % 

.......... . - ·{  V  TI\\ • 4 . S 4 . 9 s. o 
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It e  m 1 6 (  C ) 

C  A  D  A 
u  m e r  / 

T ot al   M a r k et-
C  A  D  A   A F F  O  R  D  A  B L E   H  O  U  SI  N  G 

R e nt-
A d diti o n al 

A s si st e d R at e 
T ot al 

S T  A TI  S TI  C  S: M a y 3 1 , 2 0 2 2 
A s si st e d 

A s si st e d 
U nit s     U nit s 

U nit s ., _, _ 

S c att e r e d   Sit e  U nit s: 4 2     4 3 8 5 4 9 8 5 8 3 
U n d er s u b s u  ib e d: 1 3 - 1 3 

S p e ci al M a  n a  g e  m e  nt U nit s: 9 9 0 9 9 3 9 1 3 8 

1 7t h St re et C o  m  m o n s 1 2    0 1 2 1 7 2 9 

S o  m er s et P a rk si d e 2 6 0 2 6 0 2 6 

Bi el e Pl a c e 3 4   0 3 4 l 3 5 

Fr e  m o nt/  Wi ls hir e 1 2    0 1 2 2 0 3 2 

1 6 1 9 0 R o o  m in  Q H o u s e 1 5    0 1 5 1    1 6 
U n  d er  S u b s cr ib e d: 

T  O T  A L   C  A  D  A-  M  A  N  A  G  E  D   U  NI T  S: 1 4 1 4 3 1 8 4 5 3 7 7 2 1 

M  A  N  A  G  E  D   A F F  O  R  D  A  B L E  / M  A  R  K  E T  %  : 2 6 0/ o 

C  A  D  A-  D  E  V  E L  O  P  E  D T a x 
T ot al 

M a r k et T ot al 
Ot  h e r Aff o r d a bl e 

R  E  N T   A  S  SI  S T  E  D U  NI  T  S C r e  dit 
U nit s 

U nit s     U nit s 

St a nf o r d P a r k  T o  wn h o  m e s 0    0 0 s o    s o 
1 5 0 0 Q Str e et 0    2 2 4   6 

1 7t h & 0 Str e et s 0    0 0    3    3 

T h e T err a c e s 0 6 0 6 0 0 6 0 

1 7 t h a n d N  Str e et s 0    0 0 1 8    1 8 

D elt a Vi ct or ia n s 0    0 0    8    8 

Wi e s e T o  w n h o  m e s 0    0 0    3    3 

A d m ai l E x o re s s B ui ldi n g 0    0 0    7 7 

G o v e r nor ' s T e rra c e 0    0 0 4 4   4 4 

S o  m er s e t   Par k si d e C o n d o  m i niu  m s 0    0 0 7 5    7 5 

S a rat o  Q a T o  w n h o  m e s 0    0 0 3 6    3 6 

Fr e  m o nt B u il din  Q 0 1 1 1 1 5 8 6 9 

C a pit ol P a r k H o  m e s 0    9 9 5 5 6 4 

Fr e  m o nt M e  w s 4 9   0 4 9 7 0 1 1 9 

L e g a d o  d e R a v e l 0    0 0 8 4    8 4 

Si t e 9 B D u o le x 0    0 0    2 2 

W a re h o u s e Arti st  L oft s (  W A L) 0 8 6 8 6 3 0 1 1 6 

1 6 P o  w e rh o u s e 0    0 0 s o so 
T h e   Evi v a 0    0 0 1 1 8    1 1 8 

T  O T  A L   C  A  D  A-  D  E  V  E L  O  P  E  D   U  NI T  S: 4 9 1 6 8 2 1 7 7 1 5 9 3 2 

D E V E L  O P E  D   A F F  O  R  D  A  B L E  / M  A  R  K  E T  % 2 3 0/ o 7 7 0/ o 1 0 0 0/ o 

T  O T  A L C  A  D  A-  M  A  N  A  G  E  D   &   D E V E L  O P E  D   A F F  O  R  D  A  B L E H  O  U  SI  N  G U  NI  T  S 

C  A  D  A-  M  A  N  A  G  E  D U  NI  T  S : 1 4 1 4 3 1 8 4 5 3 7 7 2 1 

C  A  D  A-  D  E  V  E L  O  P  E  D U  NI  T  S: 4 9 1 6 8 2 1 7 7 1 5 9 3 2 

T  O T  A L  C  A  D  A U  NI  T  S: 1 9 0 2 1 1 4 0 1 1 2 5 2     1 6 5 3 

T  O T  A L  A F F  O  R  D  A  B L  E/  M  A  R  K  E T  % 2 4 .2 6 %   7 6 0/ o 1 0 0 0/ o 
A   '   V 



Ite  m   1 6  (  D) 

C  A PI T  O L A  R E  A D E  V E L  O P  M E  N T A  U T  H  O  RI T  Y 

N e  w C o  m  m e r ci al   L e a s e s (  N e  w R e nt al s } 

M a y   2 0 2 2 

N o n e . 

C o  m  m er ci al Li sti n a s c c urr e nt v a c a n ci e s) 

M a y   2 0 2 2 

1 6 0 3  1 0 t h st re e t  a n d 1 6 0 7  1 0 t h S tre et, t  wo c o  m  m e rci a l  s pa c e s l oc a te d at  t h e S o  m er s et 
C.  O n d o  mi ni u  m c o  m p le x, b o t h c a  m e v a c a nt  o n S e p te  m b er 1,  2 0 2 1. C A  D A h a s e x e c ut e d a 
c o nt ra ct wit h   a C olli er s Br o k er,   D a v e H e rr era, a n d  hi s A s s o c i at e  Br o ker, Tr e v o r J a c k s o n, t o l e a s e 
b o t h  sp a c e s. 

A d dr e s s : 
C u rr ent T e n a n t: 
S q u ar e F e et: 
N e  w M o n t hl y R e nt ( e stim at e) : 
Br o k er' s fe e ( e stim at e)  : 

1 6 0 3 1 0 t h St r e et 
O B 2 0 0 0 
1, 7 5 4 
$ 3, 2 4 5 
$ 1 1 ,6 8 2 

T hi s s p a c e h a s b e e n c o nti n u o u sl y o c c u p ie d si n c e t h e  or i gi n al te n a n t, A z a  m K h a n,  o p e n e d hi s 
b u si n e s s , O B 2 0 0 0, i n O ct o b e r 1 9 8 4. I t h a s c h a n g e d h a n d s f o ur ti  m e s o v er  t h e y e a rs. C olli er s 
h a s s h ar e d t h at  it m a y b e cl o s e t o bri n gi n g a r e s t a ur a nt t e n a nt t o t he t a bl e f or di s c u s si o n s. 

A d dr e s s : 
C u rr ent T e n a n t: 
S q u ar e F e et: 
N e  w  M o nt  hl y R e nt ( e stim at e) : 
Br o k er' s f e e ( e stim at e)  : 

1 6 0 7 1 0 t h St r e e t 
B a g el Ti  m e 
8 8 0 
$ 1, 6 2 8 
$ 5, 8 6 1 

T hi s s p a c e h a s al s o b e e n n e ar l y c o nt i n uo u s l y o c c u pi e d si n c e t h e  ori gin a l t e n a nt, B a gf ul of 
B a g el s, fir st t o o k o c c u p a n c y of  th e s p a c e s o  m eti  m e i n t h e s o' s . C A  D A a n d a p ot e n ti al t e n ant 
f or t hi s s p a c e ar e  i n pr eli mi n ar y   di s c u s si o n s a b o ut  a p o s s i bl e le a s e , wit h C o llier s a cti n g a s 
i nt erm e d iar y f or t h e m o  m e n t. T h e f o c u s c u rre ntl y  i s o n t h e t en a nt' s d e s ire d s p a c e pl a n  a n d 
w h at   t h e p art ie s ' re s p e ct iv e re s p o n s i bilitie s w o u l d b e wi  t h re g a r d t o p r ep ar in g th e s p a c e . 

W e ar e  a nt i cip at in g c oll e ct in g r e nt of  a p pr o x im at el y $ 1. 8 5 p e r s q u ar e f o o t f or b o t h s p a c e s, a n d 
t o p a y a   Br o k er F e e of 6  % of t h e re nt f or fir st l e a s e t er  m (t y pic all y 5 y e a rs) .    Te n a nt 
Im p ro v e  m e nt c o st s ar e  t o b e n e g ot i ate d wit h   t he t e n a n t s. 
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C a pit ol Ar e a D e v el o p  m  e n t A ut h orit y 
C  A  D  A N ei g h b o r h o o d In c id e nt R e p ort 

M a y, 2 0 2 2: 

R e si d e nti al   b r e a k-i n s. v a n d al is  m, t he ft. di st ur b a n c e s : 

It e  m 1 6  (  E) 

• 5 1 0 1/ 2 2: 1 3 3 0 0   St:   C o urt e s y   p atr ol  re c ei v e d  a  c all  r e p ort e d a n  i ndi v id u a l w a s   tr yi n g t o br e a k  i nt o t h e 
b ui l di ng.  P atr ol   p o lic e  a n d  t h e y m et   at  t h e pr o p ert y.  N o b o d y  w a s   f o un d i n t h e ar e a  a n d  n o d a  m a g e  t o 
b ui l di ng. 

• 5 1 0 4/ 2 2: 1 2 2 8 0   St:   C o urt e s y  p atr o l c a lle d  o ut  d u e  t o a  tre e  th at  h a d f all e n o n  a  v e hi cl e.  W h e n   p atr o l 
arri v e d,   it w a s   d et er  m i n e d t o b e o n  V et er  a n' s  Aff a ir s pr o p ert y  a n d  n o t C  A  D  A   pr o p ert y . R e s  id e nt  S er vi c e s 
R e pr e s e  n t ati v e p h o n e d it i n t o 3 1 1 t o c o  m e  o ut  t o r em  o v e  tr e e. 

• 5 1 0 8/ 2 2: 1 3 1 6 N   St:   C o urt e s y p a tr ol  r e c eiv e d  a  c all  r e g a rdi n g  a  p er s o n  uri n ati n g  o n  b ui ldi n g  a n d  sl e e pi n g 
o n  si d e w al k i n   fr o nt of b uil d in g.  U nf ort u n at e  ly, p o lic e  wi  ll n ot c o  m e  o ut  a n d  it i s n ot C  A  D  A   pr o p ert y . W e 
c a n n ot m a k e   th e  m  m o v e   fr o  m t h e ar e a. 

• 5 1 0 9 / 22: 1 0 0 1- 3 5 Q   St:   C o urt e s y  p atr o l re c ei v e d  a  c all  r e g a r di n g in d i vi du a l s i n th e p ar k in g  c ar p ort  ar e a. 
P  atr o l arri v e d  a n d  f o u n d o n e  in di v id u al g o in g  t hr o u g h  t h e d u  m p st er.  P atr ol   a s k e d  t h e i ndi vi d u al t o l e a v e  th e 
ar e a  w h  ic h  th e y  di d  wit h o ut in ci d e nt. 

• 5 1 0 9 / 22: 1 6 0 6 1 5 t h St:   C o urt e s y  p atr o l r e c ei v e d a  r e q u e st f or a n  e s c ort  aft er  a n  i n divi d u a l w a  s  s e e n  sitt in g 
i n a  v e hi c l e f or a  l o n g ti  m e. P atr o  l arri v e d  t o e s c ort  th e re si d e nt. 

• 5 1 0 9/ 2 2: 1 0 0 1- 3 5 Q   St:   C o urt e s y  p atr o l re c ei v e d  a  c all  r e g a r di n g in d i vi du a l s i n th e c ar p ort  w h o w e r e n o t 
r e si d e nts.  P a tr ol arri v e d  a n d  f o u n d o n e  in di v i d u al g o in g  t hr o u g h th e d u  m p s t er. P atr ol   re q u e st e d  t h e 
i n di vi du a l le a v e  t he  ar e a W h ic h h e di d  w ith o ut  i nci d e nt. 

• 5/ 1 0 1 2 2: 1 6 0 6 1 5' " St:   C o urt e s y  p atr o l r e c eiv e d  a  c a ll r e q u e stin g  a n  e s c ort  t o a n  a p art  m e nt  aft er  r e si d e nt 
w a s c o n c e r ne d a b o ut s e e i ng  a n i n di vi d u al sitti n g i n  a c ar n e a r t h e pr o p e rt y f or s e v er a l h o u r s .   Patr o l  a rri v e d 
a n d  e s c ort e d  r e si d ent t o t h eir a p art  m e n t. 

• 5/ 1 1 1 2 2: 1 0 0 1 -3 5 Q   St:   C o urt e s y  p atr o l r e c ei v e d a  c all  r e g ar di n g a  c ar  al  ar  m  g oi n g off a n d  r e si d e nt 
s e e in g  t  w o i n di vid u al s  i n t h e p ar ki n g  al c o v e  n e a r t h e c ar.  P atr o l arr iv e d  b ut  di d n ot fi n d a n y o n e i n t h e ar e a. 

• 5/ 2 3/ 2 2 · 1 0 0 1 -3 5 Q   St:   C o urt e s y  p atr o l r e c ei v e d a  c all  r e g ar di n g a  c o n c er n  a b o ut  v a n d a li s  m i n t h e 
p ar k in g  ar e a.  P atr o l arri v e d  a n d  di d n ot fi n d a n y  v a n d a li s  m b ut  di d  fi n d s o  m e o n e  h a d  left  dirt,  cl ot h e s , a n d 
tr a sh i n  a  p ar k in g  s p a c e . 

• 5/ 2 4 1 2 2 · 1 4 2 1 1 5"' St:   C o urt e s y  p atr o l r e c eiv e d  a  c a ll r e g ar din g t  w o i n di vi d u al s sitti n g  o ut si d e  t h e e xt eri or 
wi  n d o w  of   a n  a p art  m e n t. P a tr ol  arri v e d a n d  a s k e d  t h e  m b ot h  t o le a v e t he  a r e a W h icll  t h e y di d  wit h o u  t 
i n ci de n t. 

• 5/ 2 9/ 2 2 · 1 6 0 6 1 5 "' St:   C o urt e s y  p atr o l r e c eiv e d  a  c a ll r e g ar din g t  w o v e hi cl e s  h a d  b e e n  v a n d a li z e d o n t h e 
pr o p ert y.  P a tr ol arri v e d  t o fi n d t  w o r esi d e nt s  w h o s e  c ar s  w er e   d a  m a g e d . T h e y  di d n o t  giv e  th eir  n a  m e s b u t 
h a d  a  d e s c,i p ti o n of t h e i n divi d u a l s w h o   di d  t h e d a  m a g e  a n d t h eir v e h i cl e m a  k e,  c ol o r, a n d  li c e n s e pl at e. 
T h e y wi  ll s u b  m it p oli c e  r e p ort s. 

C o m  m er ci al br e a k In' s, v a n d ali s  m , t h eft, di st u r b a n c e s : 

•   ~   :   1 4 1 3  1 6"' St:   Si  m o n' s   R e st a  u r a nt: C o urt e s y   p atr o l r e c ei v e d a  c all  r e g a rdi n g  a n  i n di vi d u al s e e n 
o n  c a  m e r a o n  th e pr o p ert y  w hi  l e d o s e d.  P atr o l c h e c k e d  t h e e n tir e ar e a  b ut  di d  n ot  fin d  a n y o n e. 

R e c  a p  of P h o n e C all s t o L y o n s S e c urit y S er vi c e d uri n g t h e m o nt h of M a y . 2 0 2 2: 

T h er e  w er e 1 5 c all s  d uri n g   th e m o n t h of M a y.   4  c a lls  w er e   t o r e p ort  a  n oi s e  di st u r b a n c e,  2  c all s  w e  r e  t o r e p ort a n 
u n a ut h or i z e d  in di vi d u a l o n   a   pr o p ert y,   1  c all  w a  s  t o  r e p ort  a  v e hi c l e  i n  a  r es e r v e d  s p a c e,   2   c all s w e r e  t o  r e p ort 
s o  m e o n e  s u s pi ci o u s  o n   a   pr o p ert y ,   1  c a ll  w a  s   t o  r e qu e st  a n  e s c ort,   1   c a ll  w a s   t o  r e p ort  tw o   v e hi cl e s   h a d   b e e n 
v a n d a li z e d,  1 c all  w a s t o r e p ort a tr e e br a n c h   t h at f ell o n a v e hi cl e ,  1 c all  w a s   t o  re p ort  s o  m e o n e  p ar k e d   at   a   fir e 
h y dr a nt,  a n  1  c a ll w a s   t o r e p ort a s c o ot er  cll ar gi n g  i n a  b u i l din g h all  w a y . 
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D  A T E 
C  O  N T  R  A  C  T 

T y p e of S er vi c e C  O  N T  R  A  C T  O  R 
N  U M  B E  R 

5/ 5 /2 0 2 2   C 2 2- 0 8  8 M a i nte n a n c e A d a pt T & e h  n o lo g y 

5/ 5/ 2 0 2 2   C 2 2  -0 8 9   M a  i nte n a n c e   A d a pt T & e h n o lo g y 

5/ 9 /2 0 2 2   C 2 2- 0 9 0 A d  mi  n-  M is c A s s o ci a  te d  S o u n d 

5/ 9/ 2 0 2 2   C 2 2- 0 9 1   A d  mi  n-  M is c   J a y a ' s Art 

5/ 9/ 2 0 2 2   C 2 2  -0 9 2   A d  mi n-  Mi  s c   Ri  c o ' s Wi n d o w   C o v e  rin g s  &   Fi  l  m 

5 / 1 3/2 0 2 2 C 2 2- 0 9 3   C o n s u  ltin g B e  n d er  R o s e  n t h al I n c or p orat e d 

5/ 1 7 1 2 0 2 2   C 2 2- 0 9 4   A d  m in-  M is c   J o s e Di   Gr  e g ori o 

5/ 2 5/ 2 0 2 2   C 2 2  -0 9 5 C o n s u  ltin g ~ o o d R o d g er s 

5/ 2 5/ 2 0 2 2   C 2 2- 0 9 6   C o n s u  ltin g   C a p  it al   En g in e e rin g C o n s u lt a nt s, I n c. 

5/ 2 5/ 2 0 2 2   C 2 2- 0 9 7 M a  i nte n a n c e I nd u s tri al D o or C o m  p a n y 

5/ 2 5/ 2 0 2 2   C 2 2  -0 9 8 M a i nte n a n c e   J  C Wi n d o  w  S o lut io n s 

6/ 3 /2 0 2 2   C 2 2- 0 9 9 M a  int e n a n c e ~rt e k s 

C A  PI  T O L A  R  E  A D  E V  E L  O P  M  E  N  T A  U  T H  O R I T  Y 

F  Y 2 0 2 1  • 2 0 2 2 

C o ntr a ct L o g a s of 6 1 1 7 1 2 0 2 2 

P  R O J E  C T L  O  C  A T I  O  N 

E  m e r  g e n c y  Fi r e P a n e l   &  S y ste  m  I ns p e ct io n , 
1 2 2 8 0 Str e e t 

T e sti = a n d  C ert  ifi c atio n 

F ire P a n el   & S y s te  m  Pl a n , In s p e cti o n ,  T e s tin g, 
1 2 2 8 0 Str e e t 

&   C ertifi c ati o n 

M a y   B o ar d   M e eti n g A u di o  Vi  s u a l R e nt a  l a n d 
7 0 1   S   Str e e t 

S e t-  U p 

Br a n n a n  C o urt  M u  r al 1 5 0 0  N   St  r e et 

A d  mi n   Bli  n d  R e  m  o v al  for  R e p a  ir 1 5 2 2  1 4 t h Str e e t 

C a p  it al At hl et i c   Cl ub  A p pr a  is a l 1 5 1 5  8t h St re e t 

M e tro  M ur a  l F a ~ d e ( 0 S tre et  F a c in g )  To u c h-
U  D 

1 4 2 8  1 4 t h Str e e t 

K a  r  ma  Br e w   P ar k  w a y  St ri p  R e h a bi  litat io n 
1 5 2 0- 3 0  1 6t h  Str e et 

O ut d o or   S e a tin a  D e si a n 

Y u  m  m y   C h oi c e V e nt H o o d   E xt e n s io n 
1 6 0 1  1 0t h  Str e e t 

F e a s a bi  lit v St u d y 

E  m er g e n c y D o or R e p a ir at  C a p  C  it y S q u e e z e   1 4 2 6  1 4 t h Str e e t 

Wi n d o w   Fi l  m In st all 7 0 1   S   St r e et 

E  m e r  g e n c y A  C R  e p a ir s 1 5 0 6  1 3t h  Str e et 

P a g e   1 of 1 

It e  m 1 6  (F) 

I 
A  M  O  U  N T A  C  C  O  U  N  T 

$ 5 0 0 .0 0 1  O-  C 2 0- 5 8 2 0-  C 8 8 8- 8 8- 0 1 9 . 3 

$ 3 ,3 0 0 .0 0 1 0- C 2 0  -5 8 2 0-  C 8 8 8- 8 8- 0 1 9 . 3 

$ 1 , 8 9 8. 4 4 1 0- 0 0 1- 4 2 4 6 

$ 5, 5 0 0 .0 0 1 0-  C 2 0- 5 8 2 0-  C 2 3  1 - 2 4- 0 0 2. 8 

$ 4 7 5 .0 0 1 0- 0 0 1  -4 4 9 5 

$ 8, 0 0 0. 0 0 1 0- 0 0 3- 4 2 6 7 

$ 5, 5 0 0 .0 0 1  O-  D 0 9- 4 7 0 3-  D 8 0 1 - 0 0 

$ 1 8 ,0 0 0 .0 0 1 0- C 2 0  -5 8 2 0-  C 2 3 2- 1 6- 0 0 2 . 9 

$ 4, 3 0 0. 0 0 1 0- 0 0 3- 4 2 6 7 -B 3 3 3- 6 0 1 

$ 7 7 5 .0 0 1  O-  C 2 0- 5 8 2 0-  C 8 8 8- 8 8- 0 1 9 . 5 

$ 5 0 0 .0 0 1 0- 0 0 1  -4 4 9 8 

$ 1 , 9 0 0. 0 0 1 0- 0 0 3- 5 2 4 0 
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Hi st ori c C i t y H a ll 
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S a cr a  m e nt o , C  A 9 5 8 1 4 
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J o h n C ol vill e,   Cit y Tr e a s ur er 
Offl c e eft hf q p, Z' a:  M u  w · Ar v qf S ql;  m  m c ot o 

Q u a rt e rl y   I n v e st  m e nt 
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1 8 4 

http://portal.cityofsacramento.org/CityTreasurer


M e eti n g   A g e n d a 

Mi n ut es of M e e  ti ng 

Hi st o 1i c al  Yi el d   C ur v e 

T  A B L E O F C O  N T E  N T S 

P o ol  A   C as h  Fl o  w A n a lysis ( 6-M o &  1-  Yr  ) 

Cit y of S a cr a  m e nt o  I n v est  m e nt P o ol  A 

S  H  R  A  I n v est  m e nt P o o l 

A  m eri c a n   Ri v er   Fl o o d C o  nt r nl Dist  ri ct 

C a pit ol  Al e a   D e v e  lo p  m e n t A ut h orit y 

R e cl a  m a ti o n Disti i ct N o. 1 0 0 0 

S a cr a  m e nt o  P u bli c Li br a 1 y A ut h orit y 

T h e  N at o  m as   B asi n  C o ns e 1 v a n c y 

Gl o  ss ar y of I n v esli n e nt T e n ns 
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I  N  V  E S  T  M  E  N  T J u l y 2 8,  2 0 2 2 

1 0 :0 0 A  A I  t o 1 1 :0 0 M l 

C  O  M  M I  T  T  E  E Ci  t y T r e a s u r e r' s  O  ffic e 

M  E  E  T I  N  G 
9 1 5 I  S t r e et,  O  C  H  3  r d  Fl o o r 
( 9 1 6)  8 0 8- 5 1 6 8 

M e  et i n g c all e d b y: J o h n C o lvill e , Cit y   Tr e as ur er 

St a c y  H uss e y  , C hi ef  I n v est  m e nt Offi c er 

P a tri c k Z al as k y,   S e n ior  I n v est  m e nt Offi c er 

I n vit e es: E  mil y  A   C o  m bs (  D e p a 1t  m e nt of Fi n a n c e) 

S us a n a  J a c ks o n ( S  H R  A) 

Ti  m K ell' (  A  m eri c a n Ri v er  Fl o o d  C o ntr ol   DistJi ct   - A R F C  D) 

N o e  lle  M uss e n   ( C  A  D  A) 

K e vi n Ki n g ( R e cla  m ati o n  Dis  tri ct N o. I 0 0 0) 

P et er C o y! a n d J o h n n y E a ( S a cr a  m e nt o P u bli c  Li br ar y  A ut h orit y  - S P L  A) 

Ki n 1b erli S. B u  ms ( Th e N at o  m as   B asi n  C o ns er v a n c y  -  T  N B C) 

Mi ke T e s t a, D a n  i el S a nt u c ci  (  Visit S a cr a  m e nt o) 

C it y Tr e as ur er  ' s Offi c e   St a ff 

Pl e as e  r e a d: A p r  il 2 8 , 2 0 2 2  M  i n ut es of M e e  ti ng 

A g e n d a 

E c o n o  mi c   C o  m  m e nt ar y   a n d  M ar k  et  C o n di ti o ns P atJ i c k Z aJ as k y 

M o nt hl y   Y  i el d C  m v e   A n a  l ysis P atii c k  Z al as k y 

C as h   Fl o  w  A n al ysis P atii c k  Z al as k y 

P o ol e d Ft 1 1 1d s A n al ysis   - Cit y  P o ol A a n d  S  H R  A I n v estm e nt   P o ol P a tri ck  Z al as k y 

Mis c ell a n e o us T o pi cs All 

A d d  itio n al I n f or  m a tio n 

S p e ci al If t  m a bl e t o att e n d , pl e as e f e el fre e  t o c all  wit h   a n y  q u esti o ns  or c o  m  m e nts. 
n ot es: 

T his  re p o 1t h as b e e n  r e vi e  w e d a n d  a p pr o v e d b y: 

F or J o h n  C o lvill e 

Cit y  Tr e as ur e r 
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T  O: 
F  R  O  M: 

I n v est  m e nt C o  m  mitt e e  M e  m b  er s 
P atri c k Z a l ask y 

R  E:   Mi n ut e s of Q u a rt e 1·l  y  I n v e s t  me nt M e eti n g   h el d  vi a  Z o o  m  o n A p ril 2 8 , 2 0 2 2 

Att e n d e e s   P r e  se nt: St a c y  H u s s e y, S hi rl e y T u p a z, K at y   N g  u y e n , J as on  B a d er , Os v al d o L o p e z , 
M ut h al a S a nti z o , E  mil y  C o  m b s, J o h n n y E a, P et e r C o y! , J ol  m C ol vill e  , a n d  P atri c k Z al as k y 

T h e  C  O VI  D- 1 9 p a n d e  mi c a n d t h e Cit y  's r e s p o n s e h a s l e d t o m o st st aff w o r ki n g  r e  m ot ely  si n c e 
M a r c h of 2 0 2 0.   T h is 1 1 1 e e 1i n g w a s h el d v i a  Z o o  m , a s will all s u b s e q u e nt 1 1 1 e e 1i n gs u ntil st aff 

r et u r n s  t o w o r ki n g  o n- sit efi 1ll ti  m e. 

1)   C a s  h   P o siti o n s /  Li q ui dit y 
T h e  p r oje ct e d  P o ol  A   c as h fl o  w is a d e q u at e t o m  e e t  ex p e ct e d  o bli g ati o ns   o v er t h e n e xt si, x a n d 
tw e lv e- m  o nt h  p e ri o ds. If all  n o n- Cit y  P o ol  A   p art i cip a nts  w  it h dr a  w f o n ds, t h e a n a lys is s h o  ws  a n 
a p pr o x u n at e  $ 1 8 7  milli o n i n e x c ess  c as h f or t h e n e xt  6-  m o nt hs  a n d a n a p pr o xi  m a t e $ 2 7 5  milli o n 
f or t h e n e xt 1 2 -m o nt h p e 1i o d. H e n c e  , c as h  a v ail a bilit y t o all p o ol  p a.iti ci p a nts ar e  a d e q u at el y 
a d dr ess e d f or t h e c o  mi n g  s i x a n d  t  w el v e m o nt hs  . 

I n c o  m pli a n c e wi t h t h e Cit y' s   I nv est  m e nt P o lic y , i nv es t  m e nt  st aff c o nti n u es t o m a u. 1t ai n a  g r e at 
d e al of li q ui dit y t o p a y  t h e C it y' s bills , i n cl u di n g p a yr oll  a n d  d e b t s e 1 vi c e re pr es e nti n g t h e b ul k of 
t he   Ci t y' s b u d g e t. S u c h  li q ui dit y is lar g el y  r efle ct e d  i n i nv es t  m e nts w h os e   m at  mit y   d at es  m at  c h 
p a yr oll  a n d  d e b t s e 1 vi c e li abil iti es d u e  d a tes  g oi n g  9  m o n t hs i nt o t he f ot ur e, pl us t h e m  aint e n a n c e 
of s u bst a nti al li q ui d r ese 1 v e s. T h e  li a bilit y-m a t c hi n g str at e g y  a n d  li q ui d r es e 1 v es p r o vid e a  s oli d 
liq ui dit y   c us hi on   t o  m  e et u n e x p e ct e d   lar g e e x p e n d itur e s a n d t o  pr o vi d e   t he   b asis   t o  m a k  e 
a d v a nt a g e o us  i n v est  me n ts u. 1 l o n g er t er  m s e c uritie s. As of t h e d at e of t h e ill v est  me n t c o  m  mitt e e 
m  e e ti ng, t h e m aj or   p a yr oll a n d d e b t s er vic e  li a biliti es ar e f u n d e d wi  t h s uffi ci e nt  c as h  i n p o o l e d 
c as h  a c c o u n ts,  ex p e ct e d  pr o p ert y  a n d  s al es t a x r e c ei pts,  a n d  c as h g e n er a t e d b y t h e m at ur  it y of 
s pe cifi c  ill v est  me n ts t hr o u g h t he  e n d of D e c e  m b er  2 0 2 2. 

2)   P e rf o r  m a n c e of t he  P o ol s 
I nv es t  m e nt st aff u p d at e d  t he  att e n d e es  o n t h e p e 1f o n n a n c e of P o ol  A   d u ri n g t he t hir d  q u art er  of 
fisc al  y e a r 2 0 2 1/ 2 0 2 2.  T h e  e a  m e d  uit er est  yi el d  of P o ol  A   f or J a n u ar y, F e br u ar y , a n d M ar c h w as 
0. 8 3  % , 0. 9 1 %   a n d  0. 8 9  %, r es p e cti ve l y. All   m o nt hl  y  P o ol  A  yi  el ds  e x c e e d  t he  0. 3 7  %  y i el d e ar n e d 
b y  t h e St at e  Tr e as ur er  ' s L o c al A g e n c y   I n v est  m e nt F  m 1d ( L  AI F) a n d t h e 0. 3 7 % yi e l d e ar n e d  b y t h e 
M e di u  m  -T e 1  m F u n d  m a n a g e  d  b y t h e I n v est  m e nt T nist  of  C a lif o  mi a ( C al T  R  U S T). 

P o ol  A   p e rf o n n a n ce c o  mp ar e d  f a v or a bl y t o t he yi el ds  r eali z ed  b y  t he  i n v est  m e nt p o ols  of v aii o u s 
C a lif or ni a  Citi es   ( S e e,  P o ol   A   --  R el ati  v e   P e 1f o n n a n c e),   w hi c h   r efle c ts  p u bli cl y   a v ai la bl e 
i nf o n n ati o n as  of  J a n u ar y 2 5 , 2 0 2 2. 

T h e  Yi el d   C  m v e  c o nti n u e d t o m o v e  off hist ori c  lo  ws a cr o ss all m at  miti es  . T h e  ct u v e st e e p en e d  o n 
t h e s h o 1 1 e n d , as  yi el ds  o n  Tr e as uli es  wit h   m at  mit  i es b et w· e e n  6- m o nt hs   a n d  2- y e ars cr oss e d  o v er 
t he  1 . 0 0  % a n d 2. 0 0 %   t hres h ol ds,  res p e c tiv e ly. T his m o v e wi ll h el p illv est m e nt   st aff a d d yi el d  t o 
P o ol  A,  as t h e m aj o 1it y of b u yill g  i n t h e p o ol  is f o c us e d o n iss u es t h at h a v e  a m at  mit y   b et  w e e n  6-
m o nt hs  a n d  o n e y e ar. I nv est m e n ts i n c as h a n d o t her  li q ui d i nv est m e  nt s ( w hi c h ill el u d e  m u c h of 
t he  li a bilit y m at c hi n g)  m a d e u p 3 7  % of t h e p o ol o n 3/ 3 1/ 2 2  a n d  s h o ul d  gr o  w  as  yi el ds b e c o  m e 
b ett er  i n iss ues wit h  s h ort er m at uiiti es.   Yi el d  s ill t he  5- 3 0 ye ar wi n d o  w   fl att e n e d o ut  ar o u n d 2. 5 0  % , 
wit h   yi el ds  o n  2- y e ar  iss u es a n d  I 0- y e ar  iss u es bri efl y i n v e 1 1i n g. A   l o n g er in v ers i o n h a s  hist ori c all y 
b e e n  i n di c ati ve of a l o o  mi n g r e ce ssi o n. 
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I n v e st  m e nt st aff h a s  b e e n  a d a pt e d  t o t h e m o v e  m e nt s of t h e yi el d  c  m v e  b ut  t ar g eti n g i n v e st  m e nt s 
wit h   m ar uriti es   f alli n g m o stl y   b et  w e e n  6-  m o nt h s  a n d  3- y e ars.  St aff c o nti n u e s  t o b a s e  t h e st  m ct ur e 
of P o ol  A o n eff e c tiv el y  m e eti n g   t h e li q ui dit y n e e d s  f or  t h e  Cit y  a n d  all  ot h er  p o ol  p arti ci p a nt s , 
w hil e   u si n g  hi g h  q u alit y  n a  m es t o a d d  yi el d  t o t h e p o ol  w h e n   o p p ort u niti e s  pr e s e nt  t h e  m s el v e s. 
St aff  i s al  w a y s  m o nit ori n g   m ar k ets   a n d  n e  w s  f e e ds t o g at h er  as  m u c h   i nf o n n a.ti o n a s  p o s si bl e , 
pri  m aril y r e g ar di n g t h e a cti o n s of T h e F e d er al  R es e 1 v e   B o ar d  a n d of C o n gr e s s  , w h o s e  p oli ci e s  a n d 
a cti o n s  h a v e  t h e bi g g e st  i  m p a ct o n d o  m e sti c  fi x e d i n c o  m e m ar k ets.   T his  a  w ar e n e s s is u s e d  t o m e et 
all of t h e i n v e st  m e nt g o als:   Li q ui d it y t o m e et   t h e n e e ds of all  p o ol  p arti c ip a nt s ;  I n v e st  m e nt  i n 
hi g hl y  r at e d  iss u es t h at  m ai nt ai n   a  hi g h   l e v el of s af et y;  a n d , w h e n   a v ail a bl e,  h e alt h y  yi el d s o n 
i s s u e s t h at al s o  m e et   o n e or b ot h of t h e pr e vi o u s  g o als. 

3) B o n d   M  al' k e t  R  e p o rt;  I n v e s t  me nt C o n s l cle 1·atl o n s 
I nfl ati o n h a s  b e c o  m e  t h e m ai n   dr i v er of fi x e d i n c o  m e yi el ds.  T h e  C o n s u  m er P 1 i c e  I n d e x, w hi c h is 
t h e m e a s ur e of t h e y e ar- o v er- y e ar  c h a n g e i n pri c es  f or d o  m e s ti c g o o d s , w a s   8. 5 4  %  i n M ar c h  , w hi c h 
i s t h e hi g h e st  it h a s b e e n  si n c e 1 9 8 2.  T h e  F e d er al  R es e 1 v e  B o a.r d  l ai d o ut  a  pl a n  t o c o  m b at i nfl ati o n 
b y  r aisi n g s h 0 1 1-t e 1  m i nt er est r at es w hil e   al s o  h alti n g  its p ur c h a s e s of c or p or at e  cr e dit.  T h e y  r ai s e d 
t h e F e d er al  F u n d s  R at e  0. 2 5  %  i n M ar c h  , wit h   e x p e ct ati o n s  b ei n g  t h at it will   b e  i n cr e a s e d a n ot h er 
0. 5 0  %  at  t h eir m e eti n g   i n M a y.   S h o ul d  t h e M a y in cr e a s e  h a p p e n , t h e r at e wi ll b e ar o u n d  1. 0 0  %, 
w hi c h   i s  still   m u c h   l o  w er  t h a n  t h e  e x p e ct e d   l e v el of i nfl ati o n.  E v e n   wit h   u n e  m pl o y  m e nt   at 
hist o 1i c all y   l o  w  le v el s ,  t h e  e c o n o  m y  is  i n  a   fr a gil e  st at e.  T h e   l a b or p a 1t ici p at io n r at e,  w hi c h 
m e as ur es   h o  w  m a n y   A  m eri c a n s of w or ki n g   a g e  ar e  a cti v el y  w or ki n g   or  s e ar c hi n g  f or w or k  , i s at 
a n  hi st ori c all y  l o  w l e v el. C o u nt eri nt uiti v el y , t h er e ar e  a  r e c or d n u  m b er of jo b  o p e ni n g s  a v ail a bl e , 
t h at s h o ul d  b e  dr a  wi n g  w or k ers   b a c k t o t h e l a b or m ar k et. I n a  n 0 1  m al  e c o n o  m y , t h e s e j o b s w o ul d 
b e  dr a  wi n g  w or k er s   b a c k  t o t h e l a b or f or c e. T h e f a ct t h at t h o s e j o b s r e  m ai n o p e n  a n d  w or k er s o n 
t h e si d eli n e s  i s p e 1 1 ur bi. n g t o m a n y   e c o n o  mi st s  a n d  is m a ki n g   p o li c y d e ci si o n s  v er y  c h all e n gi n g. 
Wit h   mi dt e n u   el e cti o n s  s c h e d ul e d f or N o v e  m b er   a n d p olli n g  i n di c ati n g t h at R e p u bli c a n s   will   t a k e 
b a c k  c o ntr ol of t h e H o u s e of R e pr e s e nt ati v e s   ( a n d p o s si bl y  c o ntr ol of t h e S e n at e),   t h er e is littl e 
c h a n c e  t h at C o n gr e s s  will   b e a bl e t o p a s s  l e gi sl ati o n r el at e d t o t h e e c o n o  m y. It is d e b at a bl e  w h et h er 
l e gi sl ati o n  i s  n e c ess a r y,  a s  e c o n o  mi st s   o n   b ot h  si d e s of t h e  aisl e   ar e  a c k n o  wl e d gi n g  t h at  t h e 
m a s si v e   sti  m ul u s  p a c k a g es  p a s s e d  f or p a n d e  m i c r eli ef h a v e  c o nt Ji b ut e d  i n at  l e ast a  s  m all  w a y t o 
t h e ri s e i n i nfl ati o n. 

As   st at e d  a b o v e , T h e   F e d er al  R e s er v e   i n cr e as e d t h e F e d er al   F u n ds   R at e   wit h   pl a n s t o c o nti n u e 
d oi n g  s o u ntil  i nfl ati o n i s br o u g ht  u n d er  c o ntr ol.  I n hi s  p u bli c  r e  m ar ks i n M ar c h  , F e d  C h air  J er o  m e 
P o  w ell   a c k n o  wl e d g e d  t h at  ri si n g  i nfl ati o n  i s  a  m aj or   c o n c er n ,  b ut   h e   c a uti o n s  a g ai n st  dr a sti c 
c h a n g e s t o i nt er e st r at es. S h o ul d  i n cr e as es c o  m e t o o q ui c kl y , h e st ate d t h er e w a s  a  f e ar t h e e c o n o  m y 
c o ul d   f all   i nt o  a   d e e p   r e c e ssi o n,   a s   ri si n g   i nt er e st  r at e s   t y pi c all y  st y  mi e   i n v e st  m e nt  a n d 
c o n s u  m pti o n.   As   c o n s  m u pti o n is a  v er y   i  m p o 1t a nt  f a ct or  i n  k e e pi n g   t h e  A  m eri c a n   e c o n o  m y 
h e alt h y , t a ki n g dr a sti c  m e a s ur e s   t h at c o ul d  di s c o ur a g e  c o n s u  m er s  m a y   n ot  b e  t h e b e st  i d e a. It is 
wi d el y   e x p e ct e d  t h at T h e F e d  will   i n cr e a s e r at es  i n M a y   a n d  a g ai n  i n J ul y, b ot h  ti  m e s b y  0. 5 0  % . 
S h o ul d  i nfl ati o n still b e  a b o v e  6. 0 0  %,  f urt h er  r at e hi k e s  will   b e  i  m pl e  m e nt e d i n t h e l att er h alf of 
2 0 2 2.  T h e  F  O  M  C  D ot   Pl ot , w hi c h   is  a s m v e y of w h er e   F e d  g o v er n or s  b e lie v e  t h e F e d er al  F u d s 
R at e  will   b e  at  diff er e nt  p oi nt s  i n ti n 1 e, s h o  w s  t h at t h e r at e i s e x p e ct e d  t o b e  s o  m e  w h er e b et  w e e n 
1. 7 5  %  a n d  2. 5 0  %  at  t h e e n d of 2 0 2 2. If t h e F e d er a l  F u n d s  R at e   r e a c h e s  t h o s e le v els,  yi e lds o n 
T  r e a st ui e s   wit h   m at uriti e s   b et  w e e n   t hr e e  m o nt h s   a n d   fi v e   y e ar s   s h o ul d   st e a dil y   i n cr e a s e 
t hr o u g h o ut t h e n e xt  f e  w  m o nt hs. A s of t his  writi n g  , t h e yi el d o n 5- y e ar  Tr e as u 1 1 es   i s j u st b el o  w 
2. 9 0  % , aft er  b ei n g o v er  3. 0 0  %  e arl y i n M a y  . 
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Gl o b al   e c o n o  mi e s  ar e  al s o  str n g gli n g, as  s u p pl y c h ai n is s ue s  ar e still c a u si n g pr o bl e  m s  w orl d  wi d e. 
R uss  i a' s  i n v a si o n of U kr ai n e   h a s  als o  h el p e d   p u s h  u p   f o o d  a n d  e n er g y  pri c e s , p a 1t ic ul arl y  i n 
E ur o p e . It is v er y  li k el y w e ar e  h e a di n g  f or  a  gl o b al  r e c e s si o n;  it is ju st  a  m att er of h o  w  m u c h 
e c o n o  mi e s  will   c o n tr act a n d  h o  w  lo n g u n til w e b e gi n t o s e e s oli d a n d  st e a dy  gl o b al  gr o  w t h  ag ai n. 
T h e  fr a gilit y of  gl o b al  m ar k e  t s, p arti c u l arl y wi t h a  h u g e  rel ia n c e o n R u  s si a  f or e n er g y  a n d  C hi n a 
f or m a n uf a c  turi n g  h a s  le d t o s p e c ulat i o n t h at t h e U nit e d   St at e s  a n d it s E ur o p e a n  alli e s  will   b e gi n 
t o p u s h  f or  c o  m p arii e s  t o   mo v e  t h eir  o p er ati o n s  b a c k t o d o  m e sti c s oil.  T h e  st a bilit y  aff or d e d  t o 
h a vi n g  m a n uf a ct uri n g   a n d  o p er a tio n s  o n  fri e n dl y  s oil  m a y   b e  e n o u g h  t o offs et  t h e l oss of c h e a p 
l a b or a n d  m at er  ials.  Wit h   t h at b ei n g  s ai d,   U. S. m ar k et  s  ar e  still  t h e str o n g e st  a n d  m o st   s t a ble, 
p a 1ti c ul ar l y i n tim e s of gl o b a l crisis.  E v e n  wi t h t h e m 1 c e 1t ai nt y w e f a c e  i n o ur  d o  m e sti c  e c o n o  m y, 
f or ei g n  i n v e st or s still  s e e ot u· m ar k ets   as  t h e b e st  f or th eir  i n v estm e nt s   a n d  o ur  e c o n o  m y  as  t h e 
str o n g e s t a n d  m o st   r elia bl e. 

4) Ot h e r   b u s i ness: N o n e 

N e  xt i\ll e etl n g: T h e n e xt  q u a 1t erl y  m e eti n g   i s s c h e d ul e d f or T h u rs c l ay,  J ul y 2 8 , 2 0 2 2,  at 1 0: 0 0 a.  m. vi a. 
Z o o  m. 
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C I TY   O F S  A  C  R  A  M E  N T  O   - I  N  V E S T M E  N T P  O  O L A 
6-  M  O  N T H C  A S H F L  O  W A  N  A L Y S I S 

M a y  1,  2 0 2 2  - O c  to b e r  3 1,  2 0 2 2 

C as h   B al a n c es: 
C al T R  U S T 
Fi d elit y  F u n d 
Fi v e  S t ar B a n k  C o  m  m u nit y  F t  md 
J P M or g a n   C h as e 
L  AI F 
Ri v er  Cit y  B a n k  C o  m  m u nit y  Ft  m d 
L ess  : R e q uir e d   b a n k  b al a n c e  b y  p oli c y 

C a s h   a v ail a bl e  at  b e gi n ni n g of p e ri o d : 

Pr oj e ct e d  n et  c as h fl o  w: 
M a y- 2 2 
J u n e-2 2 
J ul y-2 2 
A u g ust- 2 2 
S e pt e  m b er- 2 2 
O ct o b er- 2 2 

N et c as h fl o  w d u ri n g  p e ri o d: 

C a s h i n e x c e s s of p oli c y: 1 

C as h   B al a n c es of n o n -Cit y  a n d/ or  P o ol  A   P arti ci p a nts: 
S  C E  R S  C as h: 

Fi x e d  B o n ds 
L ar g e C a p  Gr o  wt h 
I nt er n ati o n al 
E q uit y  I n c o  m e 
R etir e  m e nt  Tr ust  O p er ati n g Ft  m d 

A n n L a n d/ B ert h a  H e ns c h el   E n d o  w  m e nt Ft  m d 
Et h e l H ait M ut u a l E n d o  w  m e nt  F u n d 
G e or g e H. Cl ar k M e  m o ri al S c h ol ar hi p F u n d 
C a pit o l Ar e a D e v el o p  m e nt   A ut h orit y  ( C  A  D  A) 
A  m eri c a n   Ri v er   Fl o o d  C o ntr o l Distii ct   (  A R F C  D) 
T h e  N at o  m as   B asi n C o ns e 1 v a n c y ( T  N B C) 
S a cr a  m e nt o  P u bli c  Li br ar y  A ut h orit y { S P L  A) 

R e cl a  m  ati o n  Distri ct N o. 1 0 0 0 
S P L  A  H urst   Tr nst 
Gifts   t o S h ar e 
Visi t S a cr a  m e nt o 
Ot h er Mis c N o n -Cit y F u n ds ( C  A R E S A ct , A R P, C al E P  A , Cit y /C 0 1  mt y Offi c e -\ 1/ at er Pl a n ni n g , et c) 

T ot al  c as h  b al a n c e s of n o 1 1 -  Cit y a n d/ o r  P o o l  A p a rti ci p a, rf s: 1 

E x c e s s o r ( Sh o r tf all) if all  P o ol  A p a rt i cip a nt s  wit h d r a  w all f u n d s wit hi 1 1 6 m o n t h s : 1 

l '  D 1t Ci t y Viili b e  a b le. c o m e e t its c as h fl o  w n e e ds f or t h e n e xt si x. m o nt hs, wit h $ 2 8 6 n: u n t o c o ver o n g oi n g e x p e u clit ul' es 

a N o n-  Cit y  a n d/ or  P o ol  A   p arti ci p a nt s  h a v e $ 1 2 1 m  m i n v e st e d i. n P o ol  A 

3 lf all 0 0 0-  Cit y a u dl ot P o ol A p arti ci p a nts wit h c b'tl.  W t h e e ntir e Sl 2  l illlll ·wi mi n t h e n e xt t  w el v e lll  Oll.t b s, Ol e Cit y w  ill h a ve 

$ 1 6 5 m  m t o c o v er o n g oi n g  e x p e n dit ur es 

P a g e 6 

I n milli o n s 

1 0 9. 1 4 7 
9. 5 7 4 

4 0 0 1 3 
5. 6 1 3 

4 1. 8 0 0 
2 5. 0 0 7 
( 0. 5 0 0) 

2 3 0. 6 5 4 

5 6. 2 7 2 
( 0. 4 9 6) 

( 2 9. 7 5 8) 
8. 3 1 2 
9. 0 3 9 

1 1. 8 2 2 
5 5. 1 9 1 

2 8 5 . 8 4 5 

( 0. 1 7 8) 
{ 0 .0 4 7) 
{ 0 .0 3 4) 
( 0. 0 3 8) 
( 3. 9 1 2) 
( 0. 0 0 2) 
( 0. 3 1 4) 
( 0. 0 1 6) 

( 5 1. 2 6 9) 
( 8. 9 3 2) 
( 0. 4 9 6) 

{ 4 1. 7 3 7) 
( 2. 1 8 4) 
( 0. 3 5 3) 
( 0. 7 4 1) 
( 8 .7 1 0) 
( 1. 9 7 9) 

( 12 0 . 94 2) 

1 6 4. 9 0 3 

1 9 1 



C  I  T  Y O F S  A  C R  M 1  E N T  O - I  N  V E S  T  M  E N  T P  O  O  L  A 
1 2 -  MO  N  T  H   C  A S  H F  L  O  W A  N  A  L  Y  S I S 

i\ll ay 1,  2 0 2 2  - A p r  U 3 0, 2 0 2 3 

C as h   B al a n c es: 
C al T R  U S T 
Fi d elit y  F u n d 
Fi v e  St ar  B a n k  C o  m  m u nit y   Ft  m d 
J P M or g a n   C h as e 
L  AI F 
Ri v er  Cit y  B a n k  C o  m  m u nit y  Fi  m d 
L ess: R e q u ir e d b a n k b a la n c e b y p oli c y 

C as h   a v a il a bl e at b e g i 1 1 1 1i1 1g  o f peri o d: 
Pr oj e ct e d n et c a s h fl o  w: 

M a y  -2 2 
Jt  m e-2 2 
J uly- 2 2 
A u  g ust- 2 2 
S e pt e  m b er- 2 2 
O ct o b er- 2 2 
N  o v e  m b er- 2 2 
D e c e  m b er- 2 2 
J a n  m u y- 2 3 
F e br u ar y- 2 3 
M ar c h- 2 3 
A pri l- 2 3 

N et   c a s h fl o  w d 1 1 ri 1 1 g p e ri o<l : 

C as h i 1 1 e x c ess of p oli c y: 1 

C as h   B al a n c es of n o n- Cit y  a n d/ or P o ol  A   P arti ci p a nt s: 
S  C E  R S  C as h: 

Fi x e d  B o n ds 
L ar g e  C a p  Gr o  wt h 
I nt e  m a.ti o n al 
E q u it y I n c o  m e 
R etir e  m e nt   Tr nst  O p er ati n g   Fi  m d 

A n n L a n d/ B e 1t h a H e ns c h el   E n d o  w m  e nt F u n d 
Et h e l H a 1 1 M ut u al   E n d o  w  m e nt  F u n d 
G e or g e H.  Cl  ar k M e  m o 1i al S c h ol ar hi p  F u n d 
C a pit ol Ar e a D e v el o p  m e nt A ut  h orit y  ( C  A  D  A) 
A  m e 1i c a n Ri  v er  Fl o o d  C o ntr ol   Dislii ct   (  A R F C  D) 
T h e  N at o  m as   B asi n C o ns e 1 v a n c y ( T  N B C) 
S a cr a  m e n t o P u bli c  Li br ar y  A u  t h olit y ( S P L  A) 
R e cl a 1 1 1 ati o n Di stri ct N o  . I 0 0 0 
S P L  A H urst   Tr ust 
Gift s t o S h ar e 
Visit   S a cr a  m e nt o 
Ot h er  Mis c   N o n  -Cit y  F u n ds  ( C  A R E S A ct  , A R P , C al E P  A,   Cit y /C 0t  mt y Offi c e  -W a t er Pl a n ni n g , et c) 

T o t al c as h  b al a n c es o/ 1 1 o n- Ci ty a n d/ or  P o ol  A  p arti cip a n ts: 1 

E x c ess  or ( Sh ortf all) if all  P o ol A p a rti ci p an ts wi t hdr a w a ll f 1 1 1 1 ds wit hi n   1 2   m o nt h s: 1 

,T h e  Cit y '  Will b e a bl e r o i n. e et i 1s c as h fl ow n e e ds f or t he o e xi t  w el v e m o ot h s  , wit h $ 4 1 2 1lllll to c o v e r o o g oi n g  e x p e n dit ur es 

, N o u- Cit y  a n d/ or P o o l A   p arti ci p a nts h a v e  $ 1 2 1 m  m i nv est e d i n P o ol  A 

J If all  n o n-  Cit y a n d/ or P o ol  A   p arti ci p a nt s wit h dr a  w t h e e ntir e $ 1 2 1 m  m "it hi n t h e n e xl  t  w el v e m o nt h  s. t h e Cit y will h a v e 

$ 2 9 1 m  m t o c o v er o n g oi n g e x p e n dit ur es 

P a g e 9 

I n milli o n s 

1 0 9. 1 4 7 
9. 5 7 4 

4 0. 0 1 3 
5. 6 1 3 

4 1. 8 0 0 
2 5. 0 0 7 
( 0. 50 0) 

2 3 0. 6 5 4 

5 6. 2 7 2 
( 0. 4 9 6) 

( 2 9. 7 5 8) 
8. 3 1 2 
9. 0 3 9 

1 1. 8 2 2 
( 1.6 5 0) 
7 0 .4 7 8 
5 8 .2 2 6 

( 1 1. 4 8 5) 
( 2 3 .5 0 7) 
3 3 .8 4 9 

1 8 1. 1 0 2 

4 1 1. 7 5 6 

(0. 1 7 8) 
(0. 0 4 7) 
( 0. 0 3 4) 
(0. 0 3 8) 
(3. 9 1 2) 
(0. 0 0 2) 
(0. 3 1 4) 
( 0. 0 1 6) 

( 5 1. 2 6 9) 
( 8. 9 3 2) 
( 0. 4 9 6) 

( 4 1. 7 3 7) 
( 2. 1 8 4) 

(0. 3 5 3) 
( 0.7 4 1) 
( 8, 7 1 0) 
(l. 9 7 9) 

(1 2 0 .9 4 2 ) 

2 9 0. 8 1 4 

1 9 2 



Cit y of S a cr a  m e nt o 

I n v e st  m e nt 

P o ol  A 

P a g e 1 0 

1 9 3 



S T  R  A T E  G  Y 

CI T  Y O F S  A  C  R  A  M E  N T  O I  N  V E S T  M E  N T P  O  O L A 

M  O  N T  H L  Y R E  VI E  W - A P  RI L 2 0 2 2 

T o e   F u n d   i s i nv e st e d  pt u ' S u ant t o th e  o bj e cti v e s  a n d  r e q uir e  m e n ts  s et  f orth  i n   t h e Cit y' s   i nv es tm e  nt  p oli c y.   T h e   thr e e 

o bj e c ti v es of t h e  i n v e st  m e nt  p oli c y ,  i n or d er of pr i orit y,  ar e ( 1) tl 1 e pr e s er v ati o n of c a pit al b y t h e  i n v est  m e nt  i n s af e 

i n str nm e n ts, ( 2) th e li q uidit y  n e e d s of t h e Ci t y a n d p o ol  p a 1 1i ci p a nts s o s u c h p art ie s w  ill h a v e  a c c e s s t o c a s h  w  h e n  th e y  n e e d 

it , a n d  ( 3)  th e m a xi  mi zi n g of ct  m- e nt  i n c o  m e  w hil e   r e  m ai ni n g c o n si st e nt  wit h   t h e  ot h er  m or e   i  m p ort a nt o b je cti v es.  T h e 

Cit y' s   i n v e st  m e nt p oli c y  i nc o rp or at e s  a p pl ic a bl e pr o vi si o n s of st at e l a  w i n cl u di ng,  a  m o n g ot h er  thi n gs , t h e pr n d e nt  p er s o n 

sta n d ar d  a n d  C alif or ni a   C o d e S e cti o n  5 3 6 0 1  p ert ai ni n g t o eli gi bl e  i n v e st  m e nt s. 

P  O  R T F  O LI  O S T  A TI S TI  C S 
B e gi n ni n g   M ar k e  t V al u e 

M o  m h' s   Yi  el d or R o  R 

W ei g ht e d   A v er a g e   M a  t1 1rit y (  Yrs) 

W  ei g ht e d A v er a g e  D u  r ati o n (  Yr s) 

E n di n g  B o o k  V al u e 

E n d i ng  M  ar k et V a l ue 

P e r ce nt of M ar k et   t o B o o k  V al u e 

M o  m h' s   I n v e st  m e  m E ar ni n g s 

Fi s c al YI  D I n v es t  m e nt E a r ni n gs 

E xt er n al  T hir d- P art y  I n v es t  m e nt M a n a  g er 

C al  T  R  U S  T 

L  AI F 

M  A T  U  RI T  Y S  C  H E  D  U L E 

1, 4 0 8. 0 6 3 ,5 4 0 

0. 9 6 % 

2. 7 3 

2. 6 4 

1, 4 8 7. 0 0 7 ,9 4 6 

1, 4 2 I ,5 0 2 ,8 3 7 

9 5. 5 9  % 

1, 1 6 2 , 7 9 3 

1 1 ,0 4 1. 7 6 7 

1 0 9 ,1 4 7 ,4 7 1 

4 1 ,8 0 0 .0 0 0 

n  m. -
< 1 Y e ar 5 1 3, 6 2 7. 7 0 2   3 6. 1 4  % 

l - 2  Y e ar s 8 1 , 34 6 ,1 8 5 5. 7 2  % 

2 - 3  Y e ar s 9 1 ,6 9 4 ,4 8 7 6. 4 5  % 

3- 4  Y e ar s 4 9 4 ,8 8 2 ,2 0 9 3 4 .8 1  % 

4 -  5  Y er u ' S 2 3 4, 9 6 0 ,0 5 9 1 6. 5 3  % 

5  y r s +  3 0  d ys 4, 9 9 2 ,1 9 5 0. 3 5  % 

T ot al 1. 4 2 1 ,5 0 2. 8 3 7   1 0 0 .0 0  % 

$  4 0 0. 0 0 0 .0 0 0 

$ 2 0 0 .0 0 0 .0 0 0 

$  0 

P  O  R T F O LI  O C O  M P  O S I TI  ON 

C P s 

1 0 . 8 6% 

Tr e a s u r i e s/  A  & 
e n ci e s 

2 8 5 3 1' 

1 - · ll'i  m 
C or p   B o n d s 

T r e a s uri e s/ A g e n ci e s 

C P s 

C  D s 

C al  T  R  U S  T 

Mlllll B o n d s 

B a n k D e p o sit  s 

L  AI F 

S u pr a n ati o n al s 

M  M M ut u al F u n d 

c os 

m o 
2 9 .1 9 % 

2 8. 5 3 % 

1 0 .8 6 % 

8. 5 5  % 

7. 6 9  % 

6. 1 0  % 

4. 9 8  % 

2. 9 5  % 

0. 9 7  % 

0. 1 8 % 

1 Y e a, l   -  2 V e .a r s 2- 3 Y e r u- s 3   -  4 V e :lr s 4   -  S Y e a. c s 

P a  g e 1 1 

M u ni   B o n d s 
6 . 1 0  % 

B a n k O e p o s it' S 

4. 9 8 ' 4 

l  AIF... 

S u p r a n ali 

o n. als 
0 . 9 7 " 

mll 
1. 5 3  % 

0. 8 7  % 

0. 7 3  % 

0. 5 9  % 

0. 6 4  % 

1. 6 4  % 

0. 3 5 % 

0 . 5 2  % 

0 . 5 5  % 

0. 0 3  % 

I • .9 9 2. , 9s I 

S y  n 1;- + 3 0 c J y s 

1 9 4 



I  NT  E R  E  S T  R  A T  E  E  N  VI  R O  m  f  E  N T 

E c o n o  mi c n e  ws i n A pril   w as 1 1 0 1 m et wit h gr e at e  m h us ias  m as i nflatio n  w as   o v er 8. 5  % , w hi c h   is t he  hi g h est it h as b e e n sin c e 1 9 8 2. 

U n e m pl  o y r ne nt w as 3. 6  %,  b ut  t h e la b o r p a ni ci p ati o n r at e is at  a n hi st oric  l o  w a n d t her e are mill io ns o f u nfille d j obs a c ross t he c o u ntr y . 
J o b cre ati o n  m  iss e d es tim a tes , ft n 1 h ei· a d di n g  t o t h e e c o n o  mi c p essi  m is  m.  T he R uss i a n i nv as io n of U kr ai n e is w e a rin g  o n , int ei ni pti n g 
t h e fl o  w of e n er g y a c r oss E ur o p e, w hil e al s o cr e ati n g f o o d s h ort a g es as t h e n a tio n s e x p o 1t m as si v e a  m o u n ts of gr ai n  t o th eir  n ei g h b o rs. 
T h e r e is  n o si g n th at  t h e fig ht i ng  will   e n d s o o n, s o c o u n tri es th a t r elie d  o n R uss i a  a n d U kr a i n e f or t heir e n erg y  or   w h e at wil  l h a v e  t o 
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1 9. 7 5 4 . 29 7 1 8. 2 1 5. 8 2 0    1 7. 2 97 1 8 . 2 3 3,1 1 8 1. 2 8 9 3, 7 5 0 0. 7 2 

F E  D E R  A L H  O M E L  O  A N  B . .\ 1 0( 
S, 0 0 0 ,0 0 0 3 1 3 0,j b. S F e d er a l H o 1 nf! L o a u B a ti k 1 0 0.0 0   S, 0 0 0 ,0 0 0 9 3 . 5 3 < 1 , 6 1 6,6 3 2 1 6 ,8 1 5 4, 6 9 3 , 50 7 0. 3 3 0.7 5 0 3 7 , 50 0 0 .7 5 A  A +   0 S- 0 7 - 2 2 

0. 7 5 0'/ 4 D u e 0 S - 19- 2 5 
S, 0 0 0 ,0 0 0   3 1l 0 a k: 6  M F e d er a l H o 1 nf! L o a u B a ti k 9 9.9 0 4, 9 9 5 ,0 0 0   9 1. 7 4 < 1 ,5 8 7 ,2 1 7 2, 7 0 8 4 , 58 9 ,9 2 6 0. 3 2 0 .5 0 0 2 S ,0 0 0 O.  S 2 A  A +   0 S- 0 7- 2 2 

0 5 0 0'/ 4  O ut -0 9 - 2 2- 2 5 
5 , 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 0.l kj  w 7 f « L c:r al H o  m e L o a n B a n k 10 0 .0 0   5, 0 0 0.0 0 0 9 1. 7 1 4 . 53. 5. 4 4 6 1 1. 3 3 3 4, 5 9 6. 7 8 0 0 . 3 2 0. 6 0 0 3 0, 0 0 0   0. 6 0 A  A  • 0 5-- 0 7 - 2' 2 

0. 6 0 0  %  D u c  12- 1 . 5- 2 5 
s.0 0 0 .0 0 0 3 1l 0 a kj e 7 F e d er a l H 0 1 nf! L o a u f bl 3 k 9 9.9 7   4, 9 9 8, 1 5 0 9 2 3 3 < 1 , 6 1 6, 40 6 9, < 1 1 1 < 1 ,6 2 5, 8 1 7 0. 3 3 0. S 6 0 2 8 ,0 0 0 0. S 7 A  A +   0 S- 0 7 - 2 2 

0 . 56 0'/ 4  D u e  1 2· 3 ~ 2 5 
5. 0 0 0 .0 0 0 3 1 3 0- a k o 8 5 F c dtt a l H o  m e L o a o B  W 9 9. 8 0 4. 9 9 0. 0 0 0   9 1. 3 3   4 . 56 6 . 61 9 7. 7 1 5 4 . 57 4 . 3 35 0. 3 2 0. 5 50 2 7 . 50 0 0. 59 A  A • 0 7- 2 0- 2 2 

0 . 5 5 0'/ 4 O ut - 0 1-2 ~ 2 6 
1 0. 0 0 0 .0 0 0 3 1 3 0 a k q 7 4 f c <l cr a l H o  m e L o a n & o k 10 0 .0 0 1 0,0 0 0,0 0 0 9 1. 4. 5 9. 1 4 4. 7 5 9 1 7.) 8 7   9, 1 6 1. 9 4 6 0. 6 4 0 . 6 2 5 6 2. 5 0 0 0. 6 2 A  A  • 0 7 - 2 2- 2' 2 

0. 6 2 5  %  D u e  0 1 -' 22- 2 6 
s.0 0 0 .0 0 0   3 1 3 0. t u g ? F e d er a l H 0 1 nf! L o a u f bl 3 k 1 0 0 .0 0   S, 0 0 0 ,0 0 0   9 1. 1 9 < 1 ,5 5 9, 2 9 3 7,) 0 4 4 , 56 6, 3 9 1 0. 3 2 o. ss o 2 7, 5 0 0 o. ss A  A +   0 7- 2 8 - 2 2 

0. 55 0  %  D u c 0 1-2 8- 2 6 1 9 7 
P a g e 1 4 



Cit y of S a cr a  m e nt o 

P  O  R T F  O LI  O A P P  R  AI S  A L 
Cit y l n ve s /  m e 1 1/ P  o  ol A 

A p ril 3 0, 2 0 2 2 

c. u 
S e c urit y U Di t T  ot a l M. ar ttt A ct n u d M. ui . e c Va l ut P ct .   Ulli  t :\. n a ul C u r. Bu  d P u t 

Q  H  D df y S y 1 e b ol S e c urir y C o s 1 e o., P r k e V al ~ fllftr'  HI + At(r d. I nt. A « ~ cs l nt omt h 1 c  G 1 1lt \'ltl d S &  P Sf al  w Dat e 

S, 0 0 0 ,0 0 0 3 1 3 0- al: p c, 4 F e d  ml l H oi nf! L o a u B a ti k 1 0 0 .0 0   5, 0 0 0,0 0 0 9' 2. 3 0 7, 7 5 0   4, 6 2 2 ,5 4 7   0. 3 3 0. 6 0 0 3 0, ()()(l 0. 6 0 A  A + 0 1- 2 a - 2 2 
0. 6 0 0  %  D u c 0 1•2 8 - 2 6 

S, 0 0 0 ,0 0 0 3 1 3 0- al: p q 3 F e d er:' 1 1 H o  1nf! L o:r n 8 :: ul k 1 0 0 .0 0   5, 0 0 0,0 0 0   9 2. 2 3 7, 4 9 2 4, 6 1 8, 8 8 4 0. 3 3   0 5  8 0 2 9, ()()(l o.s a A  A + 0 7• 2 & -2 1 

O . S S 0'/ 4 D ut - 0 1- 2- 8 - 2 6 
S, 0 0 0, 0 0 0 : 31 3 0 3.l: vr4 F e d er 3.l H o  m e L o a o B  W 10 0. 0 0 S. 0 0 0, 0 0 0 9 1. 2 3 4. 5 6 1. 4 7 9 6. 0 3 5   4. 5 6 7. 5 1 3 0. 3 2 0 5 5 0 2 7 . 5 0 0 o .ss A  A + 0 5- 1 2 -2 2 

0. S5 0  %  D u c  0 2- 1~ 2 6 
S, 0 0 0 ,0 0 0 3 1 3 0- aJ S d F e d er 3 1 H oi nf! L o a u B a ti k 1 0 0 .0 0 S, 0 0 0 ,0 0 0 9 1. 0 6   4 ,. S S 2, S 3 6 6, 0 4 9 0. 3 2   0. 6 5 0 31, 5 0 0   0. 6 S A  A +   O S- 2 4 -2 2 

0. 6 S 0'/ 4 D u e 
S, 0 0 0, 0 0 0 :3 1 3 0 al 6 j 8 F e d er al H o  m e L o a. o. B  W 10 0. 0 0 S. 0 0 0, 0 0 0 9 2. 2 2 4. 6 1 1 . 02 5 5. tll6 4. 6 1 6. 8 4 1 0. 3 3 0 . 62 5 3 1. 2 5 0   0. 6 2 A  A + 0 5- 2 4- 2 2 

0. 6 2 5  % O ut -0' 2 - 2 4- 26 
S. 0 0 0 .0 0 0 ll 3 0 al 7  m 0 f c <l cr a l H o  m e L o a n B a n k 10 0 .0 0   5, 0 0 0 ,0 0 0 9 2. 2 2 4, 6 1 1, 0 2 5 5,8 1 6 0. 3 3   0. 6 2 5 ll. 2 5 0   0. 6 2 A  A + 0 5- 2 4 - 2 2 

0. 6 2 5  %  D u e  0 2-2 4 - 2 6 
S, 0 0 0 ,0 0 0 3 1 3 0 aJ ::.t 4 F e d er 3 1 H oi nf! L o a u B a ti k 1 0 0 .0 0 S, 0 0 0 ,0 0 0 9 0 . 9 1 4 . S<t  & , 4 2 9 S, 3 1 7 0. 3 2   o. s a o   1 9 ,0 0 0 0. 5' < A  A + 0 2- 2 5- 2 3 

0. 58 0'/ 4 D u e  0 2-2. S-lt'i 
5, 0 0 0, 0 0 0 : 31 3 0 al gs 7 F e d er a l H oll)(' L o 3. 0 B  W 10 0. 0 0 5. 0 0 0, 0 0 0   9 2. 7 4   4. 6 3 7. 0 6 9 6. 0 2 1 4. 6 4 3 , 0 9 0 0. 3 3   0 . 8 50 4 2 5 0 0 0. 8 5 A  A + 0 6- 1 0- 2 2 

0. 8 5 0  %  D u e  Ol  - 10- 2 6 
5. 0 0 0 .0 0 0 3 1 3 0 a k h 3 f c <l cr a l H o  m e L o a n B a n k 10 0 .0 0   5, 0 0 0 ,0 0 0   9 2. 3 7   4, 6 1 8, 3 8 5   4 , 3 75   4, 6 2 2. 7 6 0 0. 3 3 0. 7 0 0 3 5, 0 0 0   0. 7 0 A  A + 0 6 - 1 6 - 2 2 

0. ? 0 0'/ 4 D u e  0 3· 1 ~ 2 t'i 
S, 0 0 0 ,0 0 0   3t 3 0 a k n v 3 F e d er a l H o 1 nf! L o a n B a ti k 1 0 0 .0 0 S, 0 0 0 ,0 0 0 9 3 .3 3 4, 6 6 6, 3 0 9 4 , 30 6 0. 3 3    1. 0 0 0 S 0 ,0 0 0   1. 0 0 A  A + 0 6 - 30- 2 2 

L 0 0 0'/ 4 O ut -0 3- 3 0- 2 6 
5. 0 0 0 .0 0 0 3 1 3 0 al x p 4 f « L c:r al H o  m e  L o a n D a n k 10 0 .0 0 5. 0 0 0, 0 0 0 9 3. 8 6 4. 6 9 3 . 10 9 50 0 4. 6 9 3 , 6 0 9 0. 3 3 1. 2 0 0 6 0, 0 0 0 1. 2 0 A  A + 0 7 - 2 8-2 2 

1. 2 0 0  %  D u e 0 4-- 2 8 - 2 6 
S, 0 0 0 ,0 0 0   3t 3 0 a n :i2 t 8 F e d er 3 1 H oi nf! L o a u B a ti k 1 0 0 .0 0 5, 0 0 0 ,0 0 0 9 3 .6 0 4, 6 8 0, 0 7 0   3 1 2   4, 6 8 0, 38 2 0. 3 3 1. 1 2 5 5 6.2 5- 0 1. 1 2 A  A + 0 7 - 29 - 2 2 

1. 1 2 S  ¾  D u e 0 4-- ' 2 9- 26 
5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 30 3.lll Cl 4 F e d er a l H oll)(' L o 3. 0 B  W 10 0. 0 0 5. 0 0 0, 0 0 0 9 2. 56 4. 6 2 8. 0 1 6 2 2 . 95 0 4. 6 S 0 . 9 6 6   0. 3 3 l.0 2 0 5 1 ,0 0 0 1. 0 2 A  A + 0 5- 1 9- 2 2 

l.0 2 0'/ 4 O ut -  OS- 1 9- 2 6 
1. 7 5 0 ,0 0 0 3 1 3 0 a.  m c b 6 f « L c:r al H o  m e  L o a n D a n k 10 0 .0 0   1, 7 5 0. 0 0 0 9 3 .0 6 1, 6 2 8, 5 8 8 7 . 7 2 9   1. 6 3 6,ll8 0 . 1 ) 1. 0 0 0 l 7.S  O  O 1. 0 0 A  A + 0 5- 2 2- 2 2 

1. 0 0 0  %  D u e  0 5-~ 2 6 
S, 0 0 0 ,0 0 0   3t 3 0 a n :ij c7 F e d er 3 1 H oi nf! L o a n B a ti k 1 0 0 .0 0 S, 0 0 0 ,0 0 0 9 3 .0 4   4, 6 5 2 ,)9 9 2 1 ,. 52 8 4,  m : n. 1 0. 3 3 1. 0 0 0 5 6 ,0 0 0 1. 0 0 A  A + O S- 2 6 - 2 2 

1. 0 0 0'/ 4 D u e  OS- 2. ~ 2 6 
5, 0 0 0, 0 0 0 3 1 3 0 a  mjll.l F e d er a l H oll)(' L o a. o. B  W 10 0. 0 0 5. 0 0 0, 0 0 0 9 3 . 1 5 4. 6 5 7. 459 2 2 . 1 7 4 4. 6 7 9, 6 3 2 0. 3 3 l.0 3 0 5 1. 5 0 0 1. 0 3 A  A + 0 5- 2 6- 2 2 

1. 0 3 0  %  D u e  0 5- ~ 2 6 
3. 0 0 0 .0 0 0 3 1 3 0 a.  m pt 3 f « L c:r al H o  m e  L o a n D a n k 10 0 .0 0   3, 0 0 0 ,0 0 0   9 3 . 0 1   2, 7 9 0, 2 2 2 1 0, 9 8 7 2, S  O l,2 <) 8 0. 2 0 1. 0 3 0 3 0.9 0 0 I.  OJ A  A + 0 6 - 23 - 2 2 

1. 0 3- 0'/ 4 D u e  0 6- 2. 3- 26 
S, 0 0 0 ,0 0 0 3 1 3 0- a:t ty  &I F e d er a l H o 1  nf! L o a n B a ti k 1 0 0 .0 0 S, 0 0 0 ,0 0 0 9 2. 4 1 4, 6 2 0 ,. 53 9   4 , 30 6 4, 6 24, & 4 4 0. 3 3 1. 0 0 0 5 6 ,0 0 0 1. 0 0 A  A + 0 6 - 30- 2 2 

L 0 0 0'/ 4 O ut -0 9 - 30- 2 6 
S, 0 0 0 ,0 0 0 3 1 3 0- apr p2 F e d  ml l H oi nf! L o a u B a ti k 1 0 0 .0 0 S, 0 0 0 ,0 0 0 9 4 .7 8   4, 7 3 9 ,0 0 3 0. 3 3 1. 5 7 0 7  &, S O  O t.S 7 A  A + O S- 2 3- 2 2 

1. 5 7 0'/ 4 O ut - 11- 2 3 - 2 6 

1 2 9 ,7 3 3 . 7 5 0 1 1 9. 8 5 8 . 3 23 2 56. 2 4 8 1 2 0 . l 14. S 7J 8 . 4 5 1. 0 2 1. 6 5 6   0. 7 9 

F  E D E R  A L   N  A TI O  N  A L   M  O  R T  C A  CI:   A  S S  N . ( F  N'  MA) 
S, 0 0 0 ,0 0 0 3 1 3 6 g4 cf 7 S F a nt 1 i e M  a e 1 0 0 .0 0   S, 0 0 0,0 0 0 9 2.  & 1 4, 6 4 3 ,3 9 3 1, 6 6 1 4, 6 S l ,  OS 9   0. 3 3   0. 6 0 0 '.l <l,0 0 0   0. 6 0 A  A + 0 7- 2 9- 2 2 

0. 6 0 0'/ 4 O ut -0 7 - 29- 2 5 
5, 0 0 0, 0 0 0 : 31 3 6 g-i g 2 3 F a 1'  U  U C:  M a c 10 0. 0 0 5. 0 0 0, 0 0 0 9 2. 8 8   4. 6 4 3. 7 9 6   7. 6 6 7   4. 6 Sl. 4 6 3   0. 3 3   0. 6 0 0 '.l <l,0 0 0 0. 6 0 A  A + 0 7 - 2 9-2 2 

0. 6 0 0  %  D u e 0 7 -2 9- 2 5 
5. 0 0 0 .0 0 0 3l 3(j g 4 c 7 6 f a nJ  Ue M. » c 10 0 .0 0   5, 0 0 0 ,0 0 0 9 3. 1 0 4, 6 5 5 , 0 62 7. 6 8 1 4, 6 62, 7 42 0. 3 3 0. 7 0 0 3 5 ,0 0 0 0. 7 0 A  A + 0 . 5--1 2 - 2 2 

0. ? 0 0'/ 4 D u e 0  &- 1 2- 2 5 
5, 0 0 0, 0 0 0 : 31 3 6 g-l c 4 3 F ar u u c Ma < 10 0. 0 0 5. 0 0 0, 0 0 0   9 2. 9 4   4. 6 4 7 . 12 1 6. 9 5 1 4. 6 S 4 , 01 2 0. 3 3   0. 6 5- 0 3 2, 5- 0 0 0. 6 5 A  A + 0 5- 1 4- 2 2 

0. 6 5 0'/ 4 O ut -  OS.- 1 4- 2 5 
5. 0 0 0 .0 0 0 3 1 3(j g 4 x 4 0 f a nJ  Ue M. » c 9 9 .9 6 4, 9 9 8 ,0 0 0   9 2. 7 0   4, 6 3 5 , 1 8 3 5, 4 1 7   4, 6 4 0,6 0 0 0. 3 3   0. 6 0 0 3 0,0 0 0 0, 6) A  A + 0 >- 2 6 - 2 2 

0. 6 0 0  %  D u e 0 8-- ~ 2 5 
3, 0 0 0 ,0 0 0 3 1 3 6 g4 3 q 4 F a nt 1 i e M  a e 1 0 0 .0 0 3, 0 0 0 ,0 0 0 9 2. 5 8   2, 7 7 7 ,4 1 9   2, 2 5 0 2, 1 1 9 ,6 6' > 0. 2 0   0. 6 0 0   Ul,  0 0 0 0. 6 0 A  A + 0 6 - 1 6 - 2 2 

0. 6 0 0'/ 4 D u e  0 0 - 1 ~ 2 5 
5, 0 0 0, 0 0 0 : 31 3 5 g 0 6 a 6 F ar u u c Ma < 10 0. 0 0 5. 0 0 0, 0 0 0 9 2. 3 0 4. 6 1 4. 8 4 3 8 8 6   4. 6 1 5. 1 2 9   0. 3 3   0 . 58 0 2 9 ,0 0 0 0 . 5 8 A  A + 0 7- 2 0 -2 2 

0 .. 58 0  % D o c 1 0 -2 0- 2 5 

1 9 8 
P a g e 1 5 



Cit y of S a cr a  m e nt o 

P  O  R T F  O LI  O A P P  R  AI S  A L 
Cit y l n ve s /  m e 1 1/ P  o  ol A 

A p ril 3 0, 2 0 2 2 

c. u 
S e c urit y U Di t T  ot a l M. ar ttt A ct n u d M. ui . e c Va l ut P ct . Ulli t :\. n a ul C u r. Bu  d P u t 

Q  H  D df y S y 1 e b ol S e c urir y C o s 1 e o., P r k e V al ~ fllftr'  HI + At(r d. I nt. A « ~ cs l nt omt h 1 c  G 1 1lt \'ltl d S &  P Sf a l  w Dat e 

3 1 3 6 g4 S c 3 F ::i ntii e M  a e 9 9 . 8 1   3, <  m, 2 8 0 9' 2 .1 1 3, 6 8  Al ,4 5 6 2 4 0   1, 6 8 4 ,6 9 6   0 . 26   0. 5 4 0   2 1, 6 0 0 O. S  & A  A  + J(). 2 7 - 2 1 

0. 5 4 0  % D u e 1 0..2 7- 2 5 
S, 0 0 0 ,0 0 0   3 1 3 6 g4 Sp 4 F ::i ntii e M  a e 1 0 0 .0 0   5, 0 0 0,0 0 0 9' 2 .1 5 3 0 6   4, 6 0 7 ,S 6 S   0. 3 2 o. ss o 2 7 , SO  O o. ss A  A + 0 7- 2 7 - 2 1 

0 . 5 5 0'/ 4 D ut - 10-2 7- 2 5 
3 , 0 0 0,0 0 0 : 31 3 6 g 4 6 s 7 F a 1'  U  U C:  M a c 10 0. 0 0 3. 0 0 0, 0 0 0 9 2 . 1 7 2. 76 5 . 14 4 1 4 0 2. 76 5. 2 8 4   0. 19     O. S6 0   L6. S  O  O 0 5 6 A  A  + J 0- 2 8- 2 2 

0 . 56 0  % D u e 1 0- 2 8 - 2 5 
S, 0 0 0 ,0 0 0   3 1 3 6 g4 Sb'l F ::i ntii e M a e 9'l .9 0 9 1 . 96   4 , 5 98, 0 7 9 1 3 9 0. 3 2   0. 50 0 2 S ,0 0 0   O. S 2 A  A + 

0 . 50 0'/ 4 D u e   t ().' 2 9- 1 5 
S , 0 0 0,0 0 0 ) 1 3 5 g a 4 v 0 F a 1'  U  U C:  M a c 10 0. 0 0 S. 0 0 0, 0 0 0 9 2. 2 2 4. 6 1 1 .Jl:2 l l. 5 4 2 4. 6 2 4, 6 7 4 0. 3 3    0. 6 2 S   3 1. 2 5 0   0. 6 2 A  A  + H- 2 5- 2 2 

0. 6 2 5  % O ut -1 1- 2- 5 - 2 5 
S. 0 0 0 .0 0 0 3 1 3 5g 0 6 n 8 f a nJ  Ue M. » c 10 0 .0 0   5, 0 0 0, 0 0 0   9 2 . 17   4 , 6 0 8, 6 9 8 1 2. 0 9 7 0. 3 2 0. 6 5 0   3 2.5 0 0   0. 6 5 A  A + 0 6 - 1 7- 2 2 

0. 6 5 0  %  D u c  12- 1 7 - 2 5 
5 , 0 0 0,0 0 0 ) 1 3 5 g 0 6r 9 F a 1'  U  U C:  M a c 10 0. 0 0 5. 0 0 0, 0 0 0 9 1. 5 9 4 . 57 9 .4 6 3   7. 1 0 4 4 5 8 6. 5 6 7   0. 3 2 0 . S;- 0 2 7, 5 0 0 0 5 5 A  A + 0 7- 2 8- 2 2 

0. 5 5 0'/ 4 D u e   0 1-' 2.t- 2 6 

6 4 ,9 8 5 ,2 8 0 6 0 ,0 7 1, 0 4 8   7 2 ,0 8 6   6 0 ,1 4 3 , 13 < 1 4 . 23 3 8 6, 6 S 0 0. 6 0 

F  E  D E R  A  L 1 1 0  :II  E L  O  A  N M  O  R  T  G  A  G  E C  O  Rl' . ( Jll  L  MC) 

S. 0 0 0 .0 0 0 JIJ 4 g x  m h 4 Fr e d d i e Mi c. 1 0 0 .0 0 5, 0 0 0,0 0 0 9 1 .6 6 4, 8 8 3 .0 5 2 1 0 .  m 0. 3' 1 2. 0 5 0 1 0 2-,5 0 0 2. 0 5 A  A + 0 6 - 24 - 2 2 
2. 0 5 0  % D u e Ol -2 4- 2 5 

S, 0 0 0 ,0 0 0 Fr e d di e  M. a c 1 0 0 .0 0   S, 0 0 0 ,0 0 0 9 9. 7 4 4, 9 8 7 .0  M 8 6 1 0. 3 5   l .1 0 0 1 5 5 ,0 0 0 3. 1 0 A  A + 0 7 - 29- 2 2 
3. 1 0 0'/ 4 D u e 0 4-- 2. 9- 2 5 

3 , 0 0 0,0 0 0 3 1 3 4 g\ 'J'  V 2 Fr c d di c ~ c 10 0. 0 0 J.0 0 0, 0 0 0 9 3. 4 9   2. 8 0 4 . 55 1   9. 6 2 5 2. 8 1 4. 1 7 6 0. 2 0 0, 7;- 0 2 2, 5 0 0 0. 7 5 A  A  + 0 5- 2 7 -2 2 
0. 7 5 0'/ 4 0  ' 0(. 05- 2 7- 2 5 

S. 0 0 0 .0 0 0 3 1 3 4 g v b ll f n, d di e Milt, 9 9 .7 6 9 3 . 15 4 . 6 5 7, 3 4 8 1 5. 9 3 7 0. 3 3 0. 7 5 0 3 7.5 0 0   0. 8 0 A  A + 0 5- 2 8 - 2 2 
0. 7 5 0  % D u c 0 5  -2 8 - 2 5 

S, 0 0 0 ,0 0 0   3l 3 4 g vt. 6  & Fr e d di e M a c 9'l . 9 5 9 3. 1 9   4, 6 5 9, 2 8 ' 1 l 2,+t 4 0. 3 3   0. 7 0 0 3 S ,O  O  O 0. 7 1 A  A + 0 6 - 23- 2 2 
0. 7 0 0'/ 4 0  ' 0(. 0 6-2 3 - 2 5 

3 , 0 0 0,0 0 0   3 1 3 4 g•;d c.r 6 ff'(' d dj( M a c 1 0 0. 0 0 J.0 0 0, 0 0 0 9 2. 9 5    2. 78 8 . 5 71 4. 11 5 2 . 7 9 2.6 8 S 0. 2 0   0. 6 2 5    1 8. 75 0   0. 6 2 A  A  + 0 5- 1 2 -2 2 
0. 6 2 5%  D u c 0 8-  l2- 2 5 

S. 0 0 0 .0 0 0 3 1 3 4 g  w b 8 2 f n, d di e Milt, 1 0 0 .0 0   5, 0 0 0, 0 0 0   9 2. 7 8 4, 6 3 9. 1 1 6 4, 6 0 1 0. 3 3   0. 6 2 5 3 1. 2 5 0   0. 6 2 A  A + 0 6 -0 8 , 2 2 
0. 6 2 5  % D u e 0 0-- 0 1'- 2 5 

5 , 0 0 0,0 0 0 3 1 34 p  ' a 5 5 Fr c d di c ~ c 1 0 0. 0 0 S, 0 0 0 ,0 0 0 9 2. 8 6 4, 6 4 2 ,7 8 3 4, 6 9 4 0. 3 3 0, 6;- 0 3 2, 5 0 0   0. 6 S A  A + 0 6 -0 9 -2 2 
0. 6 5 0'/ 4 0  ' 0(. 0 9- 0 9- 2 5 

S. 0 0 0 .0 0 0 3 1 3 4 g  w  wt 9 f n, d di e Milt, 1 0 0 .0 0   5, 0 0 0, 0 0 0 9l. 9 6 4, 5 9 8. 1 6 6 2, 3 6 8 0. 3 2 O . S 5 0 2 7.5 0 0 0 . 5 5 A  A + 0 6 - 30 - 2 2 
0. 55 0  % D u c 0! > -3 0-2 5 

S, 0 0 0 ,0 0 0   3l 3 4 g  w y 1 6 Fr e d di e M. a c 1 0 0 .0 0   S, 0 0 0 ,0 0 0 9 2. 0 3 4, 6 0 1 , 58 4   1, 8 2 1 0. 3 2   O. S 7 0 2 1 1, 5 0 0 O. S 7 A  A + 0 7 -0 8 -2 2 
0 . 5 7 0'/ 4 D u e   1 0- 0 8- 2 5 

5 , 0 0 0,0 0 0   3 1 34 g  w ys 9 F r e d di e ~ 1 0 0. 0 0 5. 0 0 0, 0 0 0 9 2. 0 5 4. 6 0 2 . 356 1.  m 4 . 6 0 3,6 89 0. 3 2 0. 6 0 0 3 0, 0 0 0 0. 6 0 A  A  + 0 7- 1 5- 2 2 
0. 6 0 0'/ 4 0  ' 0(. 10- 1 5- 2 5 

10, 0 0 0,0 0 0 JIJ 4 g;,i; b  m 5 f n, d di e Milt, 9'l .9 8 9, 9 9 8 . 50 0 9 2 . 10 9, 2 0 9, 9 5 2 2 8. 1 6 7 9, 2 3 8, 1 1 9 0. 6 5   0. 6 0 0   6 0.0 0 0   0. 6 0 A  A + 0 5- 1 2- 2 2 
0. 6 0 0  %  D u c 1 1 - 12- 2 5 

S, 0 0 0 ,0 0 0 Fr e d di e M. a c 1 0 0 .0 0   S, 0 0 0 ,0 0 0   9 1. 7 0   4 , SS S, 1 56 ll,6 3 2 0. 3 2   0. 6 2 S 3 1, 2 5 0   0. 6 2 A  A +   0 6 - 17- 2 2 
0. 6 2 5  % 0  ' 0(.1 2 - 1 7- 2 5 

S. 0 0 0 .0 0 0 ) 1) 4 g; dll > f ~ i e M.  K, 1 0 0 .0 0   5, 0 0 0, 0 0 0 9 2. 0 J 4, 6 0 1, 6 0 0 6, 0 3 5 0. 3 2 O . S 5 0 2 7.5 0 0 0 . 5 5 A  A + 0 5-- 1 2- 2 2 
0 . 5 5 0'/ 4 0  ' 0(. 0 2 - 1 2- 2 6 

7 0 ,9 8 3 ,9 0 0 6 6 ,2 6 0 ,S 3 3   1 1 4 , 16 8   6 6, 3 7 4 , 7 0 1 4. 6 7 6 3 9,7 5 0   0. 9 2 

F  E D E. R A  L A  C  RI C  U L T  U R.\ L lf  O  RT  C A C-[ C O  R P . 
N ot  C l~fi c d 

S, 0 0 0 ,0 0 0 3 1 -ll' h. u d F:u ui er  M a c: 1 0 0 .0 0   5, 0 0 0 ,0 0 0 9 8.  & S 4, 9 4 2 , SS J 1 2, 0 7 5 0. 3 S   1.3 8 0   6 9 ,0 0 0   1. 3 8 
1. 3 8 0  % D u c 0 7  -2 8 - 2 3 

J.0 0 0, 0 0 0   3 I 4: 2: 2x. b 18 F a n: nt 1 M ac 1 0 0 . 0 0    J. 00 0 .0 0 0 9 2 .9 4 2, 7 8 8 .1 1 7 7. 8 1 7   2 . 7 9 5. 9 34   0. 2 0    0. 70 0   2 1. 0 0 0   0. 1 0 
0. 7 0 0'/ 4  D u e  1 2- 17- 2 5 
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3, 0 0 0, 0 0 0 0 6J 6 8 c c. 59 D a n k of M o  mr e al 9 9 .5 5 2, 9 8 6. 5 0 0 9 5. 6 5 2, 8 6 9, 4 1 5   1, 2 0 0   2, 8 7 0, 6 1 5 0. 2 0 0. 4 5 0 1 3 5 0 0 O. S <i 0 6 - 2 9- 2 2 
0. 4 5 0'/ 4 O ut -1 2 - 29- 2 3 

S, 0 0 0 ,0 0 0 R o y.i i 8: u l k of  C ar u d a 1 0 0 .0 0   S, 0 0 0 ,0 0 0 9 S. 2 9 4, 7 6 4 , 5 1 9   1 7, 1 7 8 0. 3 < 1 2. 0 0 0 1 0 0 ,()()() 2. 0 S A 0 8 - 2 7- 2 2 
2. 0 0 0  %  D u e  0 2- 2 7- 2 5 

5. 0 0 0 .0 0 0 3 1 :l 4!l" <)r 8 Fr c d di c ~   c 10 0 . 0 0 S. 0 0 0, 0 0 0 9 9. 6 9 4. 9 8 4 . 63 5 1. 0 < 2 4 . 98 5, 6 7 7 0. 3 5   2. 5 0 0 1 2 - 5. 0 0 0 3. 4 3 A  A + 0 7 - 2 8-2 2 
2. 5 0 0'/ 4 D u e 0 4---' 2.t -1 5 

5,0 0 0, 0 0 0 )I J  O a kl n 4 f c <l cr a l H o  m e L o a n & o k 1 0 0.0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 3 . 29 4 , 6 6 4, 4 1 3   4 , 4 5S 4, 6 6 3 ,S n 0. 3 3 0. } 0 <l 1 5 .0 0 0 0. 6 1 A  A + 0 7 - 1 4 - 2 2 
0 . 3 0 0'/ 4 D ut - 10- 1 4- 2 5 

2, 7 0 8 ,0 0 0   0 6 0 4 8  wt 2 S 8 :: ul k or At u eril'll C ot p 9 9 .9 S 2, 7 0 6 ,6 4 6 9 0. " 8 2, 4 5 0, 2 0 9 5 6 2, < S 0 ,2 6 6   0 . 17   0. 7 5 0   2 0 , 3 1 0 0. 8 6 A· 0 4 - 30 - 2 2 
0. 7 5 0  %  D u e   1 0- 3 0-2 5 

5. 0 0 0 .0 0 0 0 6 0 4 8  wt 4 1 B a n k  of A  m cri e-.t c: or p 9 9 . 8S   4. 9 9 2. 5 0 0   8 8. 9 2 4. 4 4 5. 9 8 7 5. 9 5 8 4. 4 5 1. 9 4 5 0. 3 1   0. 6 5 0 3 2 , 5 0 0 0. 8 3 A· 0 5- 2 5 -2 2 
0. 6 S 0'/ 4 D u e   1 t -2. S - 1 5 

5,0 0 0, 0 0 0   0 6 0 4 $  w k 6 6 D a nt of A  m eri c a C ol p 1 0 0.0 0 5, 0 0 0, 0 0 0   8 9 . 4 }   4 , 4 7 1, 5 2 8 }. 4 3 1 4, 4 7 4 ,9 5 8 0. 3 2 0. 6 5 0   3 2.5 0 0   0. 8 0 A, 0 6 - 23 - 2 2 
0. 6 5 0'/ 4 O ut -1 2 - 2 3- 2 5 

S, 0 0 0 ,0 0 0   0 6 0 4 8  wt 8 2 8 :: ul k or At u eril'll C ot p 9 9. 4 2 8 7 . 2 2 4 , 3 61,) 7 5 < 1 7 0. 3) 0. 6 0 0   3 0 ,0 0 0 0. 8 6 A· 0 7 - 26 - 2 2 
0. 6 0 0  %  D u c 0 1-~ 2 6 

5. 0 0 0 .0 0 0   3 1 3 0 u n 3 F e d er al H o  m e L o a o B  w c 10 0 . 0 0 S. 0 0 0, 0 0 0 9 2. 4 9 4. 6 2 4. 3 0 9 5. 11 1   4. 6 2 9 . 42 0   0. 3 3 0. 4 0 0 2 < >. 0 0 0 0. 59 A  A + 0 7 - 2 9-2 2 
0. 4 0 0'/ 4 D u e  0 1-2 9- 2 6 

5,0 0 0, 0 0 0 3 1J  O aJj l:I f c <l cr a l H o  m e L o a n & o k 1 0 0.0 0 5, 0 0 0, 0 0 0 9 3. 0 5 4 , 6 5 2, 7 } 1   5, 2 7 8   4, 6 5 8 ,0 0 8 0. 3 3 1. 0 0 0 5 0, 0 0 0 0. 8 9 A  A + 
l. 00 0'/ 4 O ut -0 3 - 2 3- 2 6 

S, 0 0 0 ,0 0 0 3) 3 0.  m ej ? F e d er 3 1 H oi nt   L o a u f bl 3 k 1 0 0 .0 0   S, 0 0 0 ,0 0 0   9 3. 6 7 4, 6 8 3 ,4) 5 J 0,? 6 4 0. 3 3 0 . SO  Q 2 5 ,0 0 0 1. 0 0 A  A  + O S- 2 6 - 2 2 
0. 5 0 0  %  D u e 0 5 -~ 2 6 

5. 0 0 0 .0 0 0   3 1 3 0 a ll.'t e 9 F e d er al H o  m e L o a o B  w c 10 0 . 0 0 S. 0 0 0, 0 0 0 9 2 . 12 4. 6 0 6 . 1 7 9 2. 7 7 8 4, 6 0 8. 9 51 0. 3 2 0. 6 2 5 3 1. 2 5 0 1. 1 4 A  A + 0 6- 2 9- 2 2 
0. 6 2 5  %  D u e ()l }.' 2 9- 2 6 

5,0 0 0, 0 0 0   4 5 9 0 5 8 1: b S l nt c  m ati o  ml B - k R c c o o & D e v el o p 9 9 . 95 4, 9 9 7 ,4 5 0 9 4 . 0 2 4, 7 0 1.)  59   ) 7, 1 1 1   4, 7 1 8, 2 7 1 0. 3 3 0. 7 0 0 3 5 .0 0 0 1. 6 3 A  A  A 1 1- 0 6- 2 3 
0. 7 0 0'/ 4 0 ut - 1 1 ~   2 6 

S, 0 0 0 ,0 0 0 4 6 6 4 7 pt, e 2 f P M or g a n C b as e B  m N a 9 S .0 3 8 9 .8 8 4, 4 9 3,. 9 3) 2 3 ,S 1 2 0. 3 2 1. 0 4 5   S 2, 2 5 0   2. 1 0 A· J J. 1 9- 2 S 
1. 0 4 5  %  D u c 1 1 - 19- 2 6 

5. 0 0 0 .0 0 0 4 6 6 4 7 p b  w 5 T P M or g a n  C b. as c-B a n k N a 9 5. 4 0 4. 7 6 9. S O  O S 9. 0 5 4 . 4 5 2.2 5 8 1 2 .5 6 7 4 . 4 6 4.8'l 5   0. 3 1 1. 0 4 0 5 2 . 0 0 0 1. 9 4 A· 0 2- 0 4 - 2 6 
l.0 4 0'/ 4 O ut -0' 2- 0 4-2 7 

9 1. 7 7 5 . 7 4 6 8 6. 6 42. 6 2 S   1 6 3. 5 7 3 8 6 . 8 0 6.1 9 8 6. 1 1 9 6 3. 8 9 7 1. 4' 

9 1, 7 7 5 ,7 4 6 8 6 ,6 4 2 ,6 2 5   1 6 3 , 5 7 3 8 6 ,1 0 6 , 19 8 6 Jl 9 6 3 ,8 9 ? 1. 4 4 

T  O  T A  L P  O  RI  T  O  L J  O ., .. 3- 4 , 0 18, 5$ 6 l,_. 1 8, 5 1 3-, H  7 l, $ 1 89, 3 9 0 J,4l l,. S,  Ol , 3 J8   I 0 0, 0 0 U , 3- 4 ' 7,3 3 6 1. 0 2 

2 0 7 
P a g e 2 4 



Cit y of S a cr a  m e nt o 

P  U  R  C  H  A S E  A  N  D   S  A  L  E 
Cit y J 1 1 v e st  m e 1 1t P o o  l   A 
Fr o  m 0 4 -0 1 -2 2 T o 0 4 - 3 0 -2 2 

s « 
T r a d e S ettl e T y p e S er nrit y U nit 
D at e D at e C o d e S y  m b ol C  Usi p Q u a ntit y S er nri t y $. _ ~ p P ri c e A  m o  U 1 1t 

P  U  R  C  H  A S E S 
0 4- 1 3- 2 2 0 5 -0 4- 2 2 lll b u s 6 8 6 0 7 v 3j 2 6 8 6 0 7  V 3 J 2 1, 0 0 0, 0 0 0 .0 0 Or e g o n St D e p  t of A d  mi n S v cs L ott er y R e v A  A  A 1 0 0 1, 0 0 0 ,0 0 0 

2 . 9 1 5  % D u e 0 4- 0 1 -2 5 

0 4- 1 3- 2 2 0 5 -0 4- 2 2 lll b u s 6 8 6 0 7 v 3 " 9 6 8 6 0 7  V 3 K 9 1, 0 0 0, 0 0 0 .0 0 O r e g o  n St D e p t o f A d.  mi n S v c s l ott e r y R e v A  A  A 1 0 0 1, 0 0 0.0 0 0 
3. 1 3 1  % D u e 0 4- 0 1 - 2 6 

0 4- 1 4-2 2 0 4- 2 0- 2 2   li u s 3 1 3 3 e o n z l 3 1 3 3 E  N  U ZI 5, 0 0 0 ,0 0 0 F e d er al F a n n Cr e d it B all k A  A + 1 0 0 5, 0 0 0 ,0 0 0 
3. 0 9 0  % D  u e 1 0 - 20 - 2 5 

0 4- 1 8- 2 2   0 4- 2 9 -2 2 c b us 4 8 1 3 3 < 1 e7 1 4 8 13 3  D £ 7 1 5, 0 0 0, 0 0 0 J P M or g a n   C h as e   F u  w n ci al  C o L L C A- 1 0 0 5, 0 0 0 ,0 0 0 
2. 5 0 0 %   D u•  0 5- 0 1 - 2 3 

0 4- 1 8- 2 2   0 4- 1 9- 2 2 c d u s   6 3 8 7 3 qt h7 6 3 8 7 3  Q Tif) 5, 0 0 0 ,0 0 0 Nr ui. xis  N  Y Al 1 0 0 5, 0 0 0 ,0 0 0 
1. 8 3 0 %   D u• 1 2 - 13- 2 2 

0 4- 1 9- 2 2 0 4- 2 1 -2 2 c b us 53 2 4 5 7 b h 0 5 3 2 4 57 B  H 0 5, 0 0 0 ,0 0 0 Eli Lill y &   C o A + 9 9 4 , 9 4 8,4 0 0 

2.7 5 0 %   D u•  0 6- 0 1 - 2 5 
0 4- 1 9- 2 2   0 4- 2 9 -2 2 l h u s 3! 3 4 g xrs 5 3 13 4 G  X R S 5 5, 0 0 0, 0 0 0 F r e d d i e M a c A  A + 1 0 0 5, 0 0 0 ,0 0 0 

3. 1 0 0 %   D u•  0 4- 2 9- 2 5 
0 4- 2 1 - 2 2 0 4- 2 1 -2 2 e p us 0 5 9 7 0 ul u 0 0 5 9 7 0  U L  U 0 1 0, 0 0 0 ,0 0 0 B a n c o  S a nt a o o,r  S  A Al 9 9 9, 8 8 5 ,8 1 7 

1. 8 6 0 %   D u•   1 1- 2 8- 2 2 
0 4- 2 6- 2 2 0 5 - 0 3-2 2 li u s 3 1 3 3 e u  w 9 3 13 3  E  N  W 9 5, 0 0 0, 0 0 0 F e d er al F a n n Cr e d it B all k A  A + 1 0 0 5, 0 0 0 ,0 0 0 

3. 6 3 0 %   D u•  0 5- 0 3- 2 7 
0 4- 2 7 - 2 2 0 4- 2 9 -2 2 c b us 4 8 1 3 3 < 1 e 5 5 4 8 13 3  D E 5 5 5, 0 0 0, 0 0 0 J P M o, g a n C h a s e Fil  w n c ial  C o L L C A- 1 0 0 5, 0 0 0 ,0 0 0 

3. 1 2 5 %   D u•  0 4- 2 9- 2 4 

4 6, 8 3 4, 2 1 7 

S A L E S 
0 4- 0 1 - 2 2 0 4- 0 1 -2 2 lll b u s 1 3 0 6 3 <i a d 0 i 3 0 6 3  D  A  D  O 1, 0 0 0 ,0 0 0. 0 0 ailif or oi a St A  A- 1 0 0 1, 0 0 0 ,0 0 0 

2 . 36 7 %   D u•  0 4- 0 1 - 2 2 
0 4- 0 5- 2 2   0 4- 0 5 -2 2 e p us 0 6 7 4 2.'ll e 5 0 6 7 4 2  X L E 5 1 0, 0 0 0 ,0 0 0 B ar cl a ys  B a n k P k Al 1 0 0 9, 9 8 5 ,3 8 9 

0 2 0 0 %   D u•  0 4- 0 5- 2 2 
0 4- 1 8- 2 2   0 4- 1 8- 2 2 e d us   8 6 5 6 4 g 2 e 0 8 6 5 6 4  G 2 E 0 5, 0 0 0 ,0 0 0 S  U  mi t o  m o Mits ui T h ust N  Y Al 1 0 0 5, 0 0 0 ,0 0 0 

0. 1 7 0 % D u e 0 4- 1 8- 2 2 
0 4- 1 9 -2 2   0 4- 1 9 - 2 2 c b us   6 6 9 8 9 b a  m 0 6 6 9 8 9  H  A  M 0 3, 0 0 0 ,0 0 0 N o v artis  c a pit al C or p A  A - 1 0 0   3, 0 0 0 .0 0 0 

2. 4 0 0 o/, D u•  0 5- 1 7 - 2 2 
0 4- 1 9 -2 2   0 4- 1 9 - 2 2 o d us 0 5 9 6 6 < 1 < 8 3 0 S 9 6 6  D C 8 3 1 0,0 0 0 ,0 0 0 B a n c o  S a nt a n d er S  N  N  Y Al 1 0 0   10, 0 0 0 .0 0 0 

0. 17 0  %  D u e 0 4- 1 9  -2 2 
0 4- 2 6- 2 2   0 4- 2 6- 2 2   o d us 0 2 S 8 7 d q 8 4 0 2 S S 7  D  Q 8 4 3, 0 0 0 ,0 0 0 A  m e ri c. 1ll E x p r ess 1 0 0   3, 0 0 0 .0 0 0 

2. 4 0 0  % D u e 0 4- 2 6- 2 2 
0 4- 2 8- 2 2   0 4- 2 8 - 2 2   o d us 9 0 3 4 8 jc b 4 9 0 3 4 8 1 C B 4 3, 0 0 0 ,0 0 0 U B S   B a n k  C  D 1 0 0 3, 0 0 0 ,0 0 0 

2. 4 0 0 o/, D u•  0 4- 2 8- 2 2 

3 4, 9 8 5, 3 8 9 

2 0 8 
P a  g e 2 5 



C a pit ol Ar e a 

D e v el o p  m e nt 

A ut h orit y 

P a g e 2 6 

2 0 9 



C A PI T  O L A  R E  A D E V E L  O P  M E  N T A  U T  H  O  RI T Y 

M  O N T H L  Y R E  VI E W - A P  RI L 2 0 2 2 

S T  R  A  T  E  G  Y 

T h e C  A  D  A f un ds  ar e i nv e st e d i n  t h e Ci  t y of S a cr a  m e n t o' s P o ol A i nv e s t  me nt f u n d . T h e  F u n d  i s i nv e s te d p  m s ua n t  t o t h e 

o bj e c tiv e s  a n d  r e q uir e  m e nt s s et f ort h i n t h e Cit y  ' s in v e st  m e nt p o li c y. T h e  t hr e e o bj e cti v e s of t h e i n v es 1 1 1 1 e nt p o li c y, i n or d er 
of p 1i or it y, ar e  ( I ) th e pr e s eiv  at io n of c a pit a l  b y t h e i n v e st  m e nt i n s af e i ns u, u n e n ts, ( 2)  t h e li q ui dit y n e e d s of t h e Cit y   a n d 

p o ol p art ici p a nt s  s o s u c h p arti e s  will  h a v e  a c c e s s  t o c a s h w h e n  th e y  n e e d  it, a n d ( 3) t h e m a xi  mi zi n g of ct u T e nt i nc o  m e  w hil e 

r e  m ai ni n g  c o n si st ent    wi t h  th e ot h er   m o  r e  i  mp o 11 a nt   o bj e cti v e s. T h e   Cit y' s i nv e st  m e nt p o lic y i n c o 1 p or at es  a p p lic a bl e 

pr o vi si o n s of st at e  l a  w i n cl u di n g,  a  m o n g  otl 1 er   t hi n g s,  th e  p ni d e nt p e r s o n  st a n d ar d  a n d  C alif or ni a   C o d e   S e cti o n   5 3 6 0 1 

p ert ai ni n g  t o eli gi bl e  i nv e s l 1 1 1 e nts. 

P  O  R  T F  O  L  I  O  S T  A  T I  S T I  C S 

B e gi n ni n g B a l a nc e 

C o  n tri bu ti o n s 

Wit h dr a  w al s 

I nt er est E ar n e d 

E n di n g  B al a n c e 

2 0, 9 2 2, 4 6 1 

0 

0 

1 6, 5 9 2 

2 0 ,9 3 9 ,0 5 3 

P E  R F  O  Rl\-I  A  N  CE C  O  M P  A  RI S  O N 
C  it y P o ol A 0. 9 6 % 

0. 5 2 % 

0. 7 1 % 

0. 3 3 % 

1  A 1 F 

9 0 D a y T- Bill 

F e d er al  F u n d s 

C  I  T  Y  P O  O  L   A   M  A  T  U  R I  T  Y S  C H  E  D  U  L  E 

M ar k et Y al u e 

< I Y e ar 5 1 3 ,6 2 7 ,7 0 2 3 6 .1 4 % 

1- 2  Y e ar s 8 1 ,3 4 6 , 18 5 5. 7 2  % 

2 -  3  Y e ar s 9 1 ,6 9 4 ,4 8 7 6. 4 5  % 

3- 4 Y e ar s 4 9 4 ,8 8 2 ,2 0 9 3 4. 8 1  % 

4 -  5  Y e ar s 2 3 4, 9 6 0, 0 5 9 1 6. 5 3 % 

5  yrs  + 3 0 d ys 4, 9 9 2 , 19 5 0. 3 5  % 

T ot a l 1, 4 2 1 , 5 0 2, 8 3 7 1 0 0 .0 0 % 

$ 6 0 0 .0 0 0 .0 0 0 
s 1 3 , 6  2 7 . 7 0 2 I 

$ 4 0 0 .0 0 0 .0 0 0 

$ 2 0 0 , 00 0 .0 0 0 

s o 
< l Y e a r 1   -  2 Y e a. rs 2   -  3 Y c a n. 

P a  g e 2 7 

C  I  T  Y  P  O  O  L  A   P  O  R  T F  O  L I  O  C O  M  P  O Sill  O N 

C P s 

1 0 .8 6  % 

T r e a s uri e s/  A g 

e n ei e-s 
2 8. 5 3 " 

1 1 2 
C  m p  B o n ds 

T r e. astni e s/ A g e n ci es 

C P  s 

C  D s 

C al T  R  U S T 

M u n  i B o n ds 

B a n k  D e p o  sits 

L  AI F 
S u pr a n ati o n a l s 

M  M M u  t u al F u n d 

3   -  4 Y e a r s 

C  Ds 
8. 5 5 " 

C al T  R  U S T 
7. 6 9  % 

,. _,. 

2 9 . 19  % 

2 8. 5 3  % 

1 0 . 86  % 

8. 5 5  % 

7. 6 9  % 

6. 1 0  % 

4 . 9 8  % 

2. 9 5  % 

0. 9 7  % 

0. 1 8  % 

M ui ni B o n d s 
6 . 1 0  % r Ba  n k D e p o s it s 

1 •·••" 
U.t  F ... 

S u p r a n ati 

O  M I S 

0. 9 7  % 

M  M M Ul u af 
F u n d 

0. 1 ~ 

\  D  D 
1. 5 3  % 

0. 8 7  % 

0. 7 3  % 

0. 5 9 % 

0. 6 4  % 

1. 6 4  % 

0. 3 5  % 

0. 5 2  % 

0. 5 5  % 

0. 0 3  % 

I 4 . 9 9 2. , 9s I 

5 y r s   +   3 0 d y s 

2 1 0 



All C a s h   A c c o u n ts 

Tr a d e 
D a t e 

S ettl e 
D a t e 

Tr a n 
C o d e 

P o o l   A I nt eres t R e c e i va bl e 
0 4- 0 1- 2 2 

Cit y  of  S a c r a  m e  m o 
C  A S  H L  E D G  E  R 

C a pit ol A r e a D  e v el op  m e nt A ut h o r it y - B a 1 1/ d. 1 1g 
Fr o  m 0 4 -0 1 -2 2 T o 0 4- 3 0- 2 2 

Q u  a ntit y S e c urit y 

B e gi n ni n g  B al a n c e 
0 4 -3 0 -2 2 0 4 -3 0 -2 2 i n P o o l   A C a s h 

0 4 -3 0- 2 2 

P o ol A C a s h 
0 4- 0 1 - 2 2 
0 4 -3 0- 2 2 

A pr 2 0 2 2 e sti  m at e d  P o ol  A i nter e st 

E n di n g B al a n c e 

B e gi n ni n g  B a la n c e 
E  n di n g B a  l a nc e 

P a g e 2 8 

A  m o u nt 

1 6, 5 9 2 .0 0 

1 6 ,5 9 2 .0 0 

C a s h B al a n c e 

1 4 6 ,6 0 9. 8 7 
1 6 3, 2 0 1. 8 7 

1 6 3 , 2 01. 8 7 

2 0 ,7 7 5 ,8 5 0 .9 6 

2 0 ,7 7 5 ,8 5 0. 9 6 

2 1 1 



S T  R  A T E  G  Y 

C  A PI T O L A  R E  A D E V E L  O P  M E  N T A  U T  H  O  RI T  Y - T  A  X E  X E  M P T 

M  O N T  H L  Y R E  VI E\  V - A P  RI L 2 0 2 2 

T o e C  A  D  A f u n d s  ar e i nv e s te d i n  t h e Ci  t y of S a cr a  m e n t o' s P o ol A   i n v e st  m e nt f u n d . T o e  F u n d is in v e st e d p ur s u a n t  t o th e 

o bj e c ti v e s a n d r e q uir e  m e nt s s et f ort h i n t h e Ci c y' s  i n v e stlll e nt p oli c y . T h e  thr e e  o bj e cti v e s of t h e i n v e stlll e nt p oli c y . i n or d er 

of p 1i or it y, ar e ( I) t h e pr e s ei v at io n of c a pit a l b y  t h e i n ve st m e nt i n s af e in s  m u n e nt s, ( 2) t h e li q ui dit y n e e d s of t h e Cit y   a n d 
p o ol  p arti ci p a nt s  s o s u c h  p arti e s  will  h a v e  a c c e s s  t o c a s h w h e n  t h e y n e e d  it, a n d ( 3) t h e m a xi  mi zi n g of ct u T e nt i nc o m e w hil e 

r e  m ai ni n g  c o n si s t ent    wi t h  t h e ot h er  m or e   i  m p o 1 1 a nt  o bj e cti v e s.  T h e   Cit y  ' s i nv e stlll e nt  p ol ic y   i n c o qi or at es  a p p li c a bl e 

pr o vi si o n s of st at e  l a  w i n cl u di n g.  a  m o n g  otl 1 er   t hi n g s,  th e  p ni d e nt  p er s o n  st a n d ar d  a n d  C alif or ni a   C o d e   S e cti o n   5 3 6 0 1 

p ert ai ni n g  t o eli gi bl e i nv e s t  m e nt s. 

P  O  R  T F  O  L I  O  S T  A  T I  S T I  C S 

B e gi n ni n g B a l a nc e 

C o  n tri bu tio n s 

Wit h dr a  w al s 

I nt er est E ar n e d 

3 9 ,3 9 9 

0 

0 

3 1 

E n di n g  B al a n c e 3 9 ,4 3 0 

P E  R F  O  R J\,I  A  N  C E C O  M P A RI S  O N 

C i c y P o ol  A 

L  AI F 
9 0  D a y   T-  Bill 

F e d e r a l F u n ds 

0. 9 6  % 

0. 5 2 % 

0 . 71  % 

0. 3 3  % 

C I T  Y P  O  O L A M  A T  U  RI T  Y S  C  H E  D  U L E 

M ar k et   Y al u e 

< I  Y e ar 5 1 3, 6 2 7 ,7 0 2 3 6 . 14  % 

l - 2  Y e ar s 8 1 ,3 4 6 , 18 5 5. 7 2 % 

2 - 3  Y e ar s 9 1 , 6 9 4,4 8 7 6. 4 5 % 

3 - 4  Y e ar s 4 9 4, 8 8 2, 2 0 9 3 4 .8 1 % 

4  - 5  Y e ar s 2 3 4, 9 6 0, 0 5 9 1 6. 5 3 % 

5 yr s  + 3 0 d y s 4, 9 9 2. 1 9 5    0. 3 5 % 

T ot al 1. 4 2 1. 5 0 2 , 83 7   1 0 0 .0 0 % 

$  4 0 0 ,0 0 0 , 0 0 0 

$  2 0 0 ,0 0 0 , 0 0 0 

$ 0 
< 1 Y e ar 1   -  2   Y  e ar s   2   -  3   Y  e ar s 

P a g e 2 9 

C  I  T  Y  P  O  O  L  A   P  O  R  T F  O  L I  O  C O  M  P  O Sill  O N 

C Ps 
1 0. 8 6  % 

T r e asu n es/  A  & 
e n c 1 e s 
2s.r n, 

T r e. ast ni es/ A g  e n ci e s 

C P  s 

C  D s 

C al T  R  U S T 

M n ni   B o n ds 

B a n k  D  e p o s its 

L  AI F 

S u pr a n ati o n al s 

M  M M ut u a  l Ft  m d 

3   -  4   Y e ar s 

2 9 .1 9 % 

2 8 . 53  % 

1 0. 8 6 % 

8. 5 5 % 

7. 6 9 % 

6. 1 0 0/ o 

4. 9 8 % 

2. 9 5 % 

0. 9 7 % 
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