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C A D A Str at e gi c Pl a n  ( 2 0 2 4-2 0 2 9)               
A d o pt e d M ar c h 2 0 2 4  – A n n u al Pr o gr e ss R e p ort – M a y 2 0 2 5  
                           
 
Hi st or y a n d C o nt e xt:  
As a cit y -st at e j oi nt p o w ers a ut h orit y, C A D A w as i ni � all y e st a blis h e d t o i m pl e m e nt t h e o bj e c � v e s of t h e 
C a pit ol Ar e a Pl a n a n d l at er, t h e R Str e et C orri d or Pl a n, wit h s p e ci fi c o bj e c � v es r el at e d t o t h e u p k e e p a n d 
pr o visi o n of a v ari et y of h o usi n g t y p e s a n d t hri vi n g r et ail. T h e m aj orit y of t h e sit es i d e n � fi e d i n t h e 
C a pit ol Ar e a Pl a n f or r ei n v est m e nt h a v e b e e n d e v el o p e d or ar e i n pr o c e ss, pr o vi di n g t h e o p p ort u nit y f or 
C A D A t o f urt h er it s r ol e as a t h o u g ht p art n er wit h t h e St at e a n d Cit y, a n d ot h er c o m m u nit y p art n ers, 
b ot h i nsi d e a n d o ut si d e it s t w o pr oj e ct ar e as as S a cr a m e nt o f a c es a pi v ot al p oi nt i n it s hist or y.  
 
T h e Cit y is n o w o ut of w h at h as b e e n t h e m o st c h all e n gi n g � m e s of t h e C O VI D -1 9 P a n d e mi c, a p eri o d 
w h e n n o n -ess e n � al b usi n ess e s w er e s h ut d o w n f or a p eri o d of � m e a n d m a n y e m pl o y e e s  s hi � e d t o 
w or ki n g fr o m h o m e. W hil e s o m e w or k ers h a v e r et ur n e d t o b ei n g  d o w nt o w n r e g ul arl y, n ot all h a v e 
r et ur n e d t o a n o ffi c e d e s k a n d m a n y c o n � n u e t o w or k fr o m h o m e t w o or m or e d a ys a w e e k. T his s hi � i n 
t h e w or kf or c e h as r e d u c e d t h e a v er a g e n u m b er of p e o pl e d o w nt o w n d uri n g t h e w e e k b y 4 5 % a n d l e d t o 
m a n y cr e a � v e dis c ussi o ns o n m et h o ds f or bri n gi n g m or e r e si d e nt s, art, a n d e v e nt s d o w nt o w n as w a ys t o 
o ffs et t his si g ni fi c a nt l o ss t o t h e l o c al e c o n o m y. C A D A is p ois e d  t o b e p art of t his r e s p o ns e a n d pri d e s 
it s elf o n i n n o v a � o n a n d c oll a b or a � v e pr o bl e m-s ol vi n g. Wit hi n t h e l ast y e ar, C A D A h as cr e at e d a mi d dl e -
i n c o m e h o usi n g pr o gr a m t o s p e ar h e a d t his e ff ort  of e x p a n di n g h o usi n g o p � o ns wit hi n t h e C e ntr al Cit y 
a n d is p ar � ci p a � n g i n t h e D o w nt o w n S a cr a m e nt o P art n ers hi p -l e d c o n v ers a � o ns, wit h s u p p ort fr o m t h e 
Ur b a n L a n d I ns �t ut e ( U LI),  o n r e -i m a gi ni n g t h e d o w nt o w n.    
 
O ur 2 0 2 4 -2 0 2 9 Str at e gi c Pl a n ali g ns wit h o ur missi o n a n d wit h t h e Cit y of S a cr a m e nt o ’s r e c e ntl y-a d o pt e d 
2 0 4 0 G e n er al Pl a n, w hi c h “ s e e ks t o f o st er a m or e s ust ai n a bl e, e q uit a bl e, a n d pr os p er o us cit y f or 
all. ” ( S a cr a m e nt o 2 0 4 0 G e n er al Pl a n, P a g e 1-1, A d o pt e d b y t h e S a cr a m e nt o Cit y C o u n cil o n 2/ 2 7/ 2 0 2 4) 
T h e pl a n's visi o n is f or S a cr a m e nt o t o b e a m o d el of e q uit a bl e a n d s ust ai n a bl e gr o wt h, i n pr o vi di n g a 
r a n g e of h o usi n g o p � o ns, a n d  t o a ct as a r e gi o n al c e nt er f or c ult ur e, di v ersit y, f o o d, a n d p ar ks . 
 
As C A D A s hi � s t h e f o c us of m a n a gi n g it s e xis � n g p or � oli o e v e n m or e t o w ar d s ust ai n a bilit y u p gr a d e s a n d 
l o n g-t er m ass et m a n a g e m e nt d uri n g t his p eri o d, t h e or g a ni z a � o n will c o n � n u e t o i n n o v at e i n pr o vi di n g a 
v ari et y of h o usi n g t y p e s, l e n d e x p er �s e a n d l e a d ers hi p t o l o c al p oli c y dis c ussi o ns a n d d e v el o p m e nt 
m o d el o p p ort u ni � e s, s u p p ort a v ari et y of c o m m u nit y e v e nt s a n d c o n n e c � o n, a n d o ff er hi g h -q u alit y 
pr o p ert y m a n a g e m e nt. C A D A will w or k str at e gi c all y i n ali g n m e nt wit h its f o u n di n g a g e n ci e s, t h e St at e of 
C alif or ni a a n d t h e Cit y of S a cr a m e nt o, a n d c o m m u nit y p art n ers t o c o -cr e at e t h e n e w est v ersi o n of t his 
t hri vi n g cit y.  
 
O v er vi e w  of t h e 2 0 2 4 -2 0 2 9 Str at e gi c Pl a n:  
T his d o c u m e nt w or ks i n c o n gr u e n c e wit h t h e or g a ni z a � o n ’s B usi n e ss Pl a n t h at d et ails t h e pr oj e ct s a n d 
a c � o n st e ps wit hi n e a c h of o bj e c � v e s a n d str at e gi e s b el o w, a n d C A D A ’s A n n u al R e p ort t h at s u m m ari z e s 
or g a ni z a � o n al a c c o m plis h m e nt s e a c h y e ar wit hi n e a c h o bj e c � v e ar e a.  
 
C A D A ’s 2 0 2 4 -2 0 2 9 Str at e gi c Pl a n f o c us e s o ur a t e n � o n t o t h e f ul fill m e nt of o ur missi o n i n t h e f oll o wi n g 
w a ys:  

I. E ns ur e Fis c al Str e n g t h a n d O p er a � o n al E x c ell e n c e 
II. D eli v er C o m m u nit y D e v el o p m e nt L e a d ers hi p  
III. Pr o vi d e P oli c y a n d I n n o v a � o n L e a d ers hi p  
I V. B e a n E m pl o y er of C h oi c e  
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Vi si o n St at e m e nt : T hr o u g h i n n o v a � v e p art n ers hi ps a n d cr e a � v e c o m m u nit y d e v el o p m e nt s ol u � o ns, 
b usi n e ss e s a n d r e si d e n t s t hri v e. 
 
Mi s si o n St at e m e nt : B uil d a n d m ai nt ai n vi br a nt, s ust ai n a bl e, mi x e d-us e n ei g h b or h o o ds t h at s u p p ort 
C alif or ni a ’s c a pit al cit y. 
 
T a g Li n e : C A D A C ul � v at e s C o m m u nit y 
 
V al u e s : T h e C A D A t e a m f o c us e s o n o ur pri ori � e s a n d o n e a c h ot h er i n t h e d eli v er y of o ur missi o n.  

1.  A c c o u nt a bilit y : W e li v e o ur et hi cs as i n n o v a � v e c o m m u nit y d e v el o p m e nt l e a d ers, tr a ns p ar e ntl y 
w or ki n g t o a c hi e v e e x c ell e n c e i n c o nstr u c � o n, pr o p ert y m a n a g e m e nt, pl a c e m a ki n g, a n d 
s ust ai n a bilit y, w hil e r e s p o nsi bl y u �li zi n g o ur r e s o ur c e s.  

2.  C u st o m er S er vi c e : W e ar e c o m mi t e d t o cr e a � n g a n d m a n a gi n g q u alit y s p a c e s i n w hi c h p e o pl e 
li v e, w or k, a n d t hri v e. O ur c ust o m er s er vi c e is r e s p o nsi v e a n d r eli a bl e f or cli e nt s, p art n ers, a n d 
c o -w or k ers.  

3.  T e a m w or k : W e c oll a b or at e a n d d e m o nstr at e e m p at h y, u �li zi n g o ur di v ersit y of t al e nt s a n d 
p ers p e c � v e s as o ur str e n gt h w hil e s u p p or � n g e a c h ot h er i n o ur d ail y t as ks a n d pr of e ssi o n al 
gr o wt h, m a ki n g C A D A a n e m pl o y er of c h oi c e.  

 
S u st ai n a bilit y St at e m e nt:  
It is o ur pri orit y t o cr e at e, r e n o v at e, a n d m ai nt ai n r e si d e n � al a n d c o m m er ci al b uil di n gs, str e et s c a p e s, 
a n d p ar ks t h at c o ntri b ut e t o a h e alt h y, s ust ai n a bl e, a ff or d a bl e, a n d a tr a c � v e S a cr a m e nt o. It is o ur g o al 
t o r e d u c e o ur c ar b o n f o ot pri nt a n d w at er us a g e a n d b o o st o ur r esili e n c e i n t h e f a c e of t h e m o u n � n g 
i m p a ct s of cli m at e c h a n g e a n d a c hi e v e a m or e e q uit a bl e a n d s ust ai n a bl e f ut ur e f or o ur t e n a nt s, 
e m pl o y e es, a n d p art n ers, i m pl e m e n � n g n e w t e c h n ol o gi e s a n d i n n o v a � o n.  
 
Di v er sit y, E q uit y a n d I n cl usi o n ( D EI) St at e m e nt:  
C A D A is c o m mi t e d t o a d v a n ci n g di v er sit y, e q uit y, a n d i n cl usi o n. W e r e c o g ni z e t h e hist ori c al a n d c o m pl e x 
cir c u mst a n c e s of bi as a n d i n e q uit y t h at h a v e i m p a ct e d m a n y ar e as of s o ci et y, i n cl u di n g f or m er 
e m pl o y m e nt a n d h o usi n g pr a c � c e s, t hr o u g h o ut t h e c o u ntr y a n d wit hi n S a cr a m e nt o. T hr o u g h o ur 
p oli ci e s, a c � o ns, a n d tr ai ni n g t h at m a k e us a n e m pl o y er of c h oi c e, a n d o ur c o m m u nit y d e v el o p m e nt 
pr oj e ct s a n d pr o gr a m s t h at pr o vi d e c o m m er ci al a n d h o usi n g o p p ort u ni � e s, c o m m u nit y s p a c e s, a n d 
n ei g h b or h o o d a c � v a � o n, w e w or k t o f urt h er pri n ci pl e s of di v ers it y, e q uit y, a n d i n cl usi o n.  
 
W e ar e c o m mi t e d t o e q uit y wit hi n o ur or g a ni z a � o n a n d c o m mit t o:  

1.  I n cr e asi n g o ur or g a ni z a � o n al c a p a cit y t o b e a n e m pl o y er t h at l e a ds i n di v ersit y, e q uit y, i n cl usi o n, 
a n d b el o n gi n g.  

2.  C o m m u ni c a � n g i n w a ys t h at w el c o m e c o m m u nit y  v oi c e s a n d a ut h e n � c n arr a � v e s.  
3.  F or gi n g p art n ers hi ps t o e n h a n c e a n d pr o m ot e e ff ort s t h at r e s ult i n e q uit a bl e o ut c o m e s.  
4.  Ali g ni n g c urr e nt r e s o ur c e s wit h a c � vi � e s t h at f urt h er r e d u c e i n e q ui � e s, eit h er dir e ctl y or 

i n dir e ctl y. 
 
D e fi ni � o n of K e y P erf or m a n c e I n di c at ors ( K PI s):  Q u a n � fi a bl e m e as ur e m e nt s t h at h el p g a u g e C A D A ’s 
p erf or m a n c e t o w ar d s t h e o bj e c � v e s of o ur str at e gi c pl a n.  
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O bj e c � v e I: E n s ur e Fi s c al Str e n gt h a n d O p er a � o n al E x c ell e n c e  

 
R a � o n al e: M ai nt ai ni n g a str o n g fi n a n ci al f o o � n g all o ws C A D A t h e fl e xi bilit y t o i ni � at e n e w d e v el o p m e nt 
pr oj e ct s, i n cr e as e n ei g h b or h o o d a c � v a � o n, a tr a ct a n d r et ai n a hi g h -q u alit y t e a m, a n d d eli v er o n o ur 
missi o n i m p er a � v es.  
 
Str at e gi e s  

A.  F urt h er or g a ni z a � o n al e ffi ci e n c y w hil e m ai nt ai ni n g a hi g h l e v el of pr o gr a m d eli v er y.  
B.  M a xi mi z e e xis � n g s o ur c e s of r e v e n u e i n b al a n c e wit h C A D A ’s missi o n a n d p u bli c p oli c y 

o bj e c � v e s.  
C.  P urs u e n e w f or m s of r e v e n u e t o s u p p ort e x p a nsi o n of C A D A ’s i m p a ct. 

 
K e y P erf or m a n c e I n di c at ors  

  C o st a n d e ffi ci e n c y g ai ns.  
  R e v e n u e i n cl u di n g gr o wt h i n n e w s o ur c e s.  
  L o w er v a c a n c y r at e s.  
  C ust o m er s a �sf a c � o n , i n cl u di n g i nt er n al a n d e xt er n al c ust o m ers. 
  I m pr o v e d w or ki n g pr a c � c es a n d c o or di n a � o n . 

 
A c � vi � e s a n d Ti m eli n e s Tr a c k e d i n O p er a � o n al B u si n e s s Pl a n  

1.  I m pl e m e nt c o m pr e h e nsi v e s o � w ar e s ol u � o ns t h at str e a mli n e w or k pr o c e ss e s. ( 2 0 2 4) 
a.  W or ki n g wit h c o ns ult a nt S o � R e s o ur c e s, C A D A s h ortlist e d a n d i nt er vi e w e d t w o s o � w ar e 

pr o vi d ers t o tr a c k a n d i nt e gr at e a c c o u n � n g, l e asi n g a n d m ai nt e n a n c e f u n c � o ns.  C A D A 
st a ff is r e c o m m e n di n g s el e c � n g M RI as it h as t h e b e t er s o � w ar e s ol u � o n t o m e et 
C A D A ’s n e e ds.  

2.  C o or di n at e st a ff o n b o ar di n g a n d tr ai ni n g t o e ns ur e f ull a d o p � o n of s yst e ms, pr o c e ss e s, a n d 
v al u e s.  ( 2 0 2 4) 

a.  T h e i m pl e m e nt a � o n of B a m b o o H R h as str e a mli n e d st a ff o n b o ar di n g b y pr o vi di n g n e w 
st a ff t h e a bilit y t o e asil y fill o ut p a p er w or k a n d a c c e ss a g e n c y p oli ci e s, tr ai ni n g m at eri als, 
a n d ot h er d o c u m e nt s t hr o u g h a “ o n e st o p s h o p ” di git al e x p eri e n c e. St a ff ar e c o n � n ui n g 
t o fi n d n e w w a ys t o u �li z e t h e B a m b o o H R pl a � or m a n d it s n e w f e at ur e s, as w ell as 
w or ki n g o n i m pl e m e nt a � o n of a J o b S h a d o w pr o gr a m t o all o w n e w a n d c urr e nt st a ff 
m e m b ers t o b e c o m e f a mili ar wit h st a ff a n d d e p art m e nt s wit hi n t h e a g e n c y  o ut si d e of 
t h eir d ail y r ol e. T h e J o b S h a d o w pr o gr a m will st art i n s u m m er 2 0 2 5. As p art of t h e 
i nt er vi e w pr o c e ss, t h e E x e c u � v e Dir e ct or r e vi e ws or g a ni z a � o n al missi o n a n d v al u e s wit h 
j o b c a n di d at e s t o e ns ur e ali g n m e nt. 

3.  I m pl e m e nt di git al c o m m u ni c a � o ns a n d s er vic e s f or t e n a nt s t h at s u p p ort s o ur c o m mit m e nt t o 
di v ersit y, i n cl usi o n, e q uit y, a n d b el o n gi n g.  ( 2 0 2 4) 

a.  C A D A ’s n e w s o � w ar e s yst e m, o n c e i m pl e m e nt e d b y t h e e n d of 2 0 2 5, will pr o vi d e a 
r o b ust t e n a nt p ort al t h at will e n a bl e C A D A r e si d e nt s t o m or e e ffi ci e ntl y tr a c k 
m ai nt e n a n c e n e e ds t h e y r e p ort t hr o u g h t h e s yst e m, tr a c k t h eir t e n a nt a c c o u n � n g, a n d 
r e c ei v e C A D A al erts o n m ai nt e n a n c e a n d ot h er m a t ers.  T h e n e w s o � w ar e will als o o ff er 
a r o b ust i nt erf a c e t o t h o s e wis hi n g t o a p pl y f or C A D A h o usi n g w hi c h will e n a bl e t h e m t o 
tr a c k t h e st at us of t h eir a p pli c a � o ns a n d s e e w h at i nf or m a � o n C A D A n e e ds as t h e 
pr o c e ss m o v e s f or w ar d.  F or C A D A ’s a ff or d a bl e pr o gr a m t e n a nt s, t h e s yst e m will m a k e it 
p o ssi bl e t o m or e e ffi ci e ntl y tr a c k t e n a nt i n c o m e r e c er � fi c a � o ns a n d t h e i nf or m a � o n t h at  
is n e e d e d al o n g t h e w a y.  

4.  Str e a mli n e t ur n o v er of v a c a nt u nit s a n d c o m m er ci al s p a c e s.  ( 2 0 2 4-2 0 2 5)  
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a.  C A D A h as r e w or k e d it s L e asi n g St at us R e p ort ( L S R) t o b e m or e t h or o u g h a n d us er -
fri e n dl y. It n o w cl e arl y i d e n � fi e s t h e s p e ci fi c l e v el of r e h a bilit a � o n  t h at e a c h u nit 
r e q uir e s. St a ff r at es  n e wl y v a c a nt  u nit s fr o m 1 t o 5 , wit h 1 i n di c a � n g t h at a u nit is r e a d y 
t o b e cl e a n e d a n d m ar k et e d a n d  u nit s wit h a 5 r e q uiri n g a c o m pl et e r e h a b , o � e n 
i n cl u di n g d e m oli � o n d o w n t o t h e st u ds. T his i nf or m a � o n pr o vi d e s  L e asi n g a  b e t er  � m e 
e x p e ct a n c y f or e a c h u nit t ur n , all o wi n g t h e m t o pl a n f or t h e m ar k e � n g a n d l e asi n g of 
e a c h u nit .  

b.  C A D A h as als o  c o n � n u e d t o b al a n c e t h e us e of c o ntr a ct ors a n d i n -h o us e st a ff f or 
c o m m er ci al t ur n o v ers . T his b al a n c e d a p pr o a c h  h as l e d t o gr e at er e ffi ci e n c y a n d h as 
s h ort e n e d t h e t e n a nt i m pr o v e m e nt � m eli n e dr a m a � c all y. Wit h o ut si d e c o ntr a ct ors b us y 
o n ot h er j o bs, C A D A  r e c e ntl y c o m pl et e d a n i n -h o us e  t e n a nt i m pr o v e m e nt f or Ir o n R o ot s 
Fit n e ss i n l e ss t h a n t hr e e w e e ks. C A D A will c o n � n u e t o i d e n �f y t e n a nt i m pr o v e m e nt 
e ffi ci e n ci e s w h er e a p pli c a bl e  a n d will b al a n c e o v er all w or k fl o w b as e d o n M ai nt e n a n c e 
st a ffi n g n e e ds a n d a v ail a bilit y.  

5.   U p d at e p oli ci e s a n d pr o c ess e s t o str e a mli n e c o ntr a c � n g a n d l e asi n g pr a c � c e s.  ( 2 0 2 4-2 0 2 5)  
a.  T h e B o ar d a ct e d t o u p d at e t h e E x e c u � v e Dir e ct or ’s a ut h orit y t o a p pr o v e c o ntr a ct s of 

$ 1 0 0, 0 0 0 or l ess. Str e a mli ni n g t h e v e n d or q u ali fi c a � o ns a n d c o ntr a ct s pr o c e ss is 
c urr e ntl y u n d er w a y.  

b.  L e asi n g is  u p d a � n g p oli ci e s a n d pr o c e d ur e s t o m a k e t h e l e asi n g e x p eri e n c e m or e 
e ffi ci e nt a n d us er -fri e n dl y. T his i n cl u d es usi n g lis � n g pl a � or m s t o b o o st visi bilit y, 
g at h eri n g pr o s p e ct t e n a nt f e e d b a c k t o a d dr e ss a n y fri c � o n p oi nt s, a n d gi vi n g t h e t e a m 
u p d at e d tr a i ni n g a n d r e s o ur c e s t o e ns ur e c o nsist e n c y a n d r e s p o nsi v e n e ss t hr o u g h o ut 
t h e l e asi n g pr o c e ss.  

6.  P urs u e r e v e n u e wit hi n e xis � n g r e si d e nt r e nt al assist a n c e a n d r el at e d pr o gr a m s.  ( 2 0 2 4) 
a.  L e asi n g h as m a d e t ar g et e d r e nt a dj ust m e nt s b as e d o n m ar k et d at a, bri n gi n g C A D A u nit s  

cl o s er t o m ar k et r at e s o n a v er a g e w hil e s �ll k e e pi n g i n mi n d  t h e risi n g c ost of li vi n g a n d 
r e si d e nt r et e n � o n. U nit s alr e a d y ali g n e d wit h m ar k et r at e s w er e n ot i n cr e as e d t o h el p 
m ai nt ai n a ff or d a bilit y f or c urr e nt r esi d e nt s. C A D A is als o  p art n eri n g wit h c o m m u nit y 
n o n -pr o fit a g e n ci e s, e st a blis hi n g f ull i m pl e m e nt a � o n of S H R A v o u c h er h ol d ers, a n d 
u p d a � n g o ur i n -h o us e r e nt al assist a n c e pr o gr a m t o o ff er b ot h s h ort -t er m h el p f or 
u n e x p e ct e d h ar ds hi ps a n d l o n g er -t er m s u p p ort f or r esi d e nt s wit h o n g oi n g n ee ds.  

7.  C o nsi d er n e w gr a nt f u n di n g o p p ort u ni � es.  ( 2 0 2 5) 
a.  S ust ai n a bilit y  

i. C A D A a p pli e d f or C alif or ni a E n er g y C o m missi o n f u n di n g t hr o u g h S M U D f or 
e n er g y e ffi ci e n c y u p gr a d e s t o S o m ers et P ar ksi d e.  S M U D h as i nf or m e d C A D A 
t h at C E C d et er mi n e d t h at t h e r e q u e st e d u p gr a d e s ar e n ot eli gi bl e u n d er C E C 
g ui d eli n e s s o S M U D is i n v es � g a � n g h o w t o pr o vi d e f u n di n g t hr o u g h it s o w n 
s o ur c e s.  

ii. C A D A h as a p pli e d f or a n d will r e c ei v e assist a n c e fr o m a n E V pr o vi d er, C h ar g i e, t o 
i nst all E V c h ar g ers at all p ar ki n g s p a c e s at fi v e C A D A pr o p er � e s.  T h e y i n cl u d e 
1 5 2 2 N  Str e et , 1 7t h Str e et C o m m o ns, S o m ers et P ar ksi d e, P ar k M a nsi o n a n d t h e 
L o m b ar d, a n d 1 5 0 6 1 5 t h Str e et/ 1 4 2 4 P Str e et.   

iii. C A D A h as i n v e s � g at e d t h e a v ail a bilit y of f u n di n g f or r e pl a c e m e nt of st a n d ar d 
el e ctri c st o v e s wit h i n d u c � o n st o v e s, i n s el e ct e d b uil di n gs. U nf ort u n at el y, p u bli c 
f u n di n g f or t his t y p e of c o n v ersi o n is n ot a v ail a bl e f or a n y of C A D A’s b uil di n g 
e x c e pt f or S o m ers et P ar ksi d e, w hi c h is t h e o nl y C A D A b uil di n g l o c at e d i n a 
d e si g n at e d l o w -i n c o m e c e ns us tr a ct.  

b.  D e v el o p m e nt  
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i. C A D A u �li z e s l a n d a n d f u n di n g t o l e v er a g e l o c al, st at e, f e d er al a n d pri v at e l o a ns 
a n d gr a nt s t o d e v el o p a ff or d a bl e h o usi n g pr oj e ct s. O n t h e M o n ar c h pr oj e ct, 
$ 9 8. 9 milli o n  i n o ut si d e fi n a n ci n g w as l e v er a g e d a n d o n t h e S a k ur a pr oj e ct, 
a n ot h er $ 4 5. 7 milli o n  w as br o u g ht t o t h e p art n ers hi p f or d e v el o p m e nt. T h e Cit y 
of S a cr a m e nt o pr o vi d e d $ 3. 3 milli o n of t h e M o n ar c h f u n di n g as a gr a nt t o C A D A.  

ii. C A D A w as a w ar d e d $ 1 0 0, 0 0 0 fr o m t h e Cit y of S a cr a m e nt o f or us e i n t h e Mi d dl e - 
I n c o m e Pr o gr a m.  

c.  Art  
i. C A D A w as a w ar d e d a $ 1 0, 0 0 0 gr a nt fr o m M a y or St ei n b er g ’s o ffi c e i n s u p p ort of 

t h e “ C o m e t o Y o ur S e ns es ” art e x hi bit at 8 0 8 O Str e et. St a ff c o n � n u e s  s e e ki n g 
gr a nt f u n di n g t o s u p p ort c o m m u nit y art.  

8.  S e e k fi n a n ci al p art n ers hi ps a n d cr e a � v e f u n dr aisi n g t h at f urt h er C A D A’s missi o n.  ( 2 0 2 4-2 0 2 9) 
a.  I n t h e s ust ai n a bilit y r e al m, C A D A h as s e c ur e d f u n di n g t hr o u g h a S M U D pr o gr a m t o f u n d 

e n er g y e ffi ci e n c y pr oj e ct s at 1 3 1 7 O Str e et a n d is w or ki n g t o i d e n �f y a d di � o n al 
pr o p er � e s t h at will q u alif y f or f u n di n g.   

b.  I n d e v el o p m e nt a n d pr o gr a m mi n g, C A D A h as s e c ur e d f u n di n g t hr o u g h t h e Cit y of 
S a cr a m e nt o f or a d mi nistr a � o n of t h e Mi d dl e -I n c o m e Pr o gr a m a n d w as a w ar d e d t h e $ 3. 3 
milli o n o n M o n ar c h dir e ctl y as a gr a nt t o l o a n t o t h e pr oj e ct, wit h r e p a y m e nt c o mi n g 
b a c k t o C A D A.  C A D A is als o p art n eri n g wit h S M U D, S a c R T, C L T R E, A C E R ail, S E T A, a n d 
ot h ers t o p urs u e st at e f u n di n g s o ur c e s f or a ff or d a bl e h o usi n g, tr a ns p ort a � o n, a n � -
d is pl a c e m e nt, w or kf or c e tr ai ni n g, a n d a p art m e nt r etr o fits. 

c.  F or s m all b usi n e ss a n d c o m m er ci al s p a c e s, C A D A is c o n � n ui n g r el a � o ns hi p b uil di n g wit h 
C o m m u nit y D e v el o p m e nt Fi n a n ci n g I ns �t u � o ns, t h e St at e Tr e as ur er ’s O ffi c e, Al c h e mist 
a n d ot h ers t o s u p p ort e m er gi n g e ntr e pr e n e urs.  

d.  I n t h e art s, C A D A is b uil di n g it s r el a � o ns hi p wit h t h e Cr o c k er Art M us e u m a n d w as p ai d 
b y Cr o c k er t o e x hi bit t h e Br e at hi n g Li g ht art pi e c e i n M ar c h 2 0 2 5.  

 

O bj e c � v e II: D eli v er C o m m u nit y D e v el o p m e nt L e a d ers hi p  

 
R a � o n al e: O ur missi o n is f ul fill e d, a n d o ur visi o n is a c hi e v e d b y C A D A t a ki n g a l e a d ers hi p r ol e i n 
c o nstr u c � o n, pr o p ert y m a n a g e m e nt, e n vir o n m e nt al s ust ai n a bilit y, a n d pl a c e m a ki n g i n S a cr a m e nt o.  
 
Str at e gi e s  

A.  D e v el o p a n d c oll a b or at e o n a v ari et y of h o usi n g t y p e s  a n d cr e a � v e p r oj e ct s, i n cl u di n g pr oj e ct s 
o ut si d e of C A D A ’s pr oj e ct ar e as t h at: 1) ali g n wit h St at e a n d Cit y c o m m u nit y d e v el o p m e nt g o als; 
2) i n fl u e n c e cit y pri orit y c orri d ors or ar e as; 3) pr e s e nt a u ni q u e o p p ort u nit y f or p o si � v e i m p a ct; 
4) c o m e wit h dir e ct or i n -ki n d s u p p ort fr o m a p u bli c, n o n -pr o fit, or P BI D p art n er ; a n d/ or 5) c a n 
b e a c c o m m o d at e d wit h o ut n e g a � v el y i m p a c � n g ot h er or g a ni z a � o n al pri ori � es a n d 
c o m mit m e nt s t hr o u g h t h e us e of e xis � n g or e x p a n d e d r e s o ur c e s. 

B.  I n cr e as e h o usi n g a v ail a bilit y b y r e d u ci n g v a c a nci e s a n d e x p a n di n g pr oj e ct s.  
C.  S e q u e n c e  C a pit al I m pr o v e m e nt Pr oj e ct s ( CI Ps) a n d pri ori � z e pr oj e ct s t h at ar e s ust ai n a bl e a n d 

f u n c � o n al f or C A D A’s r e si d e n � al a n d c o m m er ci al t e n a nt s.  
D.  D e m o nstr at e o ur c o m mit m e nt t o e n vir o n m e nt all y s ust ai n a bl e pr a c � c e s  t h at r e d u c e C A D A’s 

c ar b o n f o ot pri nt, r e d u c e w at er c o ns u m p � o ns, a n d i n cr e as e o ur c o m m er ci al a n d r e si d e n � al 
b uil di n gs ’ r e sili e n c e i n t h e f a c e of cli m at e c h a n g e i m p a ct s. 

E.  I d e n �f y a n d f u n d pl a c e m a ki n g art w or k a n d e v e nt s t h at a c � v at e , str e n gt h e n , a n d i n cr e as e t h e 
a tr a c � v e n e ss a n d li v a bilit y of  n ei g h b or h o o ds.  
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K e y P erf or m a n c e I n di c at ors  
  N u m b er of pr oj e ct s p er y e ar , l o c a � o ns a n d c o m m u nit y b e n e fit s 
  T y p e of pr oj e cts a n d l e v els of a ff or d a bilit y (t e n ur e a n d i n c o m e l e v els)  
  D e cr e as e d � m eli n e f or u nit t ur n o v ers a n d f e w er u nit s o n m ai nt e n a n c e h ol ds  
  M ai nt e n a n c e r e s p o ns e � m e  
  S e q u e n c e a n d c o m pl e � o n of CI Ps  
  T e n a nt s ur v e y r e s ult s  
  E n er g y us a g e r e p ort c ar d  
  C o ntr a ct or a n d s u p pl y c h ai n mil e s  
  W ast e r e d u c � o n a n d r e c y cli n g r at e s  
  N u m b er of art w or k  a n d str e et s c a p e  i nstall a � o ns  
  N u m b er of s p o ns or e d/ c o -s p o ns or e d n ei g h b or h o o d a n d t e n a nt e v e nt s  
  N ei g h b or h o o d/t e n a nt e v e nt a t e n d a n c e a n d e x p eri e n c e  
  B u d g et p erf or m a n c e  
  D EI c o m mit m e nt m etri c s  

 
A c � vi � e s a n d Ti m eli n e s Tr a c k e d i n O p er a � o n al B u si n e s s Pl a n  

1.  S e e k o p p ort u ni � e s f or f urt h eri n g o w n ers hi p h o usi n g a n d h o usi n g s er vi n g a r a n g e of i n c o m e 
l e v els t o cr e at e di v ers e a n d i n cl usi v e n ei g h b or h o o ds. ( 2 0 2 4-2 0 2 9) 

a.  C A D A h as p art n er e d o n fi v e mi d dl e -i n c o m e pr oj e ct s t ot ali n g 4 4 5 h o usi n g u nit s a n d is 
c urr e ntl y i n dis c ussi o n o n p o ssi bili � e s  f or f urt h eri n g o w n ers hi p o p � o ns d o w nt o w n. 

2.  R e d u c e a v er a g e r e si d e n � al u nit t ur n o v er � m e b y 5 0 % a n d r e d u c e M ai nt e n a n c e h ol ds o n u nit s.  
( 2 0 2 4-2 0 2 5)  

a.  I n M a y of 2 0 2 4, C A D A M ai nt e n a n c e a n d L e asi n g st a ff b e g a n t o r e w or k t h e L e asi n g St at us 
R e p ort ( L S R) wit h t h e g o al of e n a bli n g gr e at er cl arit y a n d m or e t h or o u g h c o m m u ni c a � o n 
b et w e e n t h e d e p art m e nt s. O v er t h e l ast y e ar, C A D A h as i m pr o v e d o v er all e ffi ci e n c y a n d 
h as r e d u c e d m ai nt e n a n c e h ol ds b y t w o w e e ks o n a v er a g e. T his h as all o w e d L e asi n g t o 
r e d u c e t h e v a c a n c y r at e fr o m 1 3. 4 % i n M a y 2 0 2 4 t o 8 % i n M a y 2 0 2 5.  

3.  Str e a mli n e m o v e -o ut i ns p e c � o ns a n d r ef err als t o t h e M ai nt e n a n c e D e p ar tm e nt  t o s p e e d u p 
w or k or d ers a n d  r e d u c e r e p e at w or k i n u nit s t o r e a d y t h e m f or l e asi n g. ( 2 0 2 4) 

a.  Wit h i m pr o v e d c o m m u ni c a � o n, M ai nt e n a n c e a n d L e asi n g st a ff ar e a bl e t o i d e n �f y s c o p e 
a n d � m eli n e f or r e q uir e d w or k. B ot h L e asi n g a n d M ai nt e n a n c e st a ff h a v e m a n a g e d t o 
r e d u c e t h e o v er all h ol d � m e of e a c h u nit b y t w o w e e ks o n a v er a g e.   

4.  D e fi n e a n or g a ni z a � o n al ‘h o usi n g u nit st a n d ar d ’ a m o n gst M ai nt e n a n c e, L e asi n g, a n d M ar k e � n g 
t e a m s t o e ns ur e c o nsist e n c y i n u nit i ns p e c � o ns a n d si g n-o ff f or m ar k e � n g a n d l e asi n g u nit s.  
( 2 0 2 4) 

a.  M ai nt e n a n c e a n d L e asi n g st a ff h a v e a gr e e d t o a h o usi n g st a n d ar d r e q uir e d f or e a c h u nit. 
As a r es ult, C A D A is a bl e t o q ui c kl y i d e n �f y w hi c h u nit s r e q uir e s p e ci fi c r e h a bilit a � o n. 
T h e m aj orit y of u nit t ur ns h a v e r e c ei v e d s o m e u p gr a d es. T y pi c all y, t his u p gr a d e is t h e 
L a mi n at e  Vi n yl Pl a n k ( L V P) fl o ori n g. C A D A st a ff h as wit n e ss e d a n i n cr e as e d us ef ul lif e of 
t h e fl o ori n g alr e a d y, as a r es ult of t h e L V P u p gr a d e fr o m c ar p et.  

5.  Str e a mli n e a n d pl a n v e n d or assi g n m e nts t o r e d u c e w ait � m e f or o ut si d e c o ntr a ct w or k or d ers 
a n d m at eri als.  ( 2 0 2 4-2 0 2 5)  

a.  St a ff is c urr e ntl y w or ki n g wit h C A D A a t or n e ys at Kr o ni c k t o cr e at e a pr ef err e d v e n d or 
list f or c o ntr a c � n g. It is C A D A’s g o al t o i d e n �f y t h e b est c o ntr a ct ors t hr o u g h a n R F Q a n d 
R F P pr o c e s s, e ns uri n g t h e hi g h e st q u alit y of w or k c o m pl et e d i n a � m el y f as hi o n  a n d f or a 
c o m p e � � v e pri c e .  

6.  I m pl e m e nt a di git al m at eri als i n v e nt or y tr a c ki n g s yst e m. ( 2 0 2 4-2 0 2 5)  
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a.  O n c e C A D A h as i m pr o v e d a n d m o v e d i nt o it s n e w w ar e h o us e/ m ai nt e n a n c e o ffi c e  a n d 
C A D A h as m a d e it s tr a nsi � o n t o t h e n e w M RI s o � w ar e s yst e m , M ai nt e n a n c e  will t ur n it s 
a t e n � o n t o i m pl e m e n � n g a f ull i n v e nt or y tr a c ki n g s yst e m.  I n t h e m e a n � m e, 
M ai nt e n a n c e h as b e e n s or � n g t hr o u g h c urr e nt i n v e nt or y a n d or g a ni zi n g it m or e 
e ff e c � v el y f or tr a c ki n g.  

7.  C o n d u ct a c o m pr e h e nsi v e n e e ds ass e ss m e nt of all C A D A b uil di n gs t o i nf or m l o n g t er m pl a n ni n g.  
( 2 0 2 4-2 0 2 5)  

a.  C A D A hir e d M o ni q u e D a vis -D e R o b er �s t o p erf or m t his ass e ss m e nt, w hi c h w as 
c o m pl et e d i n A u g ust 2 0 2 4. M ai nt e n a n c e st a ff us e d t his a n al ysis t o i nf or m it s Mi d -Y e ar 
B u d g et R e visi o n r e c o m m e n d a � o n t o t h e B o ar d a n d is d oi n g s o a g ai n as t h e F Y 2 5/ 2 6 
b u d g et is pr e p ar e d. K e y g o als i n cl u d e e ns uri n g t h e pl a n ni n g a n d b u d g e � n g of  f u n ds 
n e c e ss ar y t o c o m pl et e  L e v el 1 a n d 2 pri orit y pr oj e ct s fr o m t h e ass e ss m e nt.  St a ff will 
i n c or p or at e L e v el 3 a n d 4  pr oj e ct s  as pr o gr e ss is m a d e o n L e v els 1 a n d 2  a n d b as e d o n 
b uil di n g e n er g y a n d pr oj e ct n e e ds.  

8.  I d e n �f y o p p ort u ni � e s t o bri n g m or e h o usi n g o nli n e t h at a d dr e ss e s l o c al n e e ds a n d e n g a g e i n a 
mi ni m u m of t w o a c � v e d e v el o p m e nt pr oj e ct s p er y e ar.  ( 2 0 2 4-2 0 2 9) 

a.  I n 2 0 2 4 a n d i nt o 20 2 5, C A D A h as b e e n m o nit ori n g t h e c o nstr u c � o n b y D & S 
D e v el o p m e nt of t h e C y pr e ss pr oj e ct at 1 4 t h & N  Str e ets ; s e c uri n g fi n a n ci n g a n d b uil di n g 
p er mit s f or S a k ur a at 1 6 t h & T Str e et s a n d M o n ar c h at 8 t h & R  Str e et s ; a n d e n g a gi n g i n 
pr e d e v el o p m e nt pl a n ni n g f or  a n e w a ff or d a bl e r e nt al h o usi n g pr oj e ct . B y J ul y 1 st, C A D A 
will b e u n d er c o nstr u c � o n o n S a k ur a a n d M o n ar c h, t ot ali n g 3 7 5 u nit s a n d will b e i n 
p art n ers hi p o n 3 2 3 mi d dl e i n c o m e u nit s a n d 1 4 4 m ar k et r at e u nit s i n t h e C y pr e ss a n d 
mi x e d i n c o m e h o usi n g  pr oj e ct s , f or a t ot al of 8 4 2 u nit s u n d er c o nstr u c � o n.  

9.  E n g a g e c o m m u nit y p art n ers i n i d e n �f yi n g d e v el o p m e nt a n d pl a c e m a ki n g o p p ort u ni � e s.  ( 2 0 2 4-
2 0 2 9) 

a.  C A D A h as p art n er e d wit h t h e Mi dt o w n Ass o ci a � o n ( M A) a n d t h e Cit y ’s P ar ks 
D e p art m e nt i n d e si g ni n g a n d f u n di n g c o nstr u c � o n of a n e w r estr o o m a n d st or a g e f a cilit y 
i n Fr e m o nt P ar k a n d will als o assist M A wit h s o m e f u n di n g f or it s pl a n n e d c or n er 
pl a n � n gs i n Fr e m o nt P ar k , t h e Bl o o m Pr oj e ct. 

b.  C A D A p art n er e d wit h t h e Cit y of S a cr a m e nt o i n bri n gi n g t h e C o m e t o Y o u r S e ns es s p a c e 
t o lif e i n a s p a c e a dj a c e nt t o t h e Y M C A’s n e w d o w nt o w n l o c a � o n at 8 t h & O Str e et s.  

c.  C A D A c o n � n u e d it s w or k wit h t h e C alif or ni a N at ur al R e s o ur c e s A g e n c y i n a n o n g oi n g 
c h al k art m ur al pr o gr a m c e nt er e d i n t h e b uil di n g ’s n ort h pl a z a at 8 t h & O Str e ets.  

d.  C A D A w or k e d wit h Atl as L a b, C art wri g ht E n gi n e eri n g, a n d t h e Cit y of S a cr a m e nt o o n t h e 
d e si g n w or k f or a pl a n n e d r e c o nstr u c � o n of t h e 1 4 t h & O Str e et s i nt ers e c � o n, 
c o m pl e � n g t h e p er mit d e si g n r e vi e w pr o c e ss f or t h e c or n er b ul b -o uts, o ut d o or  s e a � n g 
ar e as, irri g a � o n, a n d pl a n � n gs.  T h e n it t ur n e d it s a t e n � o n t o i d e n �f yi n g a d ur a bl e, 
a tr a c � v e a n d l o w -m ai nt e n a n c e d e si g n f or f o ur cr e a � v e cr o ss w al ks wit h p a v er m a n d al as 
a n d a c e ntr al m a n d al a t o b e sit u at e d i n t h e mi d dl e of t h e i nt ers e c � o n .  T his pr oj e ct will 
f urt h er a c � v at e t h e i nt ers e c � o n, r e d u c e st or m w at er r u n o ff, i n cr e as e bi o di v ersit y, 
i m pr o v e tr a ffi c s af et y, a n d g e n er all y m a k e t h e i nt ers e c � o n m or e a tr a c � v e a n d all uri n g.  

e.  C A D A is w or ki n g wit h a t e a m l e d b y Y ell o w Bri c k R o a d t o d e si g n a p ar ki n g 
l ot/ p erf or m a n c e s p a c e/ v e n d or l o c a � o n f or l o c al ar �sts, f o o d v e n d ors, a n d e v e nt s.  T h e 
h o p e is t o cr e at e a m o d el t h at c a n s er v e t o h el p ot h er pr o p ert y o w n ers i n S a cr a m e nt o 
a c � v at e v a c a nt a n d u n d er u �li z e d  pr o p er � e s.  

f. C A D A is w or ki n g wit h t h e  St at e D e p art m e nt of G e n er al S er vi c e s ( D G S) a n d t h e E a m e s 
f a mil y o n a c o n c e pt t o b e a u �f y t h e st at e p ar ki n g g ar a g e o n t h e 9 0 0 bl o c k of O Str e et 
wit h m ur al art a n d R a y E a m e s bi o gr a p h y i nf or m a � o n.  
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1 0.  E st a blis h a n d tr a c k pl a ns f or e n er g y us a g e r e d u c � o n i n e xi s � n g b uil di n gs a n d s ust ai n a bl e 
d e v el o p m e nt i n f ut ur e pr oj e ct s.  ( 2 0 2 4-2 0 2 9) 

a.  Cr e at e d a n d m e as ur e d a n n u all y wit h t h e C A D A r e p ort t o t h e st at e o n e n er g y us a g e.  
1 1.  R e pl a c e us e of b o tl e d w at er wit h i nst all e d w at er s yst e m s ( e. g., M ai nt e n a n c e D e pt).  ( 2 0 2 4) 

a.  C A D A h as iss u e d r e us a bl e m u gs, w at er b o tl e s a n d l ar g e w at er c u ps wit h it s n e w l o g o t o 
e v er y st a ff m e m b er. M ai nt e n a n c e is i m pl e m e n � n g a s yst e m f or l ar g e w at er j u gs t o r e fill 
w at er c u ps t o a v oi d si n gl e -us e w at er b o tl e s a n d A d mi n is pr o vi di n g m u gs f or h ot d ri n ks 
r at h er t h a n dis p os a bl e c u ps. 

b.  C A D A is als o i m pr o vi n g us a g e of w at er t hr o u g h o ut t h e or g a ni z a � o n a n d r e d u ci n g w at er 
w ast e b y r e pl a ci n g t urf wit h w at er -e ffi ci e nt pl a nt s a n d s wit c hi n g t o s m art w at er s yst e m s 
i n t h e f oll o wi n g ar e as: 

i. 1 4 t h & O Str e ets  
ii. 1 3 t h &  O  Str e ets  
iii. 1 3 0 0 bl o c k of O  Str e et  
i v. 8 0 0 bl o c k of O  Str e et  
v.  1 0 t h Str e et C o m m er ci al  
vi.  1 4 2 0 O  Str e et  
vii.  1 4 2 1 1 5 t h Str e et  
viii.  Fr e m o nt P ar k st or m w at er pl a nt ers  – 1 6 t h Str e et b et w e e n P a n d Q Str e ets  

1 2.  R e d u c e p a p er us a g e t hr o u g h o ut or g a ni z a � o n.  ( 2 0 2 4-2 0 2 9) 
a.  C A D A h as i n cr e as e d us e of o nli n e l e as e si g ni n g s o � w ar e, w hi c h h as r e d u c e d p a p er 

us a g e. Wit h t h e n e w l e asi n g s o � w ar e t hr o u g h M RI, C A D A will f urt h er r e d u c e p a p er 
us a g e t hr o u g h t h e r e si d e nt p ort al t h at all o ws f or l e as e r e n e w als, m ai nt e n a n c e r e q u e st s, 
o nli n e a p pli c a � o ns, d o c u m e nt s u b mi t als a n d m or e.  

b.  T h e B a m b o o H R pl a � or m pr o vi d e s e m pl o y e e s t h e a bilit y t o el e ctr o ni c all y a c c e ss a n d si g n 
all p ers o n n el d o c u m e nt s, i n cl u di n g o n b o ar di n g d o c u m e nt s, b e n e fit e nr oll m e nt f or ms, 
t a x d o c u m e nt s, a n n u al si g n-o ffs a n d e m pl o y e e h a n d b o o ks, r e s u l � n g i n a s u bst a n � al 
r e d u c � o n of p a p er us a g e f or p ers o n n el fil e s. 

1 3.  I ns �t ut e M ai nt e n a n c e D e part m e nt  tr ai ni n g i n b uil di n g h e a � n g, c o oli n g, p o w er g e n er a � o n, a n d 
li g h � n g s yst e m s t h at s u p p ort cli m at e r e sili e n c y. ( 2 0 2 4-2 0 2 5)  

a.  M ai nt e n a n c e h as st art e d tr ai ni n g k e y st a ff i n H V A C e x p er �s e a n d is pl a n ni n g t o d o 
a d di � o n al tr ai ni n g t his S u m m er/ F all o n c e v a c a n ci e s ar e fill e d a n d st a ffi n g is i n pl a c e.  

1 4.  P ur c h as e, b uil d o ut a n d o c c u p y a n e w M ai nt e n a n c e D e p art m e nt w ar e h o us e a n d 
M ai nt e n a n c e/ Ass et M a n a g e m e nt o ffi c e t h at stri v e t o b e  z er o n et e n er g y ( Z N E) . ( 2 0 2 4-2 0 2 7)  

a.  I n 2 0 2 4, C A D A c o m pl et e d t h e p ur c h as e of a w ar e h o us e pr o p ert y at 5 2 5 S Str e et.  Si n c e 
t h e n, it h as c o m pl et e d a c o n c e pt u al d esi g n f or t h e w ar e h o us e a n d m ai nt e n a n c e o ffi c e 
p or � o ns of t h e b uil di n g, as w ell as f o r t h e gr o u n ds.  N e xt st e ps will i n cl u d e s e c uri n g 
c o ntr a ct or i n v ol v e m e nt i n pri ci n g t h e pr oj e ct, v al u e e n gi n e eri n g t h e pr oj e ct if n e c e ss ar y 
t o a c hi e v e t h e b u d g et, a n d t h e n s u b mi � n g t h e d e si g n t o t h e Cit y f or p er mit r e vi e w a n d 
a p pr o v al.  

1 5.  S ei z e o p p ort u ni � e s t o i m pr o v e p u bli c s p a c e s a n d/ or i n c or p or at e e v e nt s, p u bli c art, mi ni 
m us e u m s, a n d S a cr a m e nt o ’s c ult ur e a n d hist or y i nt o a n ei g h b or h o o d.  ( 2 0 2 4-2 0 2 9) 

a.  Pl a q u e s Pr o gr a m - st a ff is w or ki n g o n a hist ori c al pl a q u e s pr o gr a m t h at pr o vi d e s 
c o nsist e nt st or yt elli n g a n d hist or y r e fl e c � o n at C A D A pr o p er � e s.  

b.  Fr e m o nt P ar k st or m w at er pl a nt ers - c o ntr a ct ors h a v e i nst all e d t h e pl a nt s, i m pr o vi n g t h e 
b e a ut y a n d s ust ai n a bilit y f e at ur e of t h e pl a nt ers.  

c.  O Str e et Pl a n i m pl e m e nt a � o n - st a ff c o n � n u e s m ul � pl e pr oj e ct s d o w n O Str e et t o 
c o n � n u e it s s e ns e of pl a c e a n d c o m m u nit y e nj o y m e nt, w hil e h o n ori n g S a cr a m e nt o 
c ult ur e a n d hist or y.  
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d.  M o n ar c h a n d S a k ur a - st a ff h as pl a ns t o i n c or p or at e art a n d S a cr a m e nt o hist or y i nt o 
t h e s e b uil di n gs t o f urt h er o bj e c � v e s t o pr o vi d e a s e ns e of pl a c e. 

1 6.  I m pl e m e nt pr oj e ct s t h at f urt h er c o m m u nit y d e v el o p m e nt g o als of s m all b usi n ess i n c u b a � o n, 
c o m m u nit y -b uil di n g a n d e d u c a � o n, pl a c e m a ki n g a c � vi � e s, a n d n ei g h b or h o o d d e v el o p m e nt. 
( 2 0 2 4-2 0 2 9) 

a.  I n a d di � o n t o t h e pl a c e m a ki n g n ot e d a b o v e, st a ff h o st e d t h e C o m e t o Y o ur S e ns es 
e x hi bit l ast wi nt er, pr o vi di n g c o m m u nit y b uil di n g a n d pl a c e m a ki n g.  

b.  St a ff is w or ki n g i n p art n ers hi p wit h Al c h e mist C D C t o pl a c e n e w f o o d e ntr e pr e n e urs i nt o 
C A D A b usi n e ss l o c a � o ns , li k e M ez a C alif or ni a  w h o is g oi n g i nt o t h e f or m er Si m o n ’s 
s p a c e.  

c.  St a ff als o w or ks dili g e ntl y wit h s m all l o c al a n d di v ers e b usi n e ss st art -u ps t o pr o vi d e t h e m 
l a u n c h p a d s p a c e i n o ur c o m m u nit y, i n cl u di n g: Li g ht s, C a m er a, C a pit al  m e di a c o o p er a � v e 
t o pr o vi d e c o m m u nit y m e di a a c c e ss, Ir o n R o ot s c o m m u nit y fit n e ss s p a c e, A n c h or & Tr e e 
c o ff e e c oll e c � v e, a n d S a p h a K af e  vi et n a m e s e f o o d.  

d.  C A D A p ar � ci p at e s a n n u all y i n t h e C h al k It U p art f e s � v al, S a c O p e n St u di o s, a n d 
Mi dt o w n S e c o n d S at ur d a y e v e nt s, all w or ki n g t o f urt h er a s e ns e of  c o m m u nit y.  

e.  St a ff p ar � ci p at e s i n U LI F or u m s gr o u ps a n d c o n v ers a � o ns, p ar � ci p at e s i n gr a d u at e 
st u d e nt dis c ussi o ns - S a c St at e a n d U C D a vis, h o st e d a t o ur at t h e H o usi n g C A c o nf er e n c e 
i n M ar c h a n d a t o ur wit h t h e S a cr a m e nt o H o usi n g Alli a n c e. C A D A als o p ar �ci p at es 
r e g ul arl y i n St at e a n d Cit y st a ff tr ai ni n g visit s o n c o m m u nit y d e v el o p m e nt a n d a ff or d a bl e 
h o usi n g. St a ff c o m pl et e s s p e a ki n g e n g a g e m e nt s a n d t e a c h e s a ff or d a bl e h o usi n g 
s e mi n ars a n d l e ct ur e s r e g ul arl y.  

 
 

O bj e c � v e III: Pr o vi d e P oli c y a n d I n n o v a � o n L e a d er s hi p  

 
R a � o n al e:  C A D A is w ell -p osi � o n e d t o b e  a l e a d er i n a d v o c a � n g f or p u bli c h o usi n g p oli c y a n d  t o a d v a n c e 
i n n o v a � v e d e v el o p m e nt pr oj e ct s a n d pr a c � c e s. W e h a v e t h e e x p eri e n c e d st a ff, i nsi g h � ul B o ar d of 
Dir e ct ors, tr ust e d r e p ut a � o n, a n d str o n g r el a � o ns hi ps n e c e ss ar y t o l e a d, p art n er, a n d s h ar e i nf or m a � o n. 
 
Str at e gi e s  

A.  I n fl u e n c e p u bli c p oli c y t h at a d v a n c e s C A D A’s missi o n , p ar � c ul arl y r el at e d t o l o c al a n d st at e 
h o usi n g p oli c y c o n v ers a � o ns , wit h a c o m mit m e nt t o pr o vi di n g a v ari et y of h o usi n g t y p e s (t e n ur e 
a n d a ff or d a bilit y), r e m o vi n g b arri ers t o h o usi n g d e v el o p m e nt, pr es er vi n g a n d e x p a n di n g 
c o m m u nit y d e v el o p m e nt f u n di n g o p p ort u ni � e s, a n d f urt h eri n g i n n o v a � v e c o m m u nit y 
d e v el o p m e nt, pl a c e m a ki n g, a n d e v e nt s pr a c � c e s.  

B.  T ell a n e ff e c � v e st or y t h at c o m m u ni c at es  C A D A ’s c o m m u nit y v al u e  o n it s o w n a n d i n 
c oll a b or a � o n wit h l o c al p art n ers . 

 
K e y P erf or m a n c e I n di c at ors  

  N u m b er of C A D A pr oj e ct t o urs  
  S u m m ari e s of l o c al a n d st at e p oli c y dis c ussi o ns a n d b ills 
  N u m b er of d e v el o p m e nt pr oj e ct s, str e ets c a p e s, art a n d e v e nt s wit h f u n di n g p art n ers hi ps  
  N u m b er or p er c e nt a g e of f a v or a bl e p oli c y m e as ur es p ass e d/s e c ur e d  
  A m o u nt of l e v er a g e d r e s o ur c e s i n c o m m u nit y d e v el o p m e nt pr oj e cts  
  A m o u nt of n e w c o m m er ci al/r et ail s q u ar e f o ot a g e  
  N u m b er of n e w h o usi n g u nit s  
  I n cr e as e d n u m b er of p art n ers / l e v el of c oll a b or a � on 
  I n cr e as e d p u bli c s u p p ort of C A D A i ni � a � v e s 
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  I n cr e as e d p o si � v e visi bilit y of C A D A ( m e di a, e xt er n al c o nt e nt pr o m o � o ns, et c.) 
 
A c � vi � e s a n d Ti m eli n e s Tr a c k e d  i n O p er a � o n al B u si n e s s Pl a n 

1.  U �li z e  t h e C A D A n e wsl e t er , s o ci al m e di a, a n d m e di a o utl et s t o c o m m u ni c at e C A D A ’s w or k a n d 
d eli v er y of missi o n, e ns uri n g a v ari et y of f or m at s f or a c c e ss a n d i n cl usi o n. ( 2 0 2 4 -2 0 2 9) 

a.  C A D A u �li z e s it s n e wsl e t er a n d s o ci al m e di a  pl a � or m s r e g ul arl y f or e v e nt s a n d r esi d e nt 
u p d at e s. C A D A is r e d e si g ni n g t h e n e wsl e t er a n d u p d a � n g it s a p pr o a c h t o e ns ur e gr e at er 
u �li z a � o n a n d a c c e ss.  

2.  M a n a g e C A D A a n d C A C D C b r a n d t hr o u g h l o g o, w e bsit e, a n d ot h er o ut w ar d f a ci n g m at eri als. 
( 2 0 2 4-2 0 2 5)  

a.  C A D A h as c o m pl et e d it s l o g o u p d at e a n d is c o m pl e � n g all n e c ess ar y br a n d u p d at es f or 
t h e or g a ni z a � o n. T h e C A D A w e bsit e r e d e si g n is u n d er w a y a n d pr oj e ct e d t o b e 
c o m pl et e d d uri n g F Y 2 5/ 2 6.  

b.  C A C D C is i n t h e pr o c e ss of a f ull r e br a n d a n d l o g o r e d e si g n. St a ff a n � ci p at e s r oll o ut of 
t h e s e u p d at es i n S u m m er 2 0 2 5. 

3.  D e v el o p m at eri als ar o u n d n e w pr oj e cts, pr o gr a m s, a n d e v e nt s t h at hi g hli g ht C A D A ’s w or k a n d 
c ul � v at e c o m m u nit y. ( 2 0 2 4 -2 0 2 9) 

a.  Fri e n dl y o n e -p a g e h a n d o uts ar e d e si g n e d a n d u p d at e d o n C A D A pr oj e ct s. St a ff s e e ks 
m e di a o utl et s, c o m m u nit y p art n ers hi ps, r esi d e nt p o s � n gs, fl y ers, a n d ot h er cr e a � v e 
o utl et s f or pr o gr a m s a n d e v e nt s.  

4.  D e v el o p e d u c a � o n al  m at eri als f or l o c al a n d st at e a u di e n c e s t h at c o m m u ni c at e n e c e ss ar y 
i nf or m a � o n t o i nf or m p oli c y a n d f u n di n g dis c ussi o ns a n d f urt h er i n n o v a � v e pr oj e ct s a n d 
p art n ers hi ps. ( 2 0 2 4 -2 0 2 9) 

a.  St a ff is e x pl ori n g h a vi n g m ul � pl e m e di u m s f or C A D A ’s A n n u al R e p ort t his y e ar a n d 
c o n � n u e s t o i m pr o v e a n d fi n e t u n e c o m m u ni c a � o n d o c u m e nt s as it w or ks t o r e br a n d 
u n d er t h e Str at e gi c Pl a n  a n d u p d at e d l o g o.  

5.  A ut h or A n n u al R e p ort s t h at hi g hli g ht C A D A’s or g a ni z a � o n al p ur p o s e a n d o ut c o m e d eli v er y e a c h 
y e ar. ( 2 0 2 4 -2 0 2 9) 

a.  St a ff is e x pl ori n g h a vi n g m ul � pl e m e di u m s f or C A D A ’s A n n u al R e p ort t his y e ar a n d 
c o n � n u e s t o i m pr o v e a n d fi n e t u n e c o m m u ni c a � o n d o c u m e nt s as it w or ks t o r e br a n d 
u n d er t h e Str at e gi c Pl a n a n d u p d at e d l o g o.  

 
 

O bj e c � v e I V: B e a n E m pl o y er of C h oi c e  

 
R a � o n al e: A c ult ur e of e x c ell e n c e a n d a c c o u nt a bilit y r e q uir e s i n v e st m e nt i n o ur p e o pl e.  
 
Str at e gi e s  

A.  E x p a n d t e a m w or k.  
B.  D e m o nstr at e a c ult ur e of a c c o u nt a bilit y at all l e v els of t h e or g a ni z a � o n.  
C.  D e v el o p e x c ell e n c e i n all t e a m m e m b ers, pr o vi di n g t h e m t h e r e s o ur c es n e c e ss ar y t o s u c c e e d . 
D.  O ff er c o m p e � � v e b e n e fit s a n d s al ar y t h at a tr a ct a n d r et ai n q u ali fi e d i n di vi d u als.  
E.  S u p p ort l o n g -t er m sust ai n a bilit y t hr o u g h l e a d ers hi p s u c c e ssi o n pl a n ni n g of t h e B o ar d a n d 

or g a ni z a � o n.  
F.  N urt ur e a str o n g or g a ni z a � o n al c ult ur e.  
G.  H a v e f u n a n d s h o w e m pl o y e e a p pr e ci a � o n.  

 
K e y P erf or m a n c e I n di c at ors  

  E m pl o y e e r ef err als  
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  C a n di d at e e n g a g e m e nt r at e s  
  T ur n o v er  
  C o st p er hir e  
  E m pl o y e e “ n et pr o m ot er s c or e ”, a m e as ur e m e nt of e m pl o y e e l o y alt y a n d s a �sf a c � o n  

 
A c � vi � e s a n d Ti m eli n e s Tr a c k e d i n O p er a � o n al B u si n e s s Pl a n  

1.  I m pl e m e nt Str at e gi c Pl a n a n d a c c o m p a n yi n g e m pl o y e e r e c o g ni � o n pr o gr a m  a n d p erf or m a n c e 
e v al u a � o n t o ols  t o f urt h er or g a ni z a � o n al c ult ur e a n d t e a m w or k. ( 2 0 2 4) 

a.  C A D A h as a s p otli g ht pr o gr a m t h at r e c o g ni z e s C A D A st a ff f or o ut st a n di n g w or k t h at 
hi g hli g ht s C A D A ’s st a ff-a d o pt e d s h ar e d v al u e s. S p otli g ht r e ci pi e nt s r e c ei v e gi � c ar ds a n d 
ar e p ut i nt o a r a ffl e f or l a r g er pri z e s.  

b.  St a ff e v al u a � o n t o ols n o w i n c or p or at e or g a ni z a � o n al v al u e s a n d t h e str at e gi c pl a n.  
2.  O ff er r e g ul ar tr ai ni n gs f or st a ff a n d s p e ci ali z e d tr ai ni n g as n e e d e d t o f ost er gr o wt h a n d 

a c c o m plis h or g a ni z a � o n al o bj e c � v e s. ( 2 0 2 4 -2 0 2 9) 
a.  St a ff r e c ei v e s r e g ul ar r e q uir e d tr ai ni n gs a n d is o ff er e d a d di � o n al ar e as f or gr o wt h wit hi n 

t h eir gi v e n r ol e a n d/ or wit hi n t h e or g a ni z a � o n. S p e ci fi c all y, t his y e ar L e asi n g h as 
r e c ei v e d e x p a n d e d a ff or d a bl e h o usi n g a n d c o m m er ci al l e asi n g tr ai ni n gs a n d 
M ai nt e n a n c e h as r e c ei v e d e x p a n d e d H V A C tr ai ni n g. T h e s e tr ai ni n gs s u p p ort st a ff gr o wt h 
a n d or g a ni z a � o n al e ffi ci e n ci e s.  

3.  I d e n �f y o p p ort u ni � e s f or C A D A st a ff cr o ss-d e p art m e nt al c oll a b or a � o n a n d l e ar ni n g. ( 2 0 2 4 -2 0 2 5)  
a.  C A D A is i m pl e m e n � n g a j o b -s h a d o wi n g pr o gr a m  a n d t hr o u g h m a n a g e m e nt 

r e or g a ni z a � o n of t h e di visi o ns is n o w c o or di n a � n g t o g et h er m or e t h a n e v er. F or 
e x a m pl e, L e asi n g a n d M ai nt e n a n c e h a v e w e e kl y m e e � n gs t o c o or di n at e o n u nit 
t ur n o v ers a n d v a c a n ci e s.  

4.  J o b s h ar e a n d cr o ss-tr ai ni n g f or M ai nt e n a n c e a n d L e asi n g st a ff t o h el p wit h n e e d e d b a c k-u p s kills 
a n d s u c c e ssi o n pl a n ni n g.  ( 2 0 2 4-2 0 2 5)  

a.  C A D A is r e vi e wi n g t h e n e e d f or s u c c e ssi o n pl a n ni n g g a ps a n d will pr o vi d e s o m e cr o ss -
tr ai ni n g t hr o u g h t h e j o b s h a d o w pr o gr a m. C A D A r e c e ntl y tr ai n e d/ c er � fi e d t w o 
a d di � o n a l m ai nt e n a n c e e m pl o y e e s i n H V A C i n a d di � o n t o a r e c e ntl y-hir e d H V A C 
t e c h ni ci a n a n d l e asi n g a g e nt s will s o o n b e cr o ss-tr ai n e d i n b ot h m ar k et a n d a ff or d a bl e 
h o usi n g l e asi n g.  

5.  St a ffi n g a n d s p a c e n e e ds e v al u a � o n o n a n o n g oi n g b asis wit h st a ff t ur n o v er a n d s hi � s i n o ffi c e 
s p a c e l o c a � o ns  t o e ns ur e a p pr o pri at e r e s o ur c e distri b u � o n. ( 2 0 2 4-2 0 2 9) 

a.  C A D A r e c e ntl y u n d er w e nt a r e or g a ni z a � o n of st a ff a n d is r e cr ui � n g f or t w o p o si � o ns i n 
M ai nt e n a n c e. O n c e t h e s e p o si � o ns ar e fill e d, st a ff will c o n � n u e t o e v al u at e t h e n e e d f or 
a n y st a ffi n g c h a n g e s a n d/ or a d di � o n al st a ff. C A D A is als o t e s � n g t h e us e of i nt er ns f or 
a d di � o n al s u p p ort t o st a ff a n d c o n n e c � o n wit h t h e c o m m u nit y e d u c a � o n  

6.  Cr e at e st a ffi n g m a n u als f or d e p art m e nt s, as n e e d e d, t o e ns ur e c o nsist e n c y, c o or di n a � o n, a n d 
o n b o ar di n g c a p a cit y. ( 2 0 2 4 -2 0 2 5)  

a.  Or g a ni z a � o n al c ust o m er s er vi c e pr o c e d ur e s w er e i m pl e m e nt e d a n d all st a ff w er e 
tr ai n e d. 

b.  P oli ci e s a cr o ss d e p art m e nts ar e b ei n g u p d at e d a n d/ or i ns �t ut e d as n e e d e d t o e ns ur e 
cl e ar c o m m u ni c a � o n a n d c o or di n a � o n a cr o ss d e p art m e nt s.  

7.  D e v el o p a B o ar d tr ai ni n g bi n d er t o s u p p ort n e w m e m b ers a n d l e ss e n t h e l e ar ni n g c ur v e. ( 2 0 2 5 -
2 0 2 6)  

a.  C A D A st a ff will b e w or ki n g o n t his bi n d er i n F Y 2 5/ 2 6.  
 



It e m 1 2 ( B) 
 

 
M a y 1 5, 2 0 2 5  
 

T O:   C a pit ol Ar e a D e v el o p m e nt A ut h orit y ( C A D A) B o ar d of Dir e ct or s   
 
S U B J E C T:  M a y 2 3, 2 0 2 5  Bo a r d M e e ti n g  
 A G E N D A I T E M 1 2  – T R A N S M I T T A L  B 
 S T A T U S O F V A C A N T P O S I T I O N S A S R E Q U I R E D B Y A B 2 5 6 1   
 
C O N T A C T P E R S O N:    Jill A z e v e d o, O p er ati o n s Dir e ct or    

R E C O M M E N D A T I O N : 
I nf or m ati o nal  onl y . 
 
B A C K G R O U N D  
C alif or ni a St at e A s s e m bl y Bill ( A B) 2 5 6 1 w a s a p pr o v e d o n S e pt e m b er 2 2,  2 0 2 4, a n d a d d e d § 3 5 0 2. 3 
t o t h e G o v er n m e nt C o d e. T hi s l a w r e q uir e s p u bli c a g e n ci e s t o pr e s e nt t h e st at u s of t h eir v a c a n ci e s 
i n a p u bli c  h e ari n g b ef or e t h eir g o v er ni n g b o d y at l e a st o n c e p er fi s c al y e ar. T h e pr e s e nt ati o n m u st 
b e m a d e pri or t o  t h e a d o pti o n of a fi n al b u d g et f or t h e u p c o mi n g fi s c al y e ar. 
 
D I S C U S S I O N  
T hi s r e p ort i s pr e s e nt e d t o c o m pl y wit h § 3 5 0 2. 3 of t h e G o v er n m e nt C o d e. If t h e n u m b er of j o b 
v a c a n c i e s wit hi n a si n gl e b ar g ai ni n g u nit m e et s or e x c e e d s 2 0 % of t h e t ot al n u m b er of a ut h ori z e d 
f ull-ti m e p o siti o n s, t h e a g e n c y m u st, u p o n r e q u e st of t h e r e c o g ni z e d e m pl o y e e or g a ni z ati o n, 
i n cl u d e s p e cifi e d i nf or m ati o n d uri n g a pu bli c h e ari n g. C A D A d o e s n ot h a v e a n y b ar g ai ni n g u nit s a n d 
i s t h er ef or e e x e m pt fr o m t hi s r e q uir e m e nt. 
 
T h e a g e n c y i s c urr e ntl y i n t h e pr o c e s s of r e cr uiti n g f or t w o o p e n p o siti o n s,  t h e F a ciliti e s 
M ai nt e n a n c e S u p eri nt e n d e nt a n d t h e M ai nt e n a n c e Offi c e M a n a g er  p o siti o n. I nt er vi e w s ar e 
s c h e d ul e d f or t hi s w e e k  a n d  st aff  e x p e ct s  t h e r e cr uit m e nt s t o c o n cl u d e n o l at er t h a n S u m m er 2 0 2 5.   
 
T h e a g e n c y  m u st al s o i d e ntif y a n y c h a n g e s t o p oli ci e s, pr o c e d ur e s or r e cr uit m e nt a cti viti e s t h at 
i m p a ct t h e a g e n c y’ s eff ort s t o r e d u c e it s v a c a n ci e s. T h er e h a v e b e e n n o c h a n g e s t o a n y 
r e cr uit m e nt p oli ci e s or pr o c e d ur e s at t hi s ti m e. 
 
F I N A N C I A L I M P A C T  
N o n e.  
 
E N V I R O N M E N T A L I S S U E S  
N o n e.  
 



(i n cl u di n g n o n c a s h c o ntri b uti o n s)

P A G E 1 of 5

M AI L T O:
R e gi str y of C h ariti e s a n d F u n dr ai s er s
P. O. B o x 9 0 3 4 4 7
S a cr a m e nt o, C A 9 4 2 0 3- 4 4 7 0

S T R E E T A D D R E S S:
1 3 0 0 I Str e et
S a cr a m e nt o, C A 9 5 8 1 4

F ail ur e t o s u b mit t hi s r e p ort a n n u all y n o l at er t h a n f o ur m o nt h s a n d fift e e n d a y s aft er t h e e n d of t h e

or g a ni z ati o n' s a c c o u nti n g p eri o d m a y r e s ult i n t h e l o s s of t a x e x e m pti o n a n d t h e a s s e s s m e nt of a

mi ni m u m t a x of $ 8 0 0, pl u s i nt er e st, a n d/ or fi n e s or fili n g p e n alti e s. R e v e n u e & T a x ati o n C o d e s e cti o n

2 3 7 0 3; G o v er n m e nt C o d e s e cti o n 1 2 5 8 6. 1. I R S e xt e n si o n s will b e h o n or e d.
W E B SI T E A D D R E S S:
w w w. o a g. c a. g o v/ c h ariti e s

N a m e of Or g a ni z ati o n

Li st all D B A s a n d n a m e s t h e or g a ni z ati o n u s e s or h a s u s e d

A d dr e s s ( N u m b er a n d Str e et)

Cit y or T o w n, St at e, a n d ZI P C o d e

T el e p h o n e N u m b er E- m ail A d dr e s s

Si g n at ur e of A ut h ori z e d A g e nt Pri nt e d N a m e Titl e D at e

3 2 9 2 9 1
0 5- 0 1- 2 4

S T A T E O F C A LI F O R NI A D E P A R T M E N T O F J U S TI C E
R R F- 1
( R e v. 0 1/ 2 0 2 4) ( F or R e gi str y U s e O nl y)

T ot al R e v e n u e
N o n c a s h C o ntri b uti o n s T ot al A s s et s

S e cti o n s 1 2 5 8 6 a n d 1 2 5 8 7, C alif or ni a G o v er n m e nt C o d e
1 1 C al. C o d e R e g s. s e cti o n s 3 0 1 - 3 0 7, a n d 3 1 0

A N N U A L R E GI S T R A TI O N R E N E W A L F E E S C H E D U L E ( 1 1 C al. C o d e R e g s. s e cti o n s 3 0 1 - 3 0 7, a n d 3 1 0)
M a k e C h e c k P a y a bl e t o D e p art m e nt of J u sti c e

T ot al R e v e n u e F e eT ot al R e v e n u e F e eT ot al R e v e n u e F e e

L e s s t h a n $ 5 0, 0 0 0

B et w e e n $ 5 0, 0 0 0 a n d $ 1 0 0, 0 0 0

B et w e e n $ 1 0 0, 0 0 1 a n d $ 2 5 0, 0 0 0

$ 2 5

$ 5 0

$ 7 5

B et w e e n $ 2 5 0, 0 0 1 a n d $ 1 milli o n

B et w e e n $ 1, 0 0 0, 0 0 1 a n d $ 5 milli o n

B et w e e n $ 5, 0 0 0, 0 0 1 a n d $ 2 0 milli o n

$ 1 0 0

$ 2 0 0

$ 4 0 0

B et w e e n $ 2 0, 0 0 0, 0 0 1 a n d $ 1 0 0 milli o n

B et w e e n $ 1 0 0, 0 0 0, 0 0 1 a n d $ 5 0 0 milli o n

Gr e at er t h a n $ 5 0 0 milli o n

$ 8 0 0

$ 1, 0 0 0

$ 1, 2 0 0

P A R T A - A C TI VI TI E S

F or y o ur m o st r e c e nt f ull a c c o u nti n g p eri o d ( b e gi n ni n g e n di n g ) li st:

$ $ $

Pr o gr a m E x p e n s e s$ T ot al E x p e n s e s$

P A R T B - S T A T E M E N T S R E G A R DI N G O R G A NI Z A TI O N D U RI N G T H E P E RI O D O F T HI S R E P O R T

N ot e:All q u e sti o n s m u st b e a n s w er e d. If y o u a n s w er " y e s " t o a n y of t h e q u e sti o n s b el o w, y o u m u st att a c h a s e p ar at e p a g e
pr o vi di n g a n e x pl a n ati o n a n d d et ail s f or e a c h " y e s " r e s p o n s e. Pl e a s e r e vi e w R R F - 1 i n str u cti o n s f or i nf or m ati o n r e q uir e d. Y e sN o

I d e cl ar e u n d er p e n alt y of p erj ur y t h at I h a v e e x a mi n e d t hi s r e p ort, i n cl u di n g a c c o m p a n yi n g d o c u m e nt s, a n d t o t h e b e st of m y k n o wl e d g e
a n d b eli ef, t h e c o nt e nt i s tr u e, c orr e ct a n d c o m pl et e, a n d I a m a ut h ori z e d t o si g n.

C h e c k if:

C h a n g e of a d dr e s s

A m e n d e d r e p ort

Or g a ni z ati o n r e q u e st s e m ail n otifi c ati o n s

St at e C h arit y R e gi str ati o n N u m b er

C or p or ati o n or Or g a ni z ati o n N o.

F e d er al E m pl o y er I D N o.

1.D uri n g t hi s r e p orti n g p eri o d, w er e t h er e a n y c o ntr a ct s, l o a n s, l e a s e s or ot h er fi n a n ci al tr a n s a cti o n s b et w e e n t h e or g a ni z ati o n

a n d a n y offi c er, dir e ct or or tr u st e e t h er e of, eit h er dir e ctl y or wit h a n e ntit y i n w hi c h a n y s u c h offi c er, dir e ct or or tr u st e e h a d

a n y fi n a n ci al i nt er e st ?

2.D uri n g t hi s r e p orti n g p eri o d, w a s t h er e a n y t h eft, e m b e z zl e m e nt, di v er si o n or mi s u s e of t h e or g a ni z ati o n' s c h arit a bl e pr o p ert y

or f u n d s ?

3.D uri n g t hi s r e p orti n g p eri o d, w er e a n y or g a ni z ati o n f u n d s u s e d t o p a y a n y p e n alt y, fi n e or j u d g m e nt ?

4.D uri n g t hi s r e p orti n g p eri o d, w er e t h e s er vi c e s of a c o m m er ci al f u n dr ai s er, f u n dr ai si n g c o u n s el f or c h arit a bl e p ur p o s e s, or

c o m m er ci al c o v e nt ur er u s e d ?

5.D uri n g t hi s r e p orti n g p eri o d, di d t h e or g a ni z ati o n r e c ei v e a n y g o v er n m e nt al f u n di n g ?

6.D uri n g t hi s r e p orti n g p eri o d, di d t h e or g a ni z ati o n h ol d a r affl e f or c h arit a bl e p ur p o s e s ?

7.D o e s t h e or g a ni z ati o n c o n d u ct a v e hi cl e d o n ati o n pr o gr a m ?

8.Di d t h e or g a ni z ati o n c o n d u ct a n i n d e p e n d e nt a u dit a n d pr e p ar e a u dit e d fi n a n ci al st at e m e nt s i n a c c or d a n c e wit h

g e n er all y a c c e pt e d a c c o u nti n g pri n ci pl e s f or t hi s r e p orti n g p eri o d ?

9.At t h e e n d of t hi s r e p orti n g p eri o d, di d t h e or g a ni z ati o n h ol d r e stri ct e d n et a s s et s, w hil e r e p orti n g n e g ati v e u nr e stri ct e d n et a s s et s ?

A N N U A L R E GI S T R A TI O N R E N E W A L F E E R E P O R T
T O A T T O R N E Y G E N E R A L O F C A LI F O R NI A

1 5 2 2  1 4 T H  S T R E E T

S A C R A M E N T O ,  C A   9 5 8 1 4 3 6 6 5 6 7 2

0 6 , 2 9 7 , 4 7 0

0 2 1 1 1 0 9

C O R P O R A T I O N
C A P I T O L  A R E A  C O M M U N I T Y  D E V E L O P M E N T

4 7 - 1 1 5 8 8 0 7

C F ON O E L L E  M U S S E N ,  C P A

9 1 6 - 3 2 4 - 8 4 9 4

X

X

X

0 7 / 0 1 / 2 0 2 3 0 6 / 3 0 / 2 0 2 4

X

X

N M U S S E N @ C A D A N E T . O R G

X

X

X

X

0
1 5 5 , 4 7 2 1 5 8 , 0 9 7

It e m 1 2( C)



S T A T E O F C A LI F O R NI A
C T- T R- 1
( R e v. 0 1/ 2 0 2 4)

D E P A R T M E N T O F J U S TI C E
P A G E 1 of 4

( F or R e gi str y U s e O nl y)
M AI L T O:
R e gi str y of C h ariti e s a n d F u n dr ai s er s
P. O. B o x 9 0 3 4 4 7
S a cr a m e nt o, C A 9 4 2 0 3- 4 4 7 0

S T R E E T A D D R E S S:
1 3 0 0 I Str e et
S a cr a m e nt o, C A 9 5 8 1 4

W E B SI T E A D D R E S S:
w w w. o a g. c a. g o v/ c h ariti e s

N a m e of Or g a ni z ati o n

A d dr e s s ( N u m b er a n d Str e et)

Cit y or T o w n, St at e a n d ZI P C o d e

Si g n at ur e of A ut h ori z e d A g e nt Pri nt e d N a m e Titl e D at e

3 2 9 2 9 5
0 5- 0 1- 2 4

S e cti o n 1 2 5 8 6, C alif or ni a G o v er n m e nt C o d e
1 1 C al. C o d e R e g s., S e cti o n 3 0 1

( F O R M C T - T R - 1)

F or a n n u al a c c o u nti n g p eri o d ( b e gi n ni n g e n di n g )

I h er e b y d e cl ar e u n d er p e n alt y of p erj ur y t h at I h a v e e x a mi n e d t hi s r e p ort, i n cl u di n g a c c o m p a n yi n g d o c u m e nt s, a n d, t o t h e b e st of m y
k n o wl e d g e a n d b eli ef, t h e c o nt e nt i s tr u e, c orr e ct a n d c o m pl et e a n d I a m a ut h ori z e d t o si g n.

C o m p e n s ati o n of Offi c er s/ Dir e ct or s

T ot al R e v e n u e l e s s T ot al E x p e n s e s

St at e C h arit y R e gi str ati o n N u m b er

C or p or ati o n or Or g a ni z ati o n N o.

F e d er al E m pl o y er I. D. N o.

C a s h

S a vi n g s

I n v e st m e nt

L a n d/ B uil di n g s

Ot h er A s s et s

$

$

$

$

$

$

A c c o u nt s P a y a bl e

S al ar y P a y a bl e

Ot h er Li a biliti e s

$

$

$

$

$

T O T A L LI A BI LI TI E S

T O T A L A S S E T S

T ot al A s s et s l e s s T ot al Li a biliti e s

C a s h C o ntri b uti o n s

N o n c a s h C o ntri b uti o n s

Pr o gr a m R e v e n u e

I n v e st m e nt s

S p e ci al E v e nt s

Ot h er R e v e n u e

$

$

$

$

$

$

$

$

C o m p e n s ati o n of St aff

F u n dr ai si n g E x p e n s e s

R e nt

Utiliti e s

S u p pli e s/ P o st a g e

I n s ur a n c e

Ot h er E x p e n s e s

$

$

$

$

$

$

$

$

$

T O T A L R E V E N U E

T O T A L E X P E N S E S

A N N U A L T R E A S U R E R' S R E P O R T
A T T O R N E Y G E N E R A L O F C A LI F O R NI A

B A L A N C E S H E E T

A S S E T S LI A BI LI TI E S

F U N D B A L A N C E

R E V E N U E S T A T E M E N T

R E V E N U E E X P E N S E S

N E T R E V E N U E

C A P I T O L  A R E A  C O M M U N I T Y  D E V E L O P M E N T
C O R P O R A T I O N

1 5 2 2  1 4 T H  S T R E E T

S A C R A M E N T O ,  C A   9 5 8 1 4

0 2 1 1 1 0 9

3 6 6 5 6 7 2

4 7 - 1 1 5 8 8 0 7

0 7 / 0 1 / 2 0 2 3 0 6 / 3 0 / 2 0 2 4

1 , 8 9 5 , 8 5 3 .

1 , 1 0 1 , 6 1 7 .

3 , 3 0 0 , 0 0 0 .

6 , 2 9 7 , 4 7 0 .

4 , 4 6 9 .

4 , 4 6 9 .

6 , 2 9 3 , 0 0 1 .

- 1 5 8 , 0 9 7 .

1 5 8 , 0 9 7 .

1 5 8 , 0 9 7 .

N O E L L E  M U S S E N ,  C P A C F O

It e m 1 2( C)



It e m 1 2 ( D)

M O N T H: M ar c h 2 0 2 5

N o c all s r e c ei v e d f or t h e m o nt h: X

D at e R e si d e nt  C o nt a ct  I nf o Pr o bl e m / O ut c o m e / St aff  I n v ol v e d Mi n s

C as e Ti m e ( Mi n ut es) 0

Writ e u p of I ss u es ( Mi n ut es) 0

T ot al Mi n ut es 0

T ot al H o urs 0

M o nt hl y O m b u d s m a n R e p ort



It e m 1 2 ( D)

M O N T H: A pril 2 0 2 5

N o c all s r e c ei v e d f or t h e m o nt h: X

D at e R e si d e nt  C o nt a ct  I nf o Pr o bl e m / O ut c o m e / St aff  I n v ol v e d Mi n s

C as e Ti m e ( Mi n ut es) 0

Writ e u p of I ss u es ( Mi n ut es) 0

T ot al Mi n ut es 0

T ot al H o urs 0

M o nt hl y O m b u d s m a n R e p ort



A P A R T M E N T S T A T U S R E P O R T 

A P A R T M E N T S T A T U S R E P O R T 
C u r r e n t 

M o n t h - E n d

P r e vi o u s 

M o n t h - E n d

L a s t Y e a r 

M o n t h - E n d
2 0 2 5 2 0 2 4 2 0 2 3

C U R R E N T M O N T H S T A T U S - O C C U P I E D U N I T S 4 / 2 5 / 2 5 3 / 2 8 / 2 5 4 / 2 6 / 2 4
M o n t hl y 

A v e r a g e

M o n t hl y 

A v e r a g e

M o n t hl y 

A v e r a g e

T o t al U ni t s 7 7 9 7 7 9 7 7 9 7 7 9 7 7 9 7 6 9

O c c u pi e d 7 0 4 7 1 1 6 8 9 7 0 6 6 9 3 7 0 7

P e r c e n t a g e O c c u pi e d 9 0 % 9 1 % 8 8 % 9 1 % 8 9 % 9 2 %

P e r c e n t a g e L e a s e d * 9 2 % 9 3 % 9 2 % 9 3 % 9 6 % 9 6 %

* a dj u s t e d f o r u n r e n t a bl e u ni t s

C U R R E N T M O N T H S T A T U S - V A C A N T U N I T S 4 / 2 5 / 2 5 3 / 2 8 / 2 5 4 / 2 6 / 2 4
M o n t hl y 

A v e r a g e

M o n t hl y 

A v e r a g e

M o n t hl y 

A v e r a g e

V a c a n t 7 5 6 8 9 0 7 0 8 7 6 2

V a c a n t:  R e n t e d P e n di n g M o v e - I n 1 1 1 0 1 4 1 1 1 5 8

V a c a n t:  U n a v ail a bl e U ni t s 4 6 4 9 5 5 3 7 7 0 2 1

V a c a n t:  U ni t s A v ail a bl e t o R e n t 1 7 9 1 3 1 2 2 7 3 3

O n - N o ti c e:  U ni t s t o V a c a t e Wi t hi n 3 0 D a y s 3 4 8 4 1 6 6

C U R R E N T M O N T H A C T I V I T Y - T O T A L 4 / 2 5 / 2 5 3 / 2 8 / 2 5 4 / 2 6 / 2 4 Y T D Y T D Y T D

# of M o v e - O u t s / % of T o t al U ni t s 1 4 1 4 1 5 6 % 1 0 % 1 6 %

# of M o v e - I n s  / % of T o t al U ni t s 1 3 2 0 8 7 % 8 % 2 5 %

# of N e w R e n t al s 1 4 1 3 1 7 5 0 1 2 6 2 0 4

# of 3 0 - D a y N o ti c e s R e c ei v e d / % of T o t al U ni t s 3 3 8 4 % 1 7 % 1 7 %

# of U ni t s b r o u g h t t o m a r k e t  / % of M o v e - O u t s 1 4 1 3 1 4 % 4 5 % 9 7 %

It e m 1 2( E)



C A D A A F F O R D A B L E H O U S I N G 

S T A T I S T I C S: A p ril 3 0, 2 0 2 5

C A D A 

R e n t -

A s si s t e d

O t h e r / 

A d di ti o n al 

A s si s t e d 

U ni t s

T o t al 

A s si s t e d 

U ni t s

M a r k e t -

R a t e 

U ni t s

T o t al 

U ni t s

S c a t t e r e d Si t e U ni t s: 3 6 5 0 8 6 4 9 7 5 8 3
S p e ci al M a n a g e m e n t U ni t s: 3 7 5 0 3 7 5 4 0 4 1 5
1 7t h Str e et C o m m o n s 1 2 0 1 2 1 7 2 9

S o m er s et P ar k si d e 2 6 0 2 6 0 2 6

Bi el e Pl a c e 3 4 0 3 4 1 3 5

Fr e m o nt/ Wil s hir e 1 2 0 1 2 2 0 3 2

1 6 1 9 Q R o o mi n g H o u s e 1 5 0 1 5 1 1 6

S o nri s a/ 1 3 2 2 O St I n v e st or s L P 5 7 0 5 7 1 5 8

T h e T err a c e s 6 0 0 6 0 0 6 0
A R Y Pl a c e 1 5 9 0 1 5 9 0 1 5 9

T O T A L C A D A - O W N E D U N I T S: 4 1 1 5 0 4 6 1 5 3 7 9 9 8

M A N A G E D A F F O R D A B L E / M A R K E T %: 4 6 %

C A D A - D E V E L O P E D     

R E N T A S S I S T E D U N I T S

T a x 

C r e di t
O t h e r

T o t al 

Aff o r d a bl e 

U ni t s

M a r k e t 

U ni t s

T o t al 

U ni t s

St a nf or d P ar k T o w n h o m e s 0 0 0 5 0 5 0
1 5 0 0 Q Str e et 0 2 2 4 6

1 7t h & O Str e et s 0 0 0 3 3
1 7t h a n d N Str e et s 0 0 0 1 8 1 8

D elt a Vi ct ori a n s 0 0 0 8 8
Wi e s e T o w n h o m e s 0 0 0 3 3
A d m ail E x pr e s s B uil di n g 0 0 0 7 7

G o v er n or' s T err a c e 0 0 0 4 4 4 4
S o m er s et P ar k si d e C o n d o mi ni u m s 0 0 0 7 5 7 5

S ar at o g a T o w n h o m e s 0 0 0 3 6 3 6
Fr e m o nt B uil di n g 0 1 1 1 1 5 8 6 9

C a pit ol P ar k H o m e s 0 9 9 5 5 6 4
Fr e m o nt M e w s 4 9 0 4 9 7 0 1 1 9
L e g a d o d e R a v el 0 0 0 8 4 8 4
Sit e 9 B D u pl e x 0 0 0 2 2
W ar e h o u s e Arti st L oft s ( W A L) 0 8 6 8 6 3 0 1 1 6

1 6 P o w er h o u s e 0 0 0 5 0 5 0
T h e E vi v a 0 0 0 1 1 8 1 1 8

T O T A L C A D A - D E V E L O P E D U N I T S: 4 9 1 0 8 1 5 7 7 1 5 8 7 2

D E V E L O P E D A F F O R D A B L E / M A R K E T % 1 8 % 8 2 % 1 0 0 %

C A D A - O W N E D U N I T S: 4 1 1 5 0 4 6 1 5 3 7 9 9 8
C A D A - D E V E L O P E D U N I T S: 4 9 1 0 8 1 5 7 7 1 5 8 7 2
T O T A L C A D A U N I T S: 4 6 0 1 5 8 6 1 8 1 2 5 2 1 8 7 0

T O T A L A F F O R D A B L E / M A R K E T % 3 3. 0 5 % 6 7 % 1 0 0 %

T O T A L C A D A - M A N A G E D & D E V E L O P E D A F F O R D A B L E H O U S I N G U N I T S

It e m 1 2(F )



It e m 1 2  ( G) 
 

 
C A P I T O L A R E A D E V E L O P M E N T A U T H O R I T Y  

 
 

C o m m e r ci al Li s ti n g s ( C u r r e n t V a c a n ci e s )  
 

A p ril  2 0 2 5  
 
 
 
A d d r e s s:        1 4 1 3 - 1 5 1 6 t h S t r e e t  
F or m er  T e n a nt:       ( E m pt y) Si m o n’ s B ar a n d Grill  
F ut ur e T e n a nt:      M e z a C alif or ni a  
 
T e n a nt I m pr o v e m e nt s h a v e b e e n c o m pl et e d, c urr e ntl y a w aiti n g si g n -off fr o m H e alt h D e p art m e nt. 
T e n a nt i s l o o ki n g i nt o f o o d “ p o p -u p s ” i n t h e m e a nti m e, utili zi n g t h e Al c h e mi st f o o d tr ail er a n d i s 
pl a n ni n g a n o p e ni n g b y J ul y 1, 2 0 2 5.  
 
A d d r e s s:         15 2 0  1 6 t h S t r e e t , S ui t e D 
C urr e nt T e n a nt:       ( E m pt y) F or m er U ni v er sit y of B e er B u si n e s s Offi c e  
 
St aff c o nti n u e  t o s e e k t e n a nt s f or t hi s s p a c e.  
 
A d d r e s s:         14 0 9 1 6 t h S t r e e t  
F or m er  T e n a nt:       C L T R E Cl u b  
C urr e nt  T e n a nt:      Ir o n R o ot s Fit n e s s 
 
Ir o n R o ot s Fit n e ss c o nti n u e s t o m a k e a p o siti v e i m p a ct si n c e t h eir o p e ni n g l a st m o nt h i n bri n gi n g 
str e n gt h a n d m o bilit y cl a s s e s t o t h e c o m m u nit y. T h e y ar e pl a n ni n g a gr a n d o p e ni n g a n d fr e e 
c o m m u nit y e v e nt i n J u n e.   
 
A d d r e s s:        1 3 3 1 O S t r e e t  
F or m er  T e n a nt:       S o ci et y Bi str o  
C urr e nt T e n a nt:      S a p h a K af a e  
 
St aff r e c e ntl y a p pr o v e d a n d si g n e d  a l e a s e t r a n sf er fr o m S o ci et y Bi str o  t o S a p h a K af a e. T h e n e w 
t e n a nt, S a p h a K af a e will bri n g T h ai f u si o n i n a r a n g e of br e a kf a st a n d l u n c h off eri n g s  t o t h e s p ac e . 
T h e y pl a n t o st art off eri n g a n e w m e n u b e gi n ni n g mi d -M a y.   
 
 
 
  



It e m 1 2 ( H) 
 

 C a pit ol Ar e a D e v el o p m e nt A ut h orit y  
 C A D A N e i g h bor h o o d I n ci d e nt R e p ort  

A pril  2 0 2 5: 
  
 
 
 
 
R e si d e nti al br e a k -i n s, v a n d ali s m, t h eft, di st ur b a n c e s: 
 

•  4/ 0 6/ 2 5:    1 4 2 8 1 4 t h St:  C o urt e s y p atr ol f o u n d a n i n di vi d u al sl e e pi n g o n t h e pr o p ert y. P atr ol r e q u e st e d t h e 
i ndi vi d u al l e a v e t h e pr o p ert y , w hi c h h e di d wit h o ut i n ci d e nt.  

•  4/ 0 7/ 2 5:    1 0 0 1 -3 5 Q St:  C o urt e s y p atr ol f o u n d a n i n di vi d u al sl e e pi n g o n t h e pr o p ert y. P atr ol r e q u e st e d t h e 
i n di vi d u al l e a v e t h e pr o p ert y, w hi c h h e di d wit h o ut i n ci d e nt.  

•  4/ 0 8/ 2 5:    1 5 0 6 1 3 t h St:  C o urt e s y p atr ol r e c ei v e d a c all st ati n g s o m e b o d y s m ell e d s m o k e i n t h e b uil di n g. 
P atr ol arri v e d a n d f o u n d a n i n di vi d u al o ut si d e, u n d er t h e st air c a s e b ur ni n g i n c e n s e. P atr ol e s c ort e d t h e 
i n di vi d u al off of t h e pr o p ert y wit h o ut i n ci d e nt. 

•  4/ 1 2/ 2 5:    1 3 2 2 O St:   C o urt e s y p atr ol f o u n d t h e b a c k g at e pr o p p e d o p e n  a n d cl o s e d it .  
•  4/ 1 7/ 2 5:    1 4 1 4 O St:  C o urt e s y p atr ol f o u n d a n i n di vi d u al tr yi n g t o o p e n t h e g ar a g e d o or. I n di vi d u al fl e d 

w h e n h e s a w p atr ol a p pr o a c hi n g.  
•  4/ 2 0/ 2 5:    1 3 2 2 O St:  C o urt e s y p atr ol f o u n d a n i n di vi d u al l oit eri n g o n t h e pr o p ert y. P atr ol a s k e d t h e 

i n di vi d u al t o l e a v e, w hi c h h e di d wit h o ut i n ci d e nt.  
 

 
 
 

 
 
C o m m e r ci al br e a k- i n s, v a n d ali s m, t h eft, di st ur b a n c e s: 
 

•  4/ 0 6/ 2 5:    1 4 2 6 1 4 t h St:  Alt er ati o n s b y Pr o:  C o urt e s y p atr ol f o u n d t h e d o or u nl o c k e d. P oli c e c a m e o ut a n d 
c h e c k e d e v er yt hi n g a n d t h er e w a s n o b ur gl ar y. Aft er h o ur s st aff w a s n otifi e d t o c o nt a ct o w n er t o l o c k u p.  

•  4/ 0 6/ 2 5:    7 0 1 S St:  C A D A M ai nt e n a n c e W ar e h o u s e:  C o urt e s y p atr ol f o u n d t h e al ar m g oi n g off i n si d e t h e 
b uil di n g. T h e y c h e c k e d t h e ar e a a n d di d n ot fi n d a n y pr o bl e m s.     

 
 
 
R e c a p of P h o n e C all s t o L y o n s S e c urit y S e r vi c e d uri n g t h e m o nt h of  A pril  20 2 5: 
 
 
T h er e w er e  2 5  c all s d uri n g t h e m o nt h of A pril : 
 
1 4  call s w er e t o r e p ort n oi s e . 
2 c all s w er e t o r e p ort a g ar a g e d o or l eft o p e n. 
1 c all  w a s t o r e p ort a p er s o n r e q u e sti n g m e di c al h el p . 
1 c all w a s t o r e p ort a b uil di n g fr o nt d o or br o k e n . 
1 c all w a s t o  r e p ort a s u s pi ci o u s v e hi cl e o n t h e pr o p ert y . 
3 c all s w er e t o r e p ort s o m e o n e sl e e pi n g o n a pr o p ert y . 
1 c all w a s t o r e p ort a l e a k i n t h e b uil di n g. 
1 c all w a s t o r e p ort t h e s m ell of s m o k e i n a b uil di n g . 
. 



C A PI T O L A R E A D E V E L O P M E N T A U T H O RI T Y

F Y 2 0 2 4 - 2 0 2 5

C o nt r a ct L o g a s of 5/ 1 4/ 2 0 2 5

D A T E
C O N T R A C T 

N U M B E R

T y p e of 

S er vi c e
C O N T R A C T O R P R O J E C T L O C A TI O N A M O U N T A C C O U N T E S B

4/ 4/ 2 0 2 5  C 2 5- 1 5 6  M aj or C o n st M o u nt ai n R o ofi n g S y st e m s R o of R e pl a c e m e nt 1 3 3 0 O Str e et $ 8 6, 1 8 1. 0 0 1 0- C 2 3- 5 8 2 0- C 2 8 4- 1 0- 0 0 7. 3 Y

4/ 4/ 2 0 2 5  C 2 5- 1 5 7  M aj or C o n st T H P M e c h a ni c al L L C H V A C U nit R e pl a c e m e nt s 1 5 1 5 8t h Str e et $ 1 7 0, 8 4 0. 0 0 1 0- C 2 5- 5 8 2 0- C 5 1 5- 0 1- 0 1 5. 7 Y

4/ 7/ 2 0 2 5  C 2 4- 0 0 6. 2  M ai nt e n a n c e Elit e S er vi c e E x p ert s, I n c. F Y B a c k- U p Pl u m b er ( C h a n g e Or d er # 2)  V ari o u s L o c ati o n s $ 3 5 0. 0 0 1 0- 0 0 3- 5 2 8 7 Y

4/ 7/ 2 0 2 5  C 2 2- 0 2 9. 1  M ai nt e n a n c e R. F. M a c D o n al d C o.
F Y B oil er s R e p air & R e pl a c e - E xt n ( C h a n g e 
Or d er # 1)

V ari o u s L o c ati o n s ( N o S o nri s a) $ 4 9, 5 0 0. 0 0 
1 0- 0 0 3- 5 2 4 0 ( R e p air s)
1 0- 0 0 3- 5 2 8 7 ( M ai nt e n a n c e)

N

4/ 8/ 2 0 2 5  C 2 4- 0 5 8. 1  M ai nt e n a n c e Elit e S er vi c e E x p ert s, I n c.
F Y F ull- Ti m e A p art m e nt P ai nti n g - E xt n 
( C h a n g e Or d er # 1)

V ari o u s L o c ati o n s $ 3 5, 0 0 0. 0 0 1 0- 0 0 3- 5 4 2 1 Y

4/ 9/ 2 0 2 5  C 2 4- 0 0 2- A. 1  M ai nt e n a n c e R e b uil dit, I n c.
F Y C o u nt ert o p R e pl a c e m e nt - A m e n d m e nt 

( 7/ 1/ 2 0 2 4- 9/ 3 0/ 2 0 2 4) ( C h a n g e Or d er # 1)
V ari o u s L o c ati o n s $ 4 3, 6 5 6. 0 0 1 0- 0 0 3- 5 2 9 3 Y

4/ 9/ 2 0 2 5  C 2 5- 0 0 9. 1  M ai nt e n a n c e
Vill ar a B uil di n g S y st e m s ( Vill ar a 
C or p/ Vill ar a M e c h a ni c al)

F Y H V A C M ai nt e n a n c e & R e p air ( C h a n g e 
Or d er # 1)

V ari o u s L o c ati o n s $ 4 0, 0 0 0. 0 0 1 0- 0 0 3- 5 2 4 0 N

4/ 9/ 2 0 2 5  C 2 5- 0 0 7. 1  M ai nt e n a n c e
R o s e vill e Fl o ori n g, I n c. ( C alif or ni a 
R e n o v ati o n/ R C O Fl o ori n g)

F Y Fl o ori n g ( 1 0/ 0 1/ 2 0 2 4 - 0 6/ 3 0/ 2 0 2 5 ) 

( C h a n g e Or d er # 1)
V ari o u s L o c ati o n s $ 3 5 0, 0 0 0. 0 0 1 0- 0 0 3- 5 2 9 1 N

4/ 9/ 2 0 2 5  C 2 5- 1 5 8  C o n s ulti n g  Tri c or p Gr o u p, I n c. S e w er S ur v e y 5 2 5 S Str e et $ 4 8 5. 0 0 1 0- 0 0 3- 4 5 0 5- C 5 5 5- 0 1 N

4/ 1 1/ 2 0 2 5  C 2 5- 1 5 9  C o n s ulti n g  S oft R e s o ur c e s L L C M RI I m pl e m e nt ati o n a n d S u p p ort S er vi c e s 1 5 2 2 1 4t h Str e et $ 2 7, 9 0 0. 0 0 1 0- 0 0 1- 4 2 6 5 N

4/ 2 1/ 2 0 2 5  C 2 5- 1 1 9. 2  A d mi n- Mi s c  M a p ur u n g a P h ot o gr a p h y P h ot o gr a p h y ( C h a n g e Or d er # 2) V ari o u s L o c ati o n s $ 2, 4 5 0. 0 0 1 0- 0 0 1- 4 2 1 1 N

4/ 2 2/ 2 0 2 5  C 2 5- 0 8 1. 4  M ai nt e n a n c e 2- G o B uil di n g M ai nt e n a n c e
B uil di n g Cl e a ni n g ( S u p pl e m e nti n g 
R S R St affi n g ) ( C h a n g e Or d er # 4)

1 4 2 8 1 4t h Str e et, 1 3 1 6 N Str e et, & 
1 3 1 6, 1 3 1 7, 1 3 2 7 O Str e et

$ 5, 7 9 5. 7 8 1 0- 0 0 3- 5 2 8 7 Y

4/ 3 0/ 2 0 2 5  C 2 5- 1 6 0  M ai nt e n a n c e Elit e S er vi c e E x p ert s, I n c. E m er g e n c y W at er E xtr a cti o n 1 5 0 0 N Str e et # 2 0 1 $ 8 5 0. 0 0 1 0- 0 0 3- 5 2 8 7- R 5 4 0- 0 1 Y

4/ 3 0/ 2 0 2 5  C 2 5- 1 6 1  M ai nt e n a n c e Elit e S er vi c e E x p ert s, I n c. E m er g e n c y Pl u m bi n g R e p air 1 3 2 5 1 5t h Str e et $ 9 9 8. 6 3 1 0- 0 0 3- 5 2 9 2- R 5 3 3- 0 8 Y

5/ 2/ 2 0 2 5  C 2 5- 1 6 2  C o n s ulti n g  H alfti m e S p a ( N ol a n M arr er o) St aff W ell n e s s Pl a n C h air M a s s a g e s  ( 3 
M o nt h s)

1 5 2 2 1 4t h Str e et & 7 0 1 S Str e et   $ 2, 4 0 0. 0 0 1 0- 0 0 1- 4 1 0 2 N

5/ 9/ 2 0 2 5  C 2 5- 1 6 3  M ai nt e n a n c e 2- G o B uil di n g M ai nt e n a n c e A p art m e nt P ai nti n g ( A p art m e nt T ur n s)  V ari o u s L o c ati o n s $ 1 5, 0 0 0. 0 0 1 0- 0 0 1- 5 2 8 7 Y

5/ 9/ 2 0 2 5  C 2 3- 0 5 1. 2  C o n s ulti n g  Atl a s L a b Ur b a n D e si g n S er vi c e s ( C h a n g e Or d er # 2) 1 4t h & O Str e et s $ 1, 1 0 0. 0 0 1 0- D 0 9- 4 7 5 8- D 8 0 1- 0 0 Y

5/ 9/ 2 0 2 5  C 2 5- 1 6 4  C o n s ulti n g  El e m e nt Str u ct ur al E n gi n e er s, I n c. Str u ct ur al R e vi e w 1 0 0 1- 3 5 Q Str e et $ 6, 5 0 0. 0 0 3 6- 0 0 2- 4 5 0 4- R 5 3 6- 0 1 Y

P a g e 1 of 1

It e m 1 2(I)



I n v e st m e nt R e p o rt 
M A R C H 2 0 2 5  

H i s t o r i c  C i t y  H a l l

9 1 5  I  S t r e e t ,  3 r d  F l o o r

S a c r a m e n t o ,  C A  9 5 8 1 4

9 1 6 - 8 0 8 - 5 1 6 8

J o h n C ol vill e, Cit y T r e a s u r e r 

Q u a rt e rl y I n v e st m e nt 

C o m mitt e e M e eti n g  
 T h u r s d a y, A p ril 2 4 , 2 0 25 

1 0: 0 0 A M -1 1: 0 0 A M  

Offi c e of t h e Cit y T r e as u r e r - Cit y of S a c r a m e nt o  

It e m 1 2( K )
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